
 

 
सूयōदय राजपý 

सूयōदय नगरपािलकाĬारा ÿकािशत 
 

खÁड (५), िफ³कल, इलाम, १ नं. ÿदेश, नेपाल, जेķ २० गते २०७८ साल, सं´या २ 
 

 

भाग-२ 
 

नेपालको संिवधानको धारा २२३ को उपधारा (१) बमोिजम गठन भएको यस सूयōदय नगर कायªपािलकाले बनाएको तल लेिखए 
बमोिजमको िनयमावली, कायª िविध तथा िनद¥िशका सवªसाधारणको जानकारीका लािग ÿकाशन गåरएको छ। 

  





 

सूयōदय नगरपािलका 
इलाम 

आÆतåरक लेखापरी±ण वडापý, २०७८ 
 

नगरपािलकाबाट Öवीकृत िमित :- २०७८/०२/२० 

१. पåरचय 

यस वडापýले सयूōदय नगरपािलकाको आÆतåरक लेखापरी±ण शाखाको लेखापरी±ण सेवा स¼चालनका सÆदभªमा लेखापरी±कको 
Óयवसाियक दाियÂव परुा गनª सहयोग पöु याउनछे ।  
यस वडापýले आÆतåरक लेखापरी±ण कायªको उĥेÔय, अिधकार,  िजÌमेवारीलाई  पåरभािषत गदªछ । यसले सगंठन िभý आÆतåरक 
लेखापरी±णक सवेाको अवÖथालाई Öथापना गदªछ, आÆतåरक लेखापरी±ण कायª सँग साÆदिभªक संगठनका अिभलेख, भौितक सÌपि°, 
संसाधन ÿित लेखापरी±कको पहòचँ Öथािपत गदªछ र आÆतåरक लखेापरी±ण िøयाकलापका ±ेýलाई पåरभािषत गदªछ । 
 

यो दÖतावेज आÆतåरक  लेखापरी±ण शाखाबाट तयार गåरएको हो । यस दÖतावेजमा ÓयवÖथापनको  ÿमखु (ÿमखु ÿशासकìय अिधकृत) 
र कायªपािलकाबाट पनुरावलोकन गरी नगरपािलकाका आवÔयकताहŁसँग साÆदिभªक रहÆछ भÆन े कुराको सिुनिĲत गनª आÆतåरक 
लेखापरी±ण शाखा ÿमखु, ÿमखु ÿशासकìय अिधकृत र नगर ÿमखुबाट हÖता±र गरी वडापýलाई आिधकाåरकता िदइएको छ । 
 

वडापý नगरपािलकाको आवÔयकताहłसगँ साÆदिभªक रहÆछ भÆने कुरा सिुनिĲत गनª यसलाई आविधक łपमा समी±ा गनª सिकÆछ । 
 

आÆतåरक लखेापरी±ण शाखाल ेनगरपािलका बाहकेका अÆय िनकायमा आÆतåरक लेखापरी±ण सेवा उपलÓध गराउन पन¥ अवÖथामा 
ÂयÖता िनकायको आÆतåरक लेखापरी±णको उĥेÔय, आिधकाåरकता र उ°रदाियÂवलाई छुĘै वडापý माफª त ÓयविÖथत गåरनेछ । 

२. ÿासंिगक कानूनी ÓयवÖथा र Óया´या 

Öथािनय तहको आÆतåरक लखेापरी±णसगँ सÌबिÆधत केही ÿासिंगक कानूनी ÓयवÖथाहŁ िनÌनानुसार रहकेा छन् ।  
२.१ Öथानीय सरकार स¼चालन ऐन, २०७४ को दफा ७७ (२) : 
 “Öथानीय तहल ेकाननू बमोिजम आÉनो आय र Óययको आÆतåरक लेखापरी±ण गराउनु पन¥छ ।“ 
 

२.२ अÆतर सरकारी िव° ÓयवÖथापन ऐन, २०७४ को दफा ३०(२): 
“.......... Öथानीय तहल ेआय Óयय िववरणको लेखा ÿचिलत काननू बमोिजम लेखापरी±ण गरी पÆň िदनिभý तÂसÌबÆधी 
िववरण सावªजिनक गनुª पन¥छ ।“ 
 

२.३ आिथªक कायªिविध तथा िव°ीय उ°रदाियÂव ऐन, २०७६ को दफा ३४: 
“.... Öथानीय तहले लेखा तथा आिथªक कारोबारको िनयिमतता, िमतÓयियता, कायªद±ता र ÿभावकारीताका आधारमा 
आÆतåरक  लखेापरी±ण गनुª गराउनु पन¥छ।“ 
 

२.४ सूयōदय नगरपािलकाको आिथªक कायªिविध िनयिमत तथा ÓयविÖथत गनª बनेको ऐन, २०७४ को दफा  १८ 
“नगर कायªपािलका र मातहत कायाªलयहŁको आिथªक कारोबारको िनयिमतता, िमतÓयियता र ÿभावकाåरताका आधारमा 
तोिकएको मापदÁडिभý रही नगरपािलकाको आÆतåरक लखेापरी±ण शाखा वा तोिकएको अिधकृतबाट हòनेछ ।“ 
 

२.५  सूयōदय नगरपािलकको सुशासन स¼चालन तथा ÓयवÖथापन ऐन, २०७६ को दफा ८ ञ 

“सावªजिनक पåर±ण, सामािजक परी±ण, आÆतåरक लेखापरी±ण, अिÆतम लेखापरी±ण तोिकए बमोिजम हòनेछ । ......” 
 





 

२.६  महालेखापरी±कको कायाªलयबाट जारी सरकारी लेखापरी±ण मानदÁड, २०५३ को लेखापरी±ण मान ९: 
“िवभाग ( हाल महालेखापरी±कको कायाªलय) ल ेआÆतåरक लेखापरी±कको परी±ण कायªøम, कायªपý सÌबिÆध फाइल 
तथा ÿितवेदनको पनुरावलोकन गरी Óयवहाåरक भएसÌम आÆतåरक लखेापरी±कको काममा िनभªर हòन स³दछ । ......।“ 

 

३.पåरभाषा एवं उĥेÔय 

३.१ आÆतåरक लखेापरी±ण को पåरभाषा 

आÆतåरक लेखापरी±ण ( Internal Audit) भÆनाले ÓयवÖथापनलाई सÖंथाको ÿभावकारी Łपमा उĥेÔय ÿािĮको 
तथा जोिखम ÓयवÖथापन गनªका लािग सहयोग गन¥ कायª जनु सÖंथाको कमªचारीहŁ वा बािहरी अनुभवी Óयिĉबाट 
(outsourcing) गराइने परी±ण कायªलाई बुझाउँदछ । आÆतåरक लेखापरी±णले िवशेष गरी जोिखम ÓयवÖथापन, आÆतåरक 
िनयÆýण ÿणाली तथा सशुासनमा केिÆþत भइ कायª गन¥ गदªछ । 
आÆतåरक लेखापरी±ण सÌबिÆध अÆतरािÕůय सÖंथा इिÆÖटट्यटु अफ इÆटरनल अिडटसª (IIA) ले "Internal auditing is 
an independent, objective assurance and consulting activity designed to add value and improve an 
organization's operations. It helps an organization to accomplish its objectives by bringing a 
systematic, disciplined approach to evaluate and improve the effectiveness of risk management, 
control, and governance processes." भिन आÆतåरक लेखापरी±णको पåरभाषा िदएको छ।  

३.२ आÆतåरक लेखापरी±णको उĥेÔय: 

आÆतåरक लेखापरी±णको उĥेÔय यस ÿकार रहकेो छ : 

 जोिखम तथा लागत Æयनूीकरण गनुª। 

 कमी, कमजोरी र ठगीलाई कम गनुª । 

 नगरपािलकाको कायª योजना पालना भए नभएको जाचँ गनुª । 

 नगरपािलकाको नीित तथा कायªिविधहłमा सहयोग गनुª । 

 नगरपािलकाको कायª ÿिøयाहłलाई सधुार गनुª । 

 नगरपािलकाको आÆतåरक िनयÆýण ÿणालीलाई सधुार गरी मजबुत बनाउनु । 

 अिÆतम लखेापरी±णको लािग सहयोगी भिूमका िनवाªह गनुª । 

 सावªजिनक लेखा ÿणालीमा सधुार गनुª । 

 सावªजिनक खचªको जोिखम िवĴेषण गनुª । 
 

  





 

३.३ आÆतåरक लेखापरी±ण वडापýको पåरभाषा 
 

Internal Audit Charter is the formal document that writes detail about the main purpose of internal 
audit, right, and obligation, reporting line, authority, and code of ethics that internal auditor should 
have.  
आÆतåरक लेखापरी±ण सÌबिÆध अÆतरािÕůय सÖंथा इिÆÖट¸यटू अफ इÆटरनल अिडट (The Chartered Institute of 
Internal Auditors -IIA) ले पåरभािषत गरे बमोिजम आÆतåरक लखेापरी±ण वडापý भनेको:  
"एक औपचाåरक दÖतावेज हो जसले आÆतåरक लेखापरी±णको उĥेÔय, अिधकार, िजÌमेवारी, र संगठन िभýको िÖथितलाई 
पåरभािषत गदªछ।"  “A formal document that defines internal audit’s purpose, authority, responsibility 
and position within the organization.” 

३.४ आÆतåरक लेखापरी±ण वडापýको उĥÔेय 
आÆतåरक लेखापरी±ण कायª सÌपादन गनªका लािग दहेायका आवÔयकता पिूतª गनुª आÆतåरक लेखापरी±ण 
वडापýको उĥÔेय रहकेो छ  

आÆतåरक लेखापरी±ण वडापýले: 

 संगठनबाट ÿवाह हòन ेसेवा, भिूमका र संगठनको िजÌमेवारीको परूा दायरा (®ृखंला)  ÿितिबिÌबत गदªछ। 

 संगठनिभý आÆतåरक लेखापरी±णको भूिमका, उĥेÔय र यसको िÖथित र यसको कामको ±ýे र ÿकृित ÖपĶ पादªछ। 

 आÆतåरक लेखापरी±णले कसरी सगंठनलाई यसको उĥेÔय ÿाĮ गनª सहयोग गदªछ भÆन ेखलुासा गदªछ। 

 आÆतåरक लेखापरी±ण गितिविधको िÖथित Öथािपत गदªछ।  

 आÆतåरक लेखा परी±ण ÿितवेदनको ÿÖतुितलाई ÓयविÖथत गदªछ। 

 अितåरĉ अिभलेखहŁ, कायª सÌपादनसगँ ÿासिंगक कमªचारीहŁ  तथा भौितक सÌपि° सगँ आिधकाåरक Łपमा 
आÆतåरकल लेखापरी±कलाई पहòचँ उपलÓध गराउँदछ। 

 आÆतåरक लेखापरी±ण गितिविधहłको दायरा पåरभािषत गदªछ। 

 आÆतåरक लेखापरी±णको ÿभावकाåरताको मापन गनªको लािग एक सÆदभª िवÆदकुो Łपमा कायª गदªछ। 

 आÆतåरक लेखा परी±कले सÌपादन गन¥ कायª  ÿित संगठनको समथªन सÌबिÆध सÌझौताको अनुवÆध ÿदान गदªछ। 

४. िजÌमेवारी 

नगरपािलकाका िनिदªĶ उĥेÔयहŁ ÿाĮ गनªका लािग नगरपािलकाले स¼चालन गन¥ कायªहŁ  ÿभावकारी Łपमा सÌपादन गनª, सहज र 
सलुभ तवरल ेसेवा ÿवाह गनª र कायª सÌपादनसँग सÌबिÆधत जोिखम ÓयवÖथापनका ±ेýमा ÿभावकारी ÓयवÖथा  गनªका लािग आÆतåरक 
िनयÆýण ÿणाली तजुªमा गरी लागु गरेको छ भÆन ेकुराको सिुनिĲतता हòन जŁरी हòÆछ । Öथािपत ÿणालीहŁ, ÿकृयाहŁ, नीितहŁ, योजनाहŁ, 
तÃयांक  तथा ससंाधन, सÌपि°को सदपुयोग र सरु±ा,  सशुासन र जोिखम ÓयवÖथापन ÿणाली, खåरद ÓयवÖथापन, पåरयोजना तथा 
कायªøम स¼चालन तथा छलकपट, ýटुी र अिनयिमता सÌबिÆध उजुरीको छानिवन जÖता िवषयहŁ आÆतåरक लेखापरी±ण कायªका ±ýे 
िभý पदªछन् । जोिखम ÓयवÖथापन, आÆतåरक िनयÆýण तथा शासकìय ÿणाली ÿभावकारी ढगंल ेस¼चालन भएका छन ्भÆने कुरामा 
ÖवतÆý Łपमा आĵासन ÿदान गनुª नै  आÆतåरक लेखापरी±ण कायª हो ।  





 

 
Chattered Institution of Public Finance and Accounting (CIPFA) Ĭारा जारी सावªजिनक ±ýे आÆतåरक लेखापरी±ण मान (Public 

Sector Internal Audit Standards- PSIAS) का अनुसार ÂयÖतो आĵासनको ÿावधान आÆतåरक लेखापरी±णको ÿाथिमक कायª हो, 
जस अÆतरगत  आÆतåरक लेखापरी±कल े शासन शासन ÿणालीको ढाँचा, जोिखम ÓयवÖथापन र िनयÆýणको  वÖतुगत मÐूयांकनमा 
आधाåरत वािषªक  राय सिहतको ÿितवेदन ÿÖततु गन¥ कायª पदªछ  । लेखापरी±णका िसलिसलामा गåरएको  पिहचान, िवĴेषण, 
मÐूयांकन, पयाªĮ सचूनाहŁको अिभलखेीकरण सिहत लेखापरी±ण कायª सÌपÆन गरी समú Łपमा ÿÖतुत गåरएको राय सिहतको 
ÿितवेदनले नै ÂयÖतो मÐूयांकनलाई समथªन गदªछ । तसथª  नगरपािलकाका सÌपूणª कायª तथा सवेाहŁ र तत् सÌबिÆध िøयाकलापहŁ  
आÆतåरक लेखापरी±णको ±ेý िभý समािहत हòÆछन्।  
 
ÖवतÆý र वÖतुिनĶ हòनुको अथª आÆतåरक लेखापरी±ण  सेवाल े जोिखम ÓयवÖथापन, िनयÆýण र शासन ÿणाली ÿित ÓयवÖथापनको 
उ°रदाियÂव  मािथ कमजोरीको आंकलन गदन̈ । यīिप आÆतåरक लेखापरी±ण सेवाल ेÓयवÖथापनलाई ÂयÖता िवषयमा परामशª सेवा 
उपलÓध गराएर सहयोग गनª स³दछ ।यÖता कायª Öवभावत: परामशªको Łपमा सगंठनको िवशेष अनरुोधमा  शासन ÿणाली, जोिखम 
ÓयवÖथापन र िनयÆýणमा सुधार Ðयाउने उĥेÔयल ेगåरÆछन ्। ती कायªहŁल ेसमú आĵासन रायमा समेत योगदान पöु याउँदछन् । आÆतåरक 
लेखापरी±णका सझुाव र िसफाåरसहŁलाई  Öवीकार गन¥ दाियÂव ÓयवÖथापन ÿमखु मािथ रहÆछ जसले या त ती सÐलाहहŁलाई Öवीकार 
गरी कायाªÆवयन गदªछ या त ती सझुावहŁलाई वेवाÖथा गरी  ÂयÖता िवषयमा िनिहत जोिखमहŁलाई वहन गदªछ । आÆतåरक िनयÆýण 
ÿणालीमा उÐलेखनीय पåरवतªनका लािग गåरएका िसफाåरस सिहतका  सझुावहŁ ÿासिंगक नीित, ÿकृया, िनयÆýण र कृयाकलापहŁ 
सÌबÆधमा पिछÐला समयमा थप  कारबाही एवं समी±ाका लािग िवना पूवाªúह ÿÖतुत गåरÆछन ्। 
 
आÆतåरक लेखापरी±ण शाखा ÿमखुले  समú रायहŁलाई समावेश गरेर सारांशको Łपमा ित रायको पिुĶ गन¥ आधार एवं सावªजिनक ±ýे 
आÆतåरक लखेापåर±ण मापदÁड अनŁुप यथाथª िववरण र गणुÖतर आĵासन एवं सधुारका कायªøम (Quality Assurance and 

Improvement Program) को नितजा सिहतको वािषªक ÿितवदेन ÿÖतुत गदªछ  ।  
 

आÆतåरक लेखापरी±ण सेवाका उ°रदाियÂवहŁ सावªजिनक ±ेý आÆतåरक लेखापरी±ण मानदÁड Public Sector Internal Audit 

Standards मा उÐलेख गåरएको छ  र ितनीहŁलाई िवÖततृ Łपमा नगरपिलकाको स¼चालन नीित तथा कायªिविधहŁल ेसमथªन गनª उपयĉु   
छन्  । ती  मानदÁडहŁ आवÔयकता अनसुार  िनयिमत Łपमा पनुरावलोकन र अÅयाविधक गåरएका छन् र अंिगकार योµय छन् । उÐलेिखत 
मानदÁडहŁ आÆतåरक लेखापरी±ण सÌबिÆध अÆतरािÕůय सÖंथा (Institute of Internal Auditors  - IIA) Ĭारा जारी अÆतराªिÕůय 
Óयावसाियक अËयास कायªढाँचा (International Professional Practices Framework - IPPF) का अिनवायª तÂवहŁमा आधाåरत छन ्र 
सावªजिनक ±ेýमा गåरने आÆतåरक लेखापरी±णको Óयवसाियकता, गणुÖतरीयता,  िÖथरता  र ÿभावकारीता ÿित पåरलि±त  छन् । 

५. ÖवतÆýता एवं वÖतुिनķता 

Public Sector Internal Audit Standard (PSIAS) ल ेगरेको ÖवतÆýताको पåरभाषा यस ÿकार रहकेो छ :  
“freedom from conditions that threaten the ability of the Internal Audit Service to carry out its responsibilities in an unbiased 
manner.”  
अथाªत, 
"ÂयÖतो अवÖथाबाट ÖवतÆýता हो जसल ेआÆतåरक लेखापरी±ण सेवाको िनÕप± ढंगल ेआÉनो िजÌमवेारी वहन गनª स³न े±मतालाई 
खतरामा पादªछ ।" 
 





 

आÆतåरक लेखापरी±कको भिूमका िनवाªह गनª र ÓयवÖथापकलाई रचनाÂमक Łपमा सझुाव िदन आÆतåरक लखेापरी±ण शाखाको 
Öथापना भएको हो ।  
 

आÆतåरक लेखापरी±ण शाखाका कायªहŁ ÓयवÖथापनका अÆय कायªहŁभÆदा ÖवतÆý रहÆछन ्र शाखा छलकपट, ýटुी वा अिनयिमतता 
र सो सÌबिÆध अनुसÆधानका कायªको सÌबÆधमा ÓयवÖथापनलाई  जानकारी गराउने बाहके शाखाका कमªचारीसगँ कायªकारी वा 
स¼चालन सÌबिÆध िजÌमेवारी रहदँनै ।  
 

लेखापरी±कहŁ सÌपूणª लेखापरी±ण सÌबिÆध कृयाकलाप एवं अनसुÆधान कायªमा िनÕप± र वÖतुगत Óयवसाियक िववेक ÿयोग गदªछन ्
भÆने अप±ेा रािखÆछ । आÆतåरक लेखापरी±कका कायªहŁ र उसका ÿाथिमकताहŁ ÓयवÖथापन र कायªपािलकाको परामशªमा िनधाªåरत 
गåरÆछ तर लेखापरी±ण  र जोिखम ÓयवÖथापन सÌबिÆध कायªमा आÆतåरक लेखापरी±ण शाखा ÖवतÆý रहÆछ । आÆतåरक लेखापरी±ण 
शाखा ÿमखु कुन ैडर वा ÿभावबाट ÿभािवत नभई ÿितवेदन गनª अिधकार सÌपÆन र ÖवतÆý रहÆछ ।  
 
आÆतåरक लेखापरी±ण शाखा ÿमखुसँग कुन ैपिन समयमा ÿमखु ÿशासकìय अिधकृत, नगर ÿमखु  वा लेखा सिमितको सयंोजक सगँ 
भेट गन¥ अवसर रहनेछ । 
 
आÆतåरक लेखापरी±कले ÿाĮ गन¥ पाåर®िमक एवं संगठनबाट ÿाĮ गन¥ सिुवधाहŁ र उसको कायªसÌपादन मÐूयांकनल ेलखेापरी±णको 
िवषयमा अनुिचत तåरकाल ेÿभाव पादन̈न ्भÆन ेसिुनिĲतताल ेआÆतåरक लेखापरी±ण शाखा ÿमखुको ÖवतÆýता मािथ थप वल ÿदान 
गदªछ । 
 
लेखापरी±कका वाÖतिवक वा किथत असहमितहŁ रहकेो अवÖथामा लखेापरी±ण सवेाको पåरचालनको ÖवतÆýतालाई ÓयविÖथत गनª 
आÆतåरक लेखापरी±ण शाखा ÿमखुल े आÉनो  रायहŁलाई वािषªक Łपमा  र आवÔयकता अनुसार वषªको िवचमा ÿितवेदनको 
माÅयमबाट ÿÖततु गदªछ । 
 
ÖवतÆýता र वÖतिुनĶता को अभाव महशसु भएमा  आÆतåरक लखेापरी±ण शाखा ÿमखु  ÂयÖतो कमजोरीलाई वािषªक Łपमा उपयĉु 
Łपमा ÿÖतुत गनª र  आÆतåरक लेखापरी±ण सÌबिÆध कृयाकलाप स¼चालन गनª ÖवतÆý रहÆछ । 
 

६. ÿितवेदन र सÌबÆधहŁ 

आÆतåरक लखेापरी±ण शाखा ÿमखुल ेलखेपरी±णको कायªसÌपादन नतीजालाई ÓयवÖथापन ÿमखु (ÿमखु ÿशासकìय अिधकृत) र 
अिÆतम लखेापरी±क सम± ÿितवदेन गदªछ । ÿमखु ÿशासकìय अिधकृतले ÂयÖतो ÿितवेदन  र ÿितवदेनमा ÿÖततु राय/सझुाव उपर 
ÓयवÖथापनबाट भएका कारबाहीको जानकारी नगर ÿमखु सम± पेश गनुª पदªछ । 
 

आÆतåरक लेखापरी±ण शाखा ÿमखुको ÿमखु ÿशासकìय अिधकृत लगायत ÓयवÖथापनका सÌपूणª अंगहŁ एवं नगर ÿमखु सÌम िनवाªध 
पहòचँ रहनछे । उसको लेखा सिमितको संयोजक माथी िनयिमत पहòचँ हòनेछ । 
 

आÆतåरक लेखापरी±ण शाखा ÿमखुले नगरपािलकाको सशुासन ÓयवÖथापनका सÌबÆधमा आवÔयक परामशª िलन सशुासन सिमितका 
पदािधकारीहŁसँग आवÔयक छलफल गन¥छ । 
 





 

आÆतåरक लेखापरी±ण शाखा ÿमखुल ेचाह ेलेखापरी±ण सÌबिÆध जोिखम पिहचान गदाª वा लेखापरी±ण योजना तजुªमा गदाª होस ्
ÿमखु ÿशासकìय अिधकृत, नगर ÿमखु  एवं लेखा सिमितसगँ परामशª िलनछे । आÆतåरक लेखापरी±ण शाखा ÿमखु  आÆतåरक 
लेखापरी±ण सेवासगँ सÌबिÆधत उिÐलिखत भूिमकाहŁमा ÿाĮ परामशª एवं िनद¥शनहŁको पालना गदªछ । 

७. सूचनामा पहòँच 

नगरपािलकाको सÌपूणª अिभलेखहŁ, भौितक सÌपि°, िøयाकलाप एवं कायªरत कमªचारीहŁ ÿित आÆतåरक लेखापरी±ण शाखाको 
ÿÂय± एव ं  अिसिमत पहòचँको अिधकार रहनछे । नगरपािलकाल े बाĻ सÖंथासगँको साझदेारीमा गरेका कायªमा ÿवशे गदाª समेत 
उÐलेिखत अिधकार साझेदारको अिभलेख, भौितक सÌपि°, िøयाकलाप एवं जनशिĉमा समते लाग ुहòनेछ । आÆतåरक लखेा परी±ण 
सेवासँग ÂयÖता सबै जानकारी र ÖपĶीकरणहł ÿाĮ गन¥ अिधकार छ िकनिक यो आÉनो िजÌमेवारीहł परूा गनª आवÔयक ठाÆछ । 
 
आÆतåरक लखेा परी±कहłल ेउनीहłल ेÿाĮ गरेको जानकारीको मÐूय र ÖवािमÂवको सÌमान गछªन् र उनीहłल ेउÂपादन गरेका åरपोटªहł 
कानुनी वा Óयावसाियक दाियÂव नभएसÌम उिचत अिधकार िबना जानकारी खलुाउँदनै। ितनीहł आÉनो कतªÓयको øममा ÿाĮ 
जानकारीको ÿयोग र संर±णमा िववेकशील हòÆछन् र कानूनको िवपåरत वा संÖथाको वैधािनक र नैितक उĥेÔयको लािग हािनकारक हòन े
सचूना कुनै पिन Óयिĉगत लाभका लािग  ÿयोग गदन̈न ्। 

८. आÆतåरक लेखापरी±ण संसाधन 

आÆतåरक लखेापरी±ण शाखा आÉनो सगंठन िभý आÆतåरक लेखापरी±ण सेवा वहृ° Łपमा ÿदान गनª रणनीितक िनणªय िलएको छ र 
गणुÖतर मापदÁड परुा गन¥ सेवा ÿदान गनª ÿितवĦ छ । तथािप, आÆतåरक लेखापरी±ण शाखाल े पेशागत द±ताका साथ लेखापरी±ण 
दाियÂव परुागनª  थप िविशĶ ²ानको समेत आवÔयकता पनª स³दछ । ÂयÖता सबै कायªहŁ आÆतåरक लखेापरी±ण शाखा ÿमखुको िनद¥शन 
र अि´तयारमा  रहÆछन् । आÆतåरक लेखापरी±ण कायªमा संलµन कमªचारी एवं ससंाधनहŁ  यी िजÌमेवारीहŁ परूा गनª र यसको उĥेÔय 
परूा गनª पयाªĮ छन ्या छैनन ्भÆने कुराको मÐूयांकन आÆतåरक लखेापरी±ण शाखा ÿमखुले गन¥ िवषय हो । आÆतåरक लेखापरी±ण 
शाखाÿमखुलाई कुन ैपिन ÿकारल ेलेखापरी±ण कायªमा संलµन जनशिĉ को Öतरल ेआÆतåरक लखेापरी±णको दायरा िसिमत हòन ेवा 
आÆतåरक लेखापरी±ण सेवाको ±मता  र यसका वधैािनक तथा सÌबिÆधत थप आवÔयकता परुा गनª आवÔयक छ भÆन ेलागमेा उसल े
नगरकायªपािलका सम± सझुाव Óयĉ गन¥छ । 
 
आÆतåरक लेखापरी±ण सेवाको लािग सीिमत संसाधन उपलÓध भएतापिन  वािषªक लेखापरी±ण योजना बमोिजमका कायª सÌपादन गनª 
र Öवीकायª साप±े जोिखमहŁको सÌबÆधमा आĵासनको Öतर कायम रा´न आÆतåरक लखेापरी±ण शाखा ÿितवĦ रहÆछ । 

९. गुणÖतर आĵासन र सुधार 

आÆतåरक लेखापरी±ण शाखा ÿमखुल े आÆतåरक लखेापरी±ण सÌबिÆध कृयाकलापहŁको स¼चालन  गनुªको साथसाथै आÆतåरक 
लेखापरी±ण सेवाको  गणुÖतर आĵासन र सुधार सÌबिÆध कृयाकलापहŁ तथा लखेापरी±ण सेवाको अनुगमन समेत गदªछ र समय-
समयमा लेखा सिमितसँग आÆतåरक लेखापरी±ण सेवाको अनपुालनाको मूÐयांकन गदªछ ।  लेखा सिमितसँगको असहमितको कुनै पिन 
±ेý सिहत गणुÖतर आĵासन र सधुार कायªøमको नितजा ÿमखु ÿशासकìय अिधकृत र अिÆतम लखेापरी±क सम± वािषªक Łपमा 
ÿितवेदन गदªछ। 

 





 

१०.  गैरलेखापरी±ण कायª 

आÆतåरक लेखापरी±ण सेवा ÓयवÖथापनको जोिखम र लिचलोपन ÿित केिÆþत हòÆछ । वाÖतिवक, सÌभािवत वा पिहचान गåरएका 
जोिखमहŁबाट जोिगन यी ±ेýहŁमा योजनावĦ लखेापरी±ण िøयाकलापहŁ आÆतåरक लेखापरी±ण शाखा ÿमखुको नतेÂृवमा 
स¼चालन    हòÆछन् । नगर सभा, नगर सभाबाट सÌपािदत कायªहŁ र लखेा सिमितबाट भए गरेका कायªहŁ ÿित आÆतåरक लेखापरी±कका 
िøयाकलापहŁ केिÆþत हòदँनैन् । 

११. वडापýमा पåरमाजªन 

नेपाल सरकार वा सÌबिÆधत िनकायबाट आÆतåरक लेखापरी±ण सÌबिÆध अÆतरािÕůय मापदÁड एव ं अËयासका आधारमा नेपाल 
मापदÁड तयार गरी लाग ुगरेमा यस दÖतावेजमा भएका ÓयवÖथाहŁलाई सोही अनुŁप हòनगेरी पåरमाजªन एवं अÅयाविधक गåरनछे । 

१२.   वडापýको आिधकाåरकताका लािग दÖतखत 

वडापý नगरपािलकाको आवÔयकताहłसगँ साÆदिभªक रहकेो सिुनिĲत गरी यसलाई आिधकाåरकता िदन आÆतåरक लेखापरी±ण शाखा 
ÿमखु, ÿमखु ÿशासकìय अिधकृत र नगर ÿमखुबाट हÖता±र गåरएको छ । 

 
 
 

 

 





 

सामुदाियक िवīालयको आिथªक कायªिविध सÌबÆधी िनयमावली, २०७८ 
Öवीकृत िमित:-२०७८/०२/२० 

ÿÖतावना :  
सामदुाियक िवīालयको आय, Óयय र िजÆसी लगायत अÆय सÌपि°को लेखा रा´न, िव°ीय ÿितवेदन गनª, आÆतåरक तथा अिÆतम 
लेखापरी±ण, बेŁज ुअिभलेख, बेŁज ुफ¹यŐट र सÌपरी±ण सÌबÆधी कायª ÓयविÖथत गनª वा¼छनीय भएकोल,े 
सयूōदय नगरपािलकाको आधारभतू तथा माÅयिमक िश±ा ऐन, २०७६ को दफा ५४  ल े िदएको अिधकार ÿयोग गरी सयूōदय नगर 
कायªपािलकाĬारा यो िनयमावली तजुªमा गरी लागू गåरएको छ । 

पåर¸छेद १ 
ÿारिÌभक 

(१) संि±Į नाम, ±ेý र ÿारÌभ : (१) यस िनयमावलीको नाम ‘सामुदाियक िवīालयको आिथªक कायªिविध सÌबÆधी िनयमावली, 
२०७७’ रहकेो छ । 
(२) यो िनयमावली सयूōदय नगरपािलकािभý स¼चालनमा रहकेा सामदुाियक िवīालयहłमा लाग ूहòनेछ । 
(३) यो िनयमावली सयूōदय नगरपािलकाको राजपýमा ÿकाशन भएको िमितदिेख ÿारÌभ हòनछे । 

(२) पåरभाषा : िवषय वा ÿसङ्गले अकō अथª नलागेमा यस िनयमावलीमा, 
(क) ‘अÅय±’ भÆनाले िवīालय ÓयवÖथापन सिमितको अÅय±लाई सÌझनुपछª । 
(ख) ‘आिथªक वषª’ भÆनाले ÿÂयेक वषªको साउन १ गतेदिेख अकō वषªको असार मसाÆतसÌमको अविधलाई सÌझनुपछª । 
(ग) ‘आिथªक िववरण’ भÆनाल ेकुनै िनिĲत अविधमा भएको आिथªक कारोबारको समिĶगत िÖथित दसाªउने उĥÔेयले तयार गåरएको 

िववरण सÌझनुपछª । 
(घ)  ‘ऐन’ भÆनाल ेसयूōदय नगरपािलकाको आधारभतू तथा माÅयिमक िश±ा ऐन, २०७६ लाई सÌझनुपछª । 
(ङ) ‘कायाªलय’ भÆनाले सयूōदय नगर कायªपािलकाको कायाªलय सÌझनुपछª। 
(च) ‘कारोबार’ भÆनाल ेसरकारी चल अचल नगद   तथा िजÆसी धनमाल िजÌमा िलई ÿचिलत कानुन बमोिजम िनधाªåरत काममा 

खचª र दािखला सÌबÆधी सÌपूणª काम सÌझनपुछª । 
(छ) ‘नगर िश±ा सिमित’ भÆनाल ेऐनको दफा १० बमोिजम गिठत सिमितलाई सÌझनपुछª । 
(ज)  ‘ÿधानाÅयापक’ भÆनाल ेिवīालयको ÿधानाÅयापकलाई सÌझनपुछª । 
(झ) ‘बेŁज’ु भÆनाल ेÿचिलत कानुन बमोिजम पöु याउनपुन¥ रीत नपöु याई कारोबार गरेको, रा´नपुन¥ लखेा नराखेको तथा अिनयिमत 

तथा बमेनािसव तåरकाले आिथªक कारोबार गरेको भनी लखेापरी±ण गदाª औÐंयाइएको वा ठहö याइएको कारोबार सÌझनुपछª 
। 

(ञ) ‘ब§क’ भÆनाल ेिवīालयको आिथªक कारोबार गनª कायाªलयĬारा तोिकएको वा वािणºय ब§क सÌझनुपछª । 
(ट) ‘लेखा’ भÆनाले कारोबार भएको Êयहोरा दिेखन ेगरी ÿचिलत काननु बमोिजम रािखन ेअिभलेख, खाता, िकताब आिद र सो 

कारोबारलाई ÿमािणत गरेको अÆय कागतजात समतेलाई सÌझनपुछª । 
(ठ) ‘िवīालय’ भÆनाल ेसामदुाियक िवīालय सÌझनपुछª । 
(ड) ‘ÓयवÖथापन सिमित’ भÆनाल ेऐनको दफा १९ बमोिजम गिठत िवīालय ÓयवÖथापन सिमितलाई सÌझनुपछª । 
(ढ) ‘सÌपरी±ण’ भÆनाल े अिÆतम लखेापरी±ण ÿितवदेनमा औÐंयाइएको बेŁज ु सÌबÆधमा पेस हòन आएको ÖपĶीकरण वा 

ÿितिøया साथ सलंµन ÿमाण तथा कागतजातको परी±ण र अनगुमनको कायª सÌझनुपछª । 
(ण) ‘सामािजक परी±ण’ भÆनाले सामािजक िजÌमेवारीको लेखाजोखा सÌझनुपछª । 
(त) ‘सावªजिनक परी±ण’ भÆनाले िवīालयमा भएको लगानीको सरोकारवालाहłल ेगरेको लेखाजोखा सÌझनुपछª ।  

 
 





 

पåर¸छेद २ 
ब§क खाता, आय, Óयय र सÌपि°को अिभलेख 

 
(३)  िवīालयको ब§क खाता : (१) ÿÂयेक िवīालयको एउटा ब§क खाता हòने छ । 

(२) उपिनयम (१) बमोिजमको ब§क खाता कायाªलयको िसफाåरसमा खोिलन ेछ । 
(३) िवīालयले आÉनो सÌपूणª आिथªक कारोबार उपिनयम (२) बमोिजमको ब§क खाताबाट गनुªपन¥छ। 

(४) कारोबारको लेखा र सोको िसĦाÆत : (१) कारोबारको लेखा हालको ÿचिलत लेखा ÿणाली अनुसार हòन ेछ । 
(२) िवīालयको लेखा दोहोरो अिभलेख ÿणालीको िसĤाÆत बमोिजम नगदमा आधाåरत लखेािविध अनुसार रा´नुपन¥ छ । 
(३) कारोबारको लेखा महालेखा परी±कको कायाªलयबाट Öवीकृत भए बमोिजमको ढाचँामा रा´नुपन¥ छ । 

(५)  आÌदानी रकम बु»ने र दािखला गन¥ः (१) ÿचिलत काननु बमोिजम िवīालयलाई ÿाĮ हòने सबै िकिसमको रकम आÌदानी 
रिसद काटी बुिझिलनपुन¥ छ । 
(२) उपिनयम (१) बमोिजम ÿाĮ भएको रकम गोĵारा भौचर उठाई सÌबिÆधत खातामा आÌदानी बाÅँनुपन¥ छ । गोĵारा भौचरका 
साथ आÌदानीसँग सÌबिÆधत कागतजात िसलिसलाबĦ तåरकाल ेसंलµन गनुªपन¥ छ । 
(३) उपिनयम (१) बमोिजम ÿाĮ भएको रकम सात िदनिभý िवīालयको नाममा रहकेो ब§क खातामा दािखला गनुªपन¥ छ ।तर 
तोिकएको समयिभý ब§क दािखला गनª कुनै कारणाले नस³ने भएमा सोको कारण खलुाई ÓयवÖथापन सिमितबाट िनणªय गराई एक 
मिहनािभý ब§क दािखला गनुªपन¥छ। 
(४) िवīालयको आÌदानी रकमको लखेा रा´ने/रा´न लगाउने, ब§क दािखला गन¥/गनª लगाउन ेआÌदानीको िववरणहł ÿमािणत 
गरेको उ°रदाियÂव ÿधानाÅयापकको हòने छ । 

(६) िवīालयको ब§क खाता स¼चालन : (१) िवīालयको ब§क खाता िवīालयको ÿधानाÅयापक र िवīालयको लेखाको कामकाज 
गनª तोिकएको कमªचारीको सयुंĉ दÖतखतबाट स¼चालन गनुªपन¥छ । तर िवīालयमा लखेाको कामकाज गन¥ कमªचारीको ÓयवÖथा 
नभएमा ÓयवÖथापन सिमितल ेतोकेको िश±क र ÿधानाÅयापकको सयंĉु दÖतखतबाट िवīालयको ब§क खाता स¼चालन गनुªपन¥ 
छ । 
(२) लेखाको कामकाज गनª तोिकएको कमªचारी वा लखेाको कामकाज गनª ÓयवÖथापन सिमितले तोकेको िश±कले लखेाको कायª 
गनुªपन¥ छ । 
(३) लेखाको कामकाज गन¥ कमªचारी वा िश±क उपलÊध भएसÌम Öथायी हòनपुन¥ छ । 
(४) उपिनयम (१) मा जनुसकैु कुरा लेिखएको भए तापिन िवīालयमा एकजना माý िश±क कायªरत रहकेो अवÖथामा सोही िश±क 
र ÓयवÖथापन सिमितल ेतोकेको ÓयवÖथापन सिमितको कुनै एक सदÖयको सयंĉु दÖतखतबाट ब§क खाता स¼चालन गनुªपन¥ छ । 

(७)  खचª सÌबÆधी कायªिविध : (१) िवīालयले रकम खचª गदाª ÓयवÖथापन सिमितको िनणªय, Öवीकृत बजेट, कायªøम र सÌबिÆधत 
खचª शीषªकको सीमािभý रही खचª गनुªपन¥ छ । 
(२) उपिनयम (१) बमोिजम खचª गदाª गोĵरा भौचर उठाई सÌबिÆधत खातामा अिभलेख गनुªपन¥ छ । गोĵारा भौचरका साथ खचªसगँ 
सÌबिÆधत कागतजात िसलिसलाबĦ तåरकाले सलंµन गनुªपन¥ छ। 
(३) पवूाªधार िनमाªण, मालसामान, सेवा र परामशª खåरद लगायतका कायª गदाª लागत अनुमान तयार गरेर कायªøम बनाई ÓयवÖथापन 
सिमितबाट Öवीकृत गराई ÿचिलत कानुन बमोिजम ÿितÖपधाª माफª त िमतÓययी Łपमा गनुªपन¥ छ । 
(४) आयोजनाको कायªसÌपादन पिछ ÓयवÖथापन सिमितबाट जाचँपास र फरफारक गरी भुĉानी गनुªपन¥ छ । 
(५) भĉुानी गदाª िनमाªण कायª गन¥, वÖतु, मालसामान, सेवा वा परामशª ÿदान गन¥ Óयिĉ, फमª, कÌपनी वा संÖथालाई ब§क माफª त 
भĉुानी गनुªपन¥छ । 
(६) भĉुानी िदँदा ÿचिलत कानुन बमोिजम कर कटाएर माý भĉुानी गनुªपन¥ छ । 





 

(७) िवīालयको चेकबुक, नगद, ब§क मौºदात र Âयसको ąेÖता लेखाको कामकाज गनª तोिकएको कमªचारी वा िश±कको िजÌमामा 
हòने छ भने खचªको लेखा रा´ने रा´न लगाउने र खचªको िववरणहł ÿमािणत गन¥ उ°रदाियÂव ÿधानाÅयापकको हòन ेछ । 

(८) आिथªक िववरण : (१) ÿधानाÅयापकले मािसक, चौमािसक र वािषªक Łपमा आिथªक िववरण तयार गनª लगाउनपुन¥ छ । चौमािसक 
र वािषªक आिथªक िववरण ÓयवÖथापन सिमितको बैठकमा पेस गनुªपन¥ छ । 
(२) आिथªक िववरण चौमािसक र वािषªक Łपमा कायाªलयमा समेत पठाउनुपन¥ छ । 
(३) उपिनयम (२) बमोिजम िववरण पठाउँदा चौमािसक िववरण चौमािसक अविध समाĮ भएको िमितले पÆň िदनिभý र वािषªक 
िववरण आिथªक वषª समाĮ भएको िमितल ेितस िदन िभý पठाई स³नपुन¥ छ । 

(९)  िजÆसी ÓयवÖथापन : (१) िवīालयको िजÆसी ÓयवÖथापनका लािग िवīालयको कुन ै एक जना िश±क वा कमªचारीलाई 
िवīालयले िजÌमेवारी तो³नुपन¥ छ । 
(२) िवīालयले खåरद गरेको र िवīालयलाई ÿाĮ भएको िजÆसी मालसामान सात िदनिभý िवīालयको िजÆसी खातामा दािखला 
गरी अिभलेख गनुªपन¥ छ । 
(३) उपिनयम (२) बमोिजम अिभलेख गदाª िजÆसी मालसामानको मÐूय, Öपेिसिफकेसन, वारेÆटी लगायतका िववरण खलुाउनुपन¥ छ 
। 
(४) िवīालयको हक, भोग र ÖवािमÂवमा रहकेो िजÆसी मालसामान तथा सÌपि°को लगत दŁुÖत रा´ने तथा अīाविधक गन¥, 
संर±ण तथा सदपुयोग गन¥, िनयिमत ममªत सÌभार गरी चाल ुअवÖथामा रा´न,े रा´न लगाउन ेउ°रदाियÂव ÿधानाÅयापकको हòन ेछ 
। 
(५) ÿधानाÅयापकले ÿÂयेक वषª कÌतीमा एक पटक िवīालयको िश±क वा कमªचारी माफª त िजÆसी िनरी±ण गराई ÿितवदेन िदन 
लगाउनु पन¥छ । 
(६) उपिनयम (५) बमोिजमको ÿितवेदनमा िजÆसी मालसामानको िववरण, पåरमाण, अवÖथा ÿयोगको िÖथित, ममªत सÌभार र 
संर±णको आवÔयकता, बेकÌमा भई काम नलाµने भएका िजÆसी सामागरीको िववरण र पåरमाण लगायतका िवषयहł उÐलेख 
गनुªपन¥ छ । 
(७) िवīालयको िजÆसी र Âयस सÌबÆधी ąेÖता िजÆसीको कामकाज गनª तोिकएको कमªचारी वा िश±कको िजÌमामा हòने छ भन े
समú िजÆसी ÓयवÖथापन गन¥/गराउने उ°रदाियÂव ÿधानाÅयापकको हòने छ । 

(१०) आिथªक कारोबारको अनगुमन: (१) अÅय±ल ेिवīालयको आिथªक कारोबारको िनयिमत अनगुमन गनुª पन¥छ ।  
(२) उपिनयम १ बमोिजम अनगुमन हòदँा ÿधानाÅयापकल ेआिथªक िववरण देखाउनुपन¥ छ । 
(३) उपिनयम १ बमोिजम अनगुमनबाट िदएको िनद¥शन पालनागनुª ÿधानाÅयापकको कतªÓय हòनेछ  
(४) उपिनयम (३) बमोिजम अÅय±ल ेिदएको िनद¥शन कायाªÆवयन गनª नसिकने भएमा ÿधानाÅयापकल ेिनद¥शन ÿाĮ गरेको पÆň 
िदनिभý सोको जानकारी कायाªलयलाई िदनपुन¥छ । कायाªलयले पिन जानकारी ÿाĮ गरेको पÆň िदनिभý सोको िनणªय िदनपुन¥ छ । 

पåर¸छेद ३ 
पेÖकì र पेÖकì फ¹यŐट 

(११) पेÖकì िदने र फ¹यŐट गन¥ : (१) िवīालयले सामाÆयतया वÖतु तथा सेवा ÿाĮ गरेपिछ माý भĉुानी गनुªपन¥ छ । 
(२) िवīालयल ेवÖत ुतथा सेवा ÿाĮ नहòदँा न ैपÖेकì ÖवŁप भुĉानी गनुªपन¥ भएमा कुन कामको िनिम° के कित पेÖकì िदनपुन¥ हो 
Âयसको िववरण बनाई पेÖकì िलनकेो पåरचय र िववरण ÖपĶ उÐलेख गरी सÌबिÆधत कामलाई आवÔयक पन¥ रकम भÆदा बढी नहòन े
गरी पेÖकì िदन सिकने छ। तर  पÖेकì  िददँा  आधारभतू  िवīालयको  हकमा  पि¸चस  हजार  ŁपैयाभँÆदा  बढी  र  माÅयिमक 
िवīालयको हकमा पचास हजार ŁपैयाँभÆदा बढी ÿधानाÅयापकल ेपेÖकì िदन पाउन ेछैन भने ÓयवÖथापन सिमितको िनणªयबाट एक 
लाख पचास हजार ŁपैयाँभÆदा बढी  पेÖकì िदन पाइन ेछैन । 
(३) िवīालयको िश±क तथा कमªचारी भÆदा अÆय Óयिĉ, फमª, कÌपनी वा सÖंथालाई पेÖकì िदन पाइन ेछैन ।   
(४) ÿधानाÅयापक र लेखाको कामकाज गरेको कमªचारी वा िश±कले पÖेकì िलन पाइन ेछैन । 





 

(५) पÖेकì िददँा उपयĉु अविध तोकì िदनपुन¥ छ । यÖतो अविध सामाÆयतया पैितस िदनभÆदा बढी हòने छैन । अिघÐलो पेÖकì 
फ¹यŐट नगरी अकō पÖेकì िदन पाइने छैन । 
(६) तोिकएको अविधिभý कायª सÌपÆन गरी आवÔयक िबल, भपाªई, ÿितवेदन लगायतका कागतजात सलंµन गरी पेÖकì पƵयौट 
गनुªपन¥ छ । 
(७) पÖेकì िलन े Óयिĉलाई तोिकएको अविधिभý पÖेकì फ¹यŐट गनª लगाउन े र तोिकएको अविधिभý पÖेकì फ¹यŐट 
नगरेमामा आवÔयक ÿिøया तथा कारबाही अगािड बढाई पÖेकì फ¹यŐट गन¥/गराउन ेिजÌमेवारी पÖेकì िदने अिधकारीको हòने छ । 
(८) पेÖकì िलन ेिश±क, कमªचारीले तोिकएको Ìयादिभý पÖेकì फ¹यŐट गनª नसकì कारण खलुाई िनवेदन िदएमा र कारण मनुािसब 
लागेमा बढीमा ए³काइस िदनसÌम पÖेकì फ¹यŐट गन¥ Ìयाद थप गåरिदन सिकन ेछ । 
(९) पÖेकì िलन े िश±क, कमªचारीले Ìयादिभý पेÖकì फ¹यŐट नगरेमा बाँकì पेÖकì रकमको Ìयाद नाघेको िमितल ेवािषªक दस 
ÿितशतको दरले Êयाजसमते असलुउपर गनुªपन¥ छ । 
(१०) Ìयाद नाघी पटक पटक ताकेता गदाª पिन पÖेकì फ¹यŐट नगरेको हकमा सरकारी बाँकì सरह असलु उपर गनªका लािग काननु 
बमोिजमको ÿिøया अवलÌबन गनुªपन¥ छ । 

पåर¸छेद ४ 
आÆतåरक तथा अिÆतम लेखापरी±ण 

(१२) िवīालयको आÆतåरक लेखापरी±ण : (१) िवīालयको आÆतåरक लेखापरी±ण कायाªलयले गन¥ छ । 
(२) िवīालयको आÆतåरक लेखापरी±ण गदाª दहेायअनुसार गनुªपन¥ छ । 

क. आय, Óयय, सÌपि°को आÆतåरक लेखापरी±ण अधªवािषªक łपमा गन¥ । 
ख. िवīालयको वािषªक आÆतåरक लेखापरी±ण आिथªक वषª समाĮ भएको चार मिहनािभý सÌपÆन गåरस³ने । 
ग. लेखापरी±णको øममा दिेखएका Êयहोराहł सÌबÆधमा सझुाबसिहतको ÿितवेदन कायाªलय र िवīालयलाई पेस गन¥। 
घ. आÆतåरक लेखापरी±णको वािषªक ÿितवेदन तयार गन¥ । 
ङ. आÆतåरक लखेापरी±णको वािषªक ÿितवेदन अिÆतम लेखापरी±क सम± पेस गन¥ । 

(३) आÆतåरक लेखापरी±णबाट आएको सझुाव कायाªÆवयन गनुª िवīालयको कतªÓय हòने छ । 
(१३) िवīालयको अिÆतम लेखापरी±ण : (१) िवīालयको अिÆतम लेखापरी±ण नगर िश±ा सिमितले Öवीकृत गरेको 

लेखापरी±कबाट गनुªपन¥ छ  । 
(२) उपिनयम (१) बमोिजम Öवीकृत गनª िसफाåरसका लािग देहायबमोिजमको अिÆतम लखेापरी±क िसफाåरस सिमित रहनेछ । 

क. ÿमखु ÿशासकìय अिधकृत – संयोजक 
ख. िश±ा शाखा ÿमखु – सदÖय 
ग. आिथªक ÿशासन शाखा ÿमखु – सदÖय 
घ. आÆतåरक लेखापरी±ण शाखा ÿमखु – सदÖय सिचव 

(३) उपिनयम (२) बमोिजमको सिमितको काम, कतªÓय र अिधकार दहेाय बमोिजम हòने छ ।  
क. नेपाल चाटªडª एकाउÆटेÆट्स ऐन बमोिजम लखेापरी±ण गनª योµयता पुगेको लेखा परी±कहł मÅयेबाट िवīालयको लेखा 
परी±ण गनª इ¸छुक लेखा परी±कहłका लािग पÆň िदन ेसचूना ÿकाशन गरी दरखाÖत आĽान गनुªपन¥ छ । 
ख. दरखाÖत पेस गरेका लखेापरी±कहł मÅय ेÿचिलत कानुन बमोिजम लखेापरी±ण गनª योµयता पगुकेा लेखा परी±कहł 
छनौट गरी नगर िश±ा सिमितमा िसफाåरस गनुªपन¥ छ । 
ग. लखेापरी±क िसफाåरस गदाª एउटै लेखा परी±कलाई एउटै िवīालयमा लगातार तीन पटक भÆदा बढी लेखापरी±ण गनª 
िसफाåरस गनुª हòदँनै । 

(४) उपिनयम (२) बमोिजम गिठत सिमितले िवīालयको अिÆतम लखेापरी±ण ÿितवेदनको आधारमा सधुार गनुªपन¥ िवषयहłमा 
नगर िश±ा सिमितलाई आवÔयक सझुाब िदनुपन¥ छ । 





 

(५) लेखापरी±क छनौट गदाª दताªवाल लेखापरी±क मÅय ेिवīालयको तह एवं लेखापरी±ण ÿमाणपýको तहलाई आधार बनाई 
छनौट गनª सिकने छ । 
(६) अिÆतम लखेापरी±कको छनौट ÿÂयेक वषª काि°क मसाÆतिभý सÌपÆन गåरस³नु पन¥ छ ।  
तर आिथªक वषª २०७६/०७७ को हकमा चýै मसाÆतसÌम लेखापरी±क छनौट गनª सिकन ेछ । 
(७) अिÆतम लखेापरी±कको िनयिुĉ नगर िश±ा सिमितको Öवीकृितमा कायाªलयल ेगन¥ छ । 
(८) िवīालयल ेउपिनयम (७) बमोिजम िनयĉु लेखापरी±कबाट ÿÂयेक वषªको माघ मसाÆतिभý लेखापरी±ण गराई स³नपुन¥ छ । 
तर आिथªक वषª २०७६/०७७ को हकमा जेठ मसाÆतसÌम गनª सिकने छ । 
(९) उपिनयम (७) बमोिजम िनयĉु कुनै लेखापरी±कले िवīालयको लखेापरी±ण नगरेमा नगर िश±ा सिमितल े िवīालयको 
अिÆतम लखेापरी±णका लािग अकō लेखापरी±कलाई Öवीकृित िदनपुन¥ छ । 
(१०) काबु बािहरको पåरिÖथितबाहके िनयĉु भएको लेखापरी±कल ेलेखापरी±ण नगरेमा र लेखापरी±कले िदएको लेखापरी±ण 
ÿितवेदन Öतरीय र सÆतोषजनक नभएमा नगर िश±ा सिमितको िनणªय सलंµन गरी कायाªलयले सोको जानकारी नेपाल चाटªडª 
एकाउÆटेÆट्स सÖंथामा पÖुट्याइ ँसिहत पठाउन स³ने छ । 

(१४) अिÆतम  लेखापरी±कको  पाåर®िमक  :  (१)  िवīालयको  अिÆतम  लेखापरी±कको पाåर®िमक  सÌबिÆधत िवīालयबाट 
भĉुानी गनुªपन¥ छ ।  

(२) उपिनयम (१) बमोिजम पाåर®िमक भĉुानी गदाª वािषªक दस लाख ŁपैयाँसÌमको आिथªक कारोबारमा पाँच हजार ŁपैयाँसÌम, 
Âयसपिछ पि¸चस लाख ŁपैयाँसÌमको आिथªक कारोबारमा ÿितहजार थप तीन Łपैयाँ र Âयसपिछ ÿितहजार थप एक Łपैयाँ पचास 
पैसा पाåर®िमक िदनुपन¥ छ । 

(१५) अिÆतम  लेखापरी±ण  ÿितवेदन  :  (१)  अिÆतम  लेखापरी±कले  आफूल े िनयिुĉ  िलएको  एक  मिहनािभý लेखापरी±ण 
सÌपÆन गरी कायाªलयलाई र िवīालयलाई ÿितवेदन बुझाई स³नुपन¥ छ । 

(२) िवīालयको अिÆतम लखेापरी±ण ÿितवेदन िददँा लेखापरी±कले आÆतåरक लखेापरी±ण ÿितवेदनलाई समेत Åयान िदनुपन¥ 
छ । 
(३) अिÆतम लखेापरी±ण ÿितवेदन ÿाĮ भएपिछ आÆतåरक लेखापरी±णको बेŁज ुकायम रहने छैन । 
(४) ÓयवÖथापन सिमित र िवīालयका िश±क तथा कमªचारीको संयĉु बैठकमा ÿधानाÅयापकले अिÆतम लखेापरी±ण ÿितवेदन 
ÿÖतुत गनुªपन¥ छ । 

(१६) लेखापरी±ण  गराउने  िजÌमेवारी  :  िवīालयको  आÆतåरक  र  अिÆतम  लेखापरी±ण  गराउन े  कतªÓय  तथा िजÌमेवारी 
ÿधानाÅयापकको हòन ेछ । 

पåर¸छेद ५ 
बेŁजु अिभलेख 

(१७) बेŁजु अिभलेख : (१) िवīालयको अिÆतम लेखापरी±णबाट कायम भएको बेŁज ु िवīालयमा ÿचिलत ढाचँमा अिभलखे 
रा´नपुन¥ छ । 

(२) िवīालयले बेŁज ुअिभलखेको ÿÂयेक वषªमा अīाविधक गनुªपन¥ छ । 
(३) िवīालयमा बेŁज ुअिभलेख रा´ने र अīाविधक गन¥ िजÌमेवारी ÿधानाÅयापकको हòन ेछ । 
(४) अिÆतम लखेापरी±णबाट कायम भएको िवīालयको बेŁजकुो िववरण कायाªलयको िश±ा शाखामा समते रा´नपुन¥ छ । 

पåर¸छेद ६ 
बेŁजु फ¹यŐट 

(१८) बेŁजु फ¹यŐट गनुªपन¥ : (१) आÆतåरक तथा अिÆतम लेखापरी±णबाट कायम भएका बेŁजकुा ÿमाण पेस गरी वा िनयिमत गरी 
वा गराई वा असलुउपर गरी फ¹यŐट गन¥ दाियÂव ÿधानाÅयापकको हòने छ । 





 

(२) बेŁज ुफ¹यŐट गन¥ दाियÂव भएको ÿधानाÅयापक सŁवा, बढुवा वा अवकाश भई िवīालय छाड्न ुपरेमा िनजल ेफ¹यŐट हòन 
बाँकì रहकेो बेŁज ुलगत तथा कारोबार सÌबÆधी कारबाहीको सÌपूणª िववरण खोली हालवालालाई बुझाउनुपन¥ छ । हालवालाल े
पिन उपयुªĉ बमोिजम बुिझिलई ÿाथिमकताका साथ बेŁज ुफ¹यŐट गनुª वा गराउन ुपन¥छ । 
(३) उपिनयम (१) र उपिनयम (२) बमोिजमको दाियÂव परूा नगन¥ ÿधानाÅयापकलाई ÿचिलत कानुनबमोिजम कारबाही हòन ेछ । 
(४) िवīालयको बेŁज ुफ¹यŐट गनª ÓयवÖथापन सिमितल ेिवīालयलाई समÆवय र सहयोग गनुªपन¥ छ । 

पåर¸छेद ७ 
सÌपरी±ण 

(१९) सÌपरी±ण  गराउनुपन¥  :  (१)  ÿचिलत  काननुबमोिजम  फ¹यŐट  भएको  बेŁज ु  िवīालयल े  कायाªलयबाट सÌपरी±ण 
गराउनुपन¥ छ । 

(२) बेŁज ुफ¹यŐटको सÌपरी±णका लािग िवīालयले ÿचिलत ढाचँामा कायाªलयमा पेस गनुªपन¥ छ। 
(३) कायाªलयको आÆतåरक लेखापरी±ण शाखाले उपिनयम (२) बमोिजम पेस भएको बेŁज ुफ¹यŐटको ÿचिलत काननुबमोिजम 
सÌपरी±ण गनª िमÐने भए सÌपरी±ण गरी सोको जानकारी ÿचिलत ढाचँामा िवīालयलाई िदनुपन¥ छ । 
(४) कायाªलयको आÆतåरक लेखापरी±ण शाखाले उपिनयम (२) बमोिजम पेस भएको बेŁज ुफ¹यŐटको ÿचिलत काननुबमोिजम 
सÌपरी±ण गनª निमÐन ेभए सोको जानकारी पÖुट्याइ ँसिहत िवīालयलाई िदनपुन¥ छ । 
(५) उपिनयम (३) बमोिजम सÌपरी±ण भएमा िवīालयल ेसÌपरी±ण भएको बेŁजकुो लगत कĘा गरी बेŁज ुअिभलेख अīाविधक 
गनुªपन¥ छ । कायाªलयले पिन सÌबिÆधत िवīालयको बेŁजकुो िववरण अīाविधक गåर िदनपुन¥ छ । 

पåर¸छेद ८ 
िविवध 

(२०) नगद मौºदात रा´न सिकने : (१) िवīालयको दिैनक Łपमा गनुªपन¥ स-साना खचªका लािग पाचँ हजार ŁपैयाँसÌम लेखाको 
कामकाज गनª तोिकएको कमªचारी वा िश±कको िजÌमामा नगद मौºदात रा´न सिकन ेछ । 

(२) उपिनयम (१) बमोिजमको मौºदातबाट खचª भएको िबल भपाªइ पेस गरी सोधभनाª िलनपुन¥ छ । तर ÿÂयेक आिथªक वषªको 
असार २५ गतेिभý बाँकì नगद मौºदात ब§क दािखला गनुªपन¥ छ । 

(२१) सावªजिनक परी±ण : (१) िवīालयमाफª त स¼चालन भएका सबै िकिसमका कायªøम तथा योजनाहł सÌपÆन भएपिछ फरफारक 
गनुªपूवª सावªजिनक परी±ण गराउनपुन¥ छ । 

(२) िवīालयले ÿÂयेक आिथªक वषªको आय, Óयय र सÌपि°को आिथªक वषª समाĮ भएको दईु मिहनािभý सावªजिनक परी±ण 
गराई सोको ÿितवेदनसमेत तयार पानुªपन¥ छ । 

(२२) सामािजक  परी±ण  :  (१)  िवīालयल े आिथªक  वषª  समाĮ  भएको  चार  मिहनािभý सामािजक परी±ण गराउनुपन¥ छ । 
(२) उपिनयम (१) बमोिजमको सामािजक परी±णमा िवīालयल े ÿवाह गरेको सवेाबाट सामािजक िवकासमा परेको समú 
योगदानको लखेाजोखा, िवĴेषण र मÐूयाङ्कन गनुªपन¥ छ । 

(२३) ÿधानाÅयापकको िनणªय लागू हòने : (१) आिथªक कारोबार सÌबÆधमा ÿधानाÅयापक र लखेाको कामकाज गन¥ कमªचारी वा 
िश±कबीच मतभेद भएमा ÿधानाÅयापकको िनणªयानुसार गनुªपन¥ छ । 

(२) उपिनयम (१) बमोिजमको िनणªय सÌबÆधमा लेखाको कामकाज गन¥ कमªचारी वा िश±कले िवīालय ÓयवÖथापन सिमितलाई 
जानकारी िदन स³ने छ । 
(३) उपिनयम (२) बमोिजम जानकारी आएमा िवīालय ÓयवÖथापन सिमितल ेयथाशीŅ आÉनो धारणा िवīालयलाई उपलÊध 
गराउनुपन¥ छ । 

(२४) सामुदाियक िसकाइ केÆþ आिथªक कायªÿणाली : (१) सामदुाियक िसकाइ केÆþको आÌदानी र खचªको लेखा रा´न ेएवम ्
िजÆसी ÓयवÖथापन गन¥ िजÌमेवारी केÆþको अÅय± र पåरचािलकाको हòने छ । 





 

(२) केÆþको ब§क खाता कायाªलयको िसफाåरसमा खोिलने छ । केÆþले आÉनो सÌपूणª कारोबार सोही ब§क खातामाफª त गनुªपन¥ छ । 
ब§क खाता केÆþको अÅय± र पåरचािलकाको सयंĉु दÖतखतबाट स¼चालन हòन ेछ । 
(३) केÆþले आÉनो ÓयवÖथापन सिमितको िनणªयानुसार लेखापरी±क छनौट गरी आÌदानी, खचª र िजÆसीको लेखापरी±ण आिथªक 
वषª समाĮ भएको छ मिहनािभý सÌपÆन गरेर लेखापरी±ण ÿितवेदन कायाªलयलाई उपलÊध गराउनपुन¥ छ । 
(४) सामदुाियक िसकाइ केÆþको बŁेज ुअिभलखे, बेŁज ुफ¹यŐट र सÌपरी±ण सÌबÆधी ÓयवÖथा यस िनयमावली बमोिजम हòन ेछ 
। 

(२५) समुदायĬारा  स¼चािलत  बाल  िवकास  केÆþको  आिथªक  कायªÿणाली  :   
(१)  समदुायĬारा  स¼चािलत  बाल िवकास केÆþको आÌदानी र खचªको लेखा रा´न ेएवम ् िजÆसी ÓयवÖथापन गन¥ िजÌमेवारी 
केÆþको अÅय± र बाल िवकास सहयोगी कायªकताªको हòने छ । 
(२) केÆþको ब§क खाता कायाªलयको िसफाåरसमा खोिलने छ । केÆþले आÉनो सÌपूणª कारोबार सोही ब§क खातामाफª त गनुªपन¥ छ । 
ब§क खाता केÆþको अÅय± र बाल िवकास सहयोगी कायªकताªको सयंĉु दÖतखतबाट स¼चालन हòन ेछ । 
(३) केÆþले आÉनो ÓयवÖथापन सिमितको िनणªयानुसार लखेापरी±क छनौट गरी आÌदानी, खचª र िजÆसीको लेखापरी±ण 
आिथªक वषª समाĮ भएको छ मिहनािभý सÌपÆन गरेर लखेापरी±ण ÿितवेदन कायाªलयलाई उपलÊध गराउनुपन¥ छ । 
(४) समदुायĬारा स¼चािलत बाल िवकास केÆþको बेŁज ुअिभलेख, बŁेज ुफ¹यŐट र सÌपरी±ण सÌबÆधी ÓयवÖथा यस िनयमावली 
बमोिजम हòने छ । 

(२६) कारबाही हòने : यस िनयमावली बमोिजम िवīालयको आय Óयय र िजÆसीको लखेा नरा´न,े आÆतåरक र अिÆतम लेखापरी±ण 
नगराउने र सÌपि°को सरं±ण नगराउने ÿधानाÅयापक, लखेाको कामकाज गन¥ कमªचारी वा िश±क र कारोबारमा संलµन िश±क 
तथा कमªचारीलाई ÿचिलत कानुनबमोिजम कारबाही हòन ेछ । 

(२७) कायाªलयले िनरी±ण गनª स³ने : (१) कायाªलयले िवīालयको आिथªक कारोबारको िनरी±ण गनª स³ने छ ।(२) िवīालयको 
आिथªक कारोबारको िनरी±ण गदाª कुनै ýिुट भेिटएमा सधुारका लािग िनद¥शन िदने छ भने अिनयिमतता गरेको पाइएमा ÿचिलत 
कानुन बमोिजमको कारबाही अगािड बढाउनपुन¥ छ । 

(२८) कायाªलयले सहयोग गनुªपन¥ : (१) िवīालयका आिथªक ÿशासनसँग संलµन ÿधानाÅयापक, िश±क तथा कमªचारीलाई ±मता 
िवकास सÌबÆधी तािलम आवÔयक भएमा कायाªलयले ÓयवÖथापन गरी िदनुपन¥ छ । 

(२) िवīालयले असलुउपर गनुªपन¥ रकम िवīालयले पटक पटक ताकेता, पहल र आवÔयक कारबाही गदाª पिन असलुउपर गनª 
नसकì उिÐलखत िववरणसिहत ÓयवÖथापन सिमितको िनणªयबाट असलुउपरका लािग सहयोग गåरिदन लेखी आएमा कायाªलयल े
असलुउपरका लािग सहयोग गåरिदनुपन¥ छ । 

(२९) असुलउपर हòने : ऐन, यस िनयमावली र अÆय ÿचिलत कानुन बमोिजम गनुªपन¥ कायª नगरेको कारण कुनै हािन, नो³सानी वा ±ित 
हòन गएमा Âयसरी पनª गएको हािन, नो³सानी वा ±ितको ±ितपिूतª िजÌमेवार Óयिĉबाट सरकारी बाँकìसरह असलुउपर गåरने छ । 

(३०) खारेजी र बचाउ : यो िनयमावली जारी हòन ुअिघ ÿचिलत कानुन बमोिजम भएको िवīालयका आिथªक कारोबार यस ैिनयमावली 
बमोिजम भएको मािनने छ । 

 
 
 

 
 

 

 





 

आÆतåरक िनयÆýण ÿणाली िनद¥िशका २०७७ 

नगरपािलकाबाट Öवीकृत िमित :- २०७८/०२/२० 

 

भुिमका 

अ. यस िनद¥िशकाको Öवłप 
यस िनद¥िशकालाइª तीन पåर¸छेदमा ÿÖतुत गåरएको छ। पिहलो पåर¸छेदमा नगरपािलकाको पåरचय तथा कायª±ेýहł बीच 
अÆतरसÌबनधको न³सांकन गåरएको छ । दोąो पåर¸छेदमा सĦैािÆतक िवषयहłलाइª नगरपािलकाको उĥेÔय, शाखागत कायªिववरण र 
आÆतåरक िनयÆýण वातावरणको िवĴेषण गåरएको छ। तेąो पåर¸छेदमा नगरपािलकाको ५ िवषयगत महाशाखा र सो अÆतगªतका शाखा 
तथा इकाइªहłमा सÌपादन हòने कायªलाइª १३ मु́ य कायª±ेýहłमा िवĴेषण गåरएका छन ्। सो सँग सÌबिÆधत जोिखम तथा आवÔयक 
आÆतåरक िनयÆýण ÿणालीहł र जोिखम सÌबोधनका सवाल तथा िøयाकलापहł आÆतरीक िनयÆýणका पाचँ आधारभतु तÂवमा 
सÌबिÆधत गराइªएको छ। अिÆतम खÁडमा आÆतåरक िनयÆýण सगँ सÌबिÆधत अनुसचुी तथा सÆदभª सामाúीहł रहकेा छन्। 

 
 
यस आÆतåरक िनयÆýण ÿणालीमा नगरपािलकाको कायª±ýे,शाखा तथा सावªजिनक िवि°य ÓयवÖथापन ±ेýलाइª न³सांकन गåरएको छ। 
यसले सÌबिÆधत महाशाखा, शाखाल ेगनुªपन¥ कायª र सो सँग सÌबिÆधत कायªहłमा दिेखन ेजोिखम पिहचान गन¥ मĥत पµुने िवĵास 
िलइªएको छ । 
 
आ. िनयÆýण ÿणाली तयार गनª अवलÌबन गåरएको िविध 
यस सयुōदय नगरपािलकाको आÆतåरक िनयÆýण ÿणाली तयारीका लािग परामशªदाताको कायªदलले दहेाय बमोिजमको िविध अवलÌबन 
गरेको छ। 

 सयुōदय नगरपािलका तथा सघं र ÿदशेका साÆदिभªक ऐन, िनयम, कायªिविध तथा िनद¥िशकाहłको अÅययन 

 नगरपािलकाको संगठन संरचना तथा कायªिववरणको िवĴेषण तथा िवि°य ÓयवÖथापन ±ेýसँग न³सांकन 

 जोिखम िवĴेषण तथा Öथािपत आÆतåरक िनयÆýणहł र यसका लािग अनुसचुी १ मा ÿÖततु गåरएको मÐुयाङकन फारम 
ÿयोग गåरएको 

 जोिखम सÌबोधनका उपायहł पिहचान गåरएको, यसकालािग Öथलगत łपमा शाखागत छलफल, ÿÖततुी तथा परामशª 

 रािÕůय तथा अÆतरािÕůय असल अËयासहłको िसकाइªलाइª आÂमसाथ गåरएको 
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इ. आÆतåरक िनयÆýणका सीमाहł 
सयुōदय नगरपािलकाले िनिदªĶ गरेको सबै उĥेÔय ÿाĮ नहòन स³दछन् । यस आÆतåरक िनयÆýण ÿणाली िनद¥िशकाको उĥेÔय ÿािĮका लािग 
सहयोग माýै गदªछ । संघीय सरकार तथा ÿादेिशक सरकारका नीित तथा कायªøमहł, जनसािं´यक पåरवतªन वा आिथªक अवÖथा जÖता 
िवषयहł नगरपािलकाको िनयÆýण बािहरका तÂवको łपमा रहन स³दछन ्। यÖतो अवÖथामा जोिखमको तह िनधाªरण गरी आÆतåरक 
िनयÆýण ÿणालीलाई पुनः िनधाªरण गनुªपन¥ हòन स³दछ । आÆतåरक िनयÆýण ÿणाली Óयिĉ िवशेष नभइª Óयिĉल ेधारण गन¥ पदसँग बढी 
सÌबिÆधत रहन ेगदªछ । तथापी आÆतåरक िनयÆýण ÿणाली िनद¥िशकाको ÿभावकारीता मानवीय Óयवहारमा िनभªर पदªछ ।  

आÆतåरक  िनयÆýण  ÿणाली  िनद¥िशकाको  पåरचालनसगं सÌबिÆधत अकō सीमा भनेको साधन तथा ąोतको सÌबÆध पिन हो । 
आÆतåरक  िनयÆýण  ÿणाली  िनद¥िशकाको  ÿयोगबाट  ÿाĮ  हòन े लाभ  र  लागत (Cost over benefit) बीच  तादाÌयता  नहòन े 
जोिखम  पिन  उि°कै  हòन  स³छ । सयुōदय नगरपािलकामा  हòन े नीितगत तथा कायªगत पåरवतªनहł र ÓयवÖथापनको धारणा एवं 
ÿविृ°ल ेपिन आÆतåरक िनयÆýण ÿणालीको ÿभावकाåरतालाई सीिमत गनª स³दछन् । सयुōदय  नगरपािलकाका  यी  सीमाहłलाई  

Åयानमा राखी  यस आÆतåरक िनयÆýण ÿणाली िनद¥िशका तयार  गåरएको  छ । 





 

पåर¸छेद १. सुयōदय नगरपािलकाको पåरचय 
१.१ सुयōदय नगरपािलकको संि±Į पåरचय 

नेपाल सरकार मÆýीपåरषदको िनणªयĬारा २०७१ साल जेķ ४ गत े  दिेख लागहुòने गरी तÂकािलन िफ³कल, कÆयाम र पचक¼चा 
गा.िव.स.हł िमलाएर सयुōदय नगरपािलका गठन भएको िथयो। पुन संरचना गन¥ øममा यस नगरपािलकामा गोख¥, पशपुितनगर, ®ी अÆत,ु 
समालवगुं ल±ीपरु र जोगमाई गा.िव.सको आवÔयक वडाहŁ गाभेर अिहलेको सयुōदय नगरपािलका बनाइएको छ। नपेालको ÿदशे न.ं१ 
मा रहेका Öथानीय तहहŁ मÅय ेयो एक ÿमखु नगर हो । यसलाइª िचयाको पकेट ±ेýका łपले समेत िचिनÆछ । हाल यस नगरपािलकामा 
१४ वटा वडाहŁ रहकेा छन ् । समÆुþ सतह बाट ३६० िम .दिेख २४०३ िमटर सÌम उचाइमा रहकेो सयुōदय नगरपािलकामा उचाई 
अनुसार हावापानीको िविभदता पाईÆछ। वतªमान भु - उपयोग िÖथित अÆतगªत कृिष±ेý,वन तथा चरण±ýे ,आवास±ýे ,नदीनाला±ेý ,
तालतलैया झाडी तथा वगान±ýे र अÆय गारी २२५ वगª िक.िम .±ýेफल रहकेो छ। नगरपािलकाको कूलजनसं́ या ५१६०० मÅय े
आिथªक łपल ेसिøय मिहला १७२८६ ,सिøय पłुष १९३९६गरी जÌमा ३६६८२ जना आिथªक łपले सिøय जनसं́ या रहकेो छ। 
जनु कुल जनसं́ याको १७.०९ ÿितशत हòन आउँछ।यस नगरपािलकामा ६ वषª दिेख १५ वषª उमेर समहुका बालबािलकाहł मÅय े
९८.३१ ÿितशत बालबािलका िवīालय जाने गरेका छन्। िवīालयमा अÅययन गåररहकेा छाýछाýाहłको िववरण हदेाª छाýा ९९.०७ 
ÿितशत र छाý ९७.५९ ÿितशत िवīालय जान ेगरेका छन ्,वडानुसार  कूल सा±रता ९०.०४ रहकेो ÿितशत रहकेो छ।  
 
१.२ आÆतåरक िनयÆýण ÿणालीको नितजासगँ अÆतरसÌबÆध 

सयुōदय नगरापािलकाको लàय "सबै नगरबासीलाइª सँग सँगै िहडाउने " Leaving no one behind" को ÿित²ा सिहत िदगो िवकास 
लàय हािसल गन¥मा केिÆþत छ । यसका लािग नपेाल सरकारल ेिलएको समĦृ नेपाल सुखी नेपाली  तथा Öव¸छ, सखुी र समुÆनत 
ÿदेश को िदघªकािलन सोचलाइª आÂमसाथ गरेको छ । यसका लािग नगरपािलकाल े"सयुōदय नगरपिलकाको समĦृताः ÿाङगाåरक कृिष, 
पयाªपयªटन र आिथªक समानता" को मलु लàय िलएको छ ।यसमालािग यस आÆतåरक िनयÆýण ÿणालीको अझ धरै योगदान रहनेछ ।  

 
आÆतåरक िनयÆýण ÿणालीको मु́ य उĥेÔय नगरपािलको लàय हािसल गन¥ उपयĉु वातावरण र कायª  ÿणाली िवकास गनुª रहÆछ । यस ै
िसĦाÆतलाइª आÂमसाथ गरी यस आÆतåरक िनयÆýण ÿणाली तयार गåरएको छ । 
१.३ नगरपािलकाको काम, कतªÓय र अिधकार (कायª±ेý)  

नगरपािलकाको काम, कतªÓय र अिधकार नपेालको संिवधानल ेÓयवÖथा गरेको एकल अिधकारका सचूी र साझा अिधकारका सचूीका 
िबषयहŁमा सघंीय कानून एवं ÿदशेको काननूले ÓयवÖथा गरे अनुसार रहकेो छ। यसका लािग Öथानीय सरकार स¼चालन ऐन, २०७४, 
अÆतर सरकारी िवि°य हÖताÆतरण ऐन, २०७४ लगायत अÆय ±ेýगत कानूनहŁल ेयसको कायª±ýे िनधाªरण गरेको छ। सिंवधानĬारा ÿĥत 
अिधकार सचूी Öथानीय सरकार स¼चालन ऐनले गरेको ÓयवÖथा र सरकारका नीित एवं कायªøमका आधारमा Öथानीय तहलाई िजÌमेवारी 
ÿदान गरी कायª गåररहकेा िबषयवÖतुहŁका आधारमा िनÌन कायª±ýे समिेटएको छः 

नगर काय[पाǓलको 
लêय

नǓतजा

ǓनयÛğण Ĥणालȣ





 

 आधारभूत र माÅयिमक िश±ा  
 आधारभूत ÖवाÖÃय र सरसफाइª 
 नगर ÿहरी, सहकारी ÓयवÖथापन 
 Öथानीय कर सेवा शÐुक तथा दÖतरु 
 Öथानीय सेवाको ÓयवÖथापन 
 Öथानीय सडक, úामीण सडक, कृिष सडक, िसचंाई, खानेपानी, साना जलिवīतु आयोजना, बैकिÐपक उजाª लगायतका 

Öथानीय Öतरका िवकास आयोजना तथा पåरयोजनाको ÓयवÖथापन 
 Öथानीय बजार ÓयवÖथापन, वातावरण सरं±ण र जैिवक िविवधता 
 Öथानीय तहको िवधाियकì कायªसँग सÌविÆधत र योजना ÿिøया एवं नीित िनमाªणसगँ सÌबिÆधत भै नगरको सभाको 

ÓयवÖथापन 
 मेलिमलाप र मÅयÖथता सिहत Æयाियक ÓयवÖथापन सÌवÆधी 
 कृिष तथा पशपुालन , कृिष उÂपादन ÓयवÖथापन, पश ुÖवाÖÃय सहकारी, कृिष ÿसारको ÓयवÖथापन, संचालन र िनयÆýण 
 सामािजक सरु±ा र गåरबी िनवारणसगँ सÌविÆधत ±ýेहŁ लगायत जķे नागåरक, अपागंता (िभÆन ±मता) भएका Óयिĉ र 

अशĉहŁको ÓयवÖथापन 
 Óयिĉगत घटनाको ÓयवÖथापन , िवपद ्ÓयवÖथापन 
 ÿाकृितक सÌपदा जलाधार, वÆयजÆतु, खानी तथा खिनज पदाथªको सरं±ण र उपयोग सÌवÆधी ÓयवÖथापनका कायªहŁ 
 भाषा, सÖंकृती र लिलत कलाको संर±ण र िवकाससगँ सÌविÆधत कायªहŁ 
 खेलकुद तथा मनोर¼जनका ±ेýहŁ, स¼चार र पýपिýकाहŁको ÓयवÖथापन,  
 Öथानीय यातायात सेवाको ÓयवÖथापन 
 भिूम ÓयवÖथापन 
 िसफाåरश तथा अÆय नागåरकका सेवासँग सÌविÆधत कायªहŁको ÿमाणीत गन¥ 
 Öथानीय तÃयांक र अिभलखे सकंलन एवं ÓयवÖथापन 
 अÆय ±मता िवकास र िनयमन सÌवÆधी कायªहŁको स¼चालन र ÓयवÖथापन 





 

१.४ नगरपािलकाको सÖँथागत संरचना 

यस नगरपािलकाको संगठन सरंचनामा जÌमा ५ वटा महाशाखा, २१ वटा शाखा र २० वटा उपशाखा साथ ैिवषयगत सिमित, वडा कायाªलय तथा अÖथायी संरचनाहł समते रहकेा छन्। 
यस नगरपािलकाको संगठन सरंचना िनÌन वमोिजम रहकेो छ। 

 





 

 
 

सूयōदय नगरपािलका   
बडा कायाªलयको संरचना  
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१.५ कायª±ेý तथा कायªहłको सÖँथा संरचनाको न³सांकन 

िवि°य ÓयवÖथापन ±ýे(PFM Areas)  लाइª आधार िलइª कायªसÌपादनका øममा आउन ेजोिखम तथा Âयसमा िनयÆýणका उपायहłलाइª िवĴेषण गåरÆछ । नगरपािलकाको लàय हािसल 
गन¥का िनिम° नगरपािलकाको मु́ य कायª±ýेहłका आधारमा कायªसÌपादन गन¥ महाशाखा/शाखा र उĉ कायª गनª िजÌमेवार पदािधकारीलाइª िवि°य ÓयवÖथापन ±ýेमा दहेाय बमोिजम 
न³साकंन गåरएको छ।  
तािलका १: कायª±ेý तथा कायªहłको सÖंथा संरचनाको न³सांकन 

नगरपािलकको मु́ य कायª±ेýहł  सÌवोधन गन¥ महाशाखा 
/शाखा/उपशाखा 

िजÌमेवार पदािधकारी (पद नाम) सÌबिÆधत िवि°य 
ÓयवÖथापन ±ेý  

आधारभूत र माÅयिमक िश±ा िश±ा, यवुा तथा खलेकुद 
शाखा 

 नगरिश±ा अिधकारी 

 सहयोगः शाखा अÆतगªतका कमªचारीहł र वडाका कमªचारीहł, 
िवīालयका पदािधकारी 

 जवाफदेिहताः नगर ÿमखु, ÿमखु ÿशासिकय अिधकृत, वडा 
अÅय±, िबषयगत सिमितका पदािधकारी (सबै) 

सावªजिनक खचª 

आधारभूत ÖवाÖÃय  ÖवाÖÃय शाखा  जनÖवाÖथ अिधकृत  

 सहयोगः समािजक िवकास महाशाखा अÆतगªतका कमªचारीहł र 
वडाका कमªचारीहł, ÿाथिमक ÖवाÖथ केÆþ, ÖवाÖÃय चौकì 

 जवाफदेिहताः नगर ÿमखु, ÿमखु ÿशासिकय अिधकृत, वडा 
अÅय±, िबषयगत सिमितका पदािधकारी (सबै) 

सावªजिनक खचª 

नगर ÿहरी कायाªÆवयन तथा अनुगमन 
शाखा 

 नगर ÿहरी  

 सहयोगः नगर ÿहरी इकाई अÆतगªतका कमªचारीहł,  वडा 
सिचवहł र अÆय शाखा ÿमखुहŁ 

जवाफदेिहताः नगर ÿमखु, ÿमखु ÿशासिकय अिधकृत, वडा अÅय±, 
िबषयगत सिमितका पदािधकारी (सबै) 

सेवा ÿवाह, 
सशुासन  

;xsf/L Joj:yfkg सहकारी ÓयवÖथापन तथा 
रोजगार ÿवªĦन शाखा 

शाखा ÿमखु 

 सहयोगः शाखा अÆतगªतका कमªचारीहł, वडाका कमªचारीहł र 
सामािजक िवकास सिमितका पदािधकारीहŁ 

सावªजिनक खचª, 
लागनी ÓयवÖथापन 





 

नगरपािलकको मु́ य कायª±ेýहł  सÌवोधन गन¥ महाशाखा 
/शाखा/उपशाखा 

िजÌमेवार पदािधकारी (पद नाम) सÌबिÆधत िवि°य 
ÓयवÖथापन ±ेý  

जवाफदेिहताः नगर ÿमखु, ÿमखु ÿशासिकय अिधकृत, वडा अÅय±, 
िबषयगत सिमितका पदािधकारी (सबै) 

:yfgLo s/ ;]jf z'Ns tyf b:t'/ 
 

 

राजĵ पåरचालन शाखा राजĵ अिधकृत 
वडा सिचव  

 सहयोगः शाखा अÆतगªतका कमªचारीहł, वडाका  कमªचारीहł, 
आिथªक ÿशासन शाखाका कमªचारीहŁ, नगर ÿहरी र 
कायªपािलकाका सदÖयहŁ/वडा सदÖयहŁ 

जवाफदेिहताः नगर ÿमखु, ÿमखु ÿशासिकय अिधकृत, िबषयगत 
सिमितका पदािधकारी (सबै) 

राजĵ, 
संिचत कोष  

:yfgLo :t/sf k'{jfwf/ tyf ljsf; 
cfof]hgf tyf kl/of]hgf 

 पवूाªधार िवकास महाशाखा 

 आिथªक िवकास 
महाशाखा 

 सामािजक िवकास 
महाशाखा 

 बडा कायाªलय 

सÌविÆधत महाशाखा ÿमखुहŁ 
बडा अÅय±हŁ 

 सहयोगः महाशाखा अÆतगªतका कमªचारीहł र वडाका 
कमªचारीहł 

जवाफदेिहताः नगर ÿमखु, ÿमखु ÿशासिकय अिधकृत, िबषयगत 
सिमितका पदािधकारी (सबै) 

सावªजिनक खचª, ऋण 
तथा लगानी, धरौटी 

Öथानीय बजार ÓयवÖथापन, अनगुमन   उधोग Óयवसाय तथा 
पयªटन ÿवदªन शाखा 

 कायाªÆवयन तथा अनुगमन 
शाखा 

उधोग अिधकृत 

 सहयोगः शाखा अÆतगªतका कमªचारीहł, उपभोĉा िहत सरं±णा 
तथा बजार अनुगमन इकाइª, वडाका पदािधकारीहŁ र  कमªचारीहł 

जवाफदेिहताः नगर ÿमखु, ÿमखु ÿशासिकय अिधकृत, वडा अÅय±, 
िबषयगत सिमितका पदािधकारी (सबै) 

राजĵ 
सावªजिनक खचª, 
सावªजिनक खåरद 

वातावरण संर±ण तथा सरसफाइª, जैिवक 
िविवधता र िबपद ्ÓयवÖथापन 

 वातावरण तथा सरसफाई 
शाखा 

वातावरण अिधकृत 

 सहयोगः शाखा अÆतगªतका कमªचारीहł, वडाका पदािधकारीहŁ 
र  कमªचारीहł, िवपद ÓयवÖथापन सिमित 

सेवा ÿवाह,  
सावªजिनक खचª, 
आकिÖमक कोष 





 

नगरपािलकको मु́ य कायª±ेýहł  सÌवोधन गन¥ महाशाखा 
/शाखा/उपशाखा 

िजÌमेवार पदािधकारी (पद नाम) सÌबिÆधत िवि°य 
ÓयवÖथापन ±ेý  

जवाफदेिहताः नगर ÿमखु, ÿमखु ÿशासिकय अिधकृत, वडा अÅय±, 
िबषयगत सिमितका पदािधकारी (सबै) 

ÓयवÖथापन,  
सावªजिनक खåरद 

नगर सभाको ÓयवÖथापन कमªचारी ÿशासन शाखा ÿमखु ÿशासकìय अिधकृत 

 सहयोगः योजना शाखा र  कमªचारी ÿशासन शाखाका 
कमªचारीहł, महाशाखा ÿमखुहŁ र िबषयगत सिमितका सदÖयहŁ, 
उजरुी ÿशासन तथा वडा Öतåरय मले िमलाप सिमित 

जवाफदेिहताः नगर ÿमखु, ÿमखु ÿशासिकय अिधकृत, ÿशासिकय 
अिधकृत 

बजेट तथा नीित िनमाªण, 
सशुासन, समÆवय 

d]nldnfk / dWo:ytfsf] Joj:yfkg Æयाियक सिमित उपÿमखु 

 सहयोगः Æयाियक सिमितको सिचवालयका कमªचारीहł, 
सÌविÆधत बडाका जनÿितिनिधहŁ, ÿमखु ÿशासकìय अिधकृत 

जवाफदेिहताः नगर ÿमखु र उपÿमखु, Æयाियक सिमितका पदािधकारी,  

पारदशêता 

जेķ नागåरक, अपागंता भएका Óयिĉ, र 
अशĉहŁको ÓयवÖथापन र सामािजक सरु±ा 

 मिहला वालवािलका तथा 
समाजकÐयाण शाखा 

 पि¼जकरण तथा 
सामािजक सरु±ा शाखा 

शाखा ÿमखुहŁ 

 सहयोगः शाखा अÆतगªतका कमªचारीहł र वडाका कमªचारीहł 
जवाफदेिहताः नगर ÿमखु, ÿमखु ÿशासिकय अिधकृत, वडा अÅय±, 
िबषयगत सिमितका पदािधकारी (सबै) 

वजेट कायाªÆवयन, 
सेवा ÿवाह 

मिहला बालबािलका  मिहला वालवािलका तथा 
समाजकÐयाण शाखा 

शाखा ÿमखुहŁ 

 सहयोगः शाखा अÆतगªतका कमªचारीहł र वडाका कमªचारीहł, 
गैर सरकारी सÖँथाहł 

जवाफदेिहताः नगर ÿमखु, ÿमखु ÿशासिकय अिधकृत, वडा अÅय±, 
िबषयगत सिमितका पदािधकारी (सबै) 

वजेट कायाªÆवयन, 
सेवा ÿवाह 

कृिष तथा पशपु±ंी  कृिष िवकास शाखा 

 पशु पं±ी िवकास शाखा 

शाखा ÿमखुहŁ वजेट कायाªÆवयन, 
सेवा ÿवाह 





 

नगरपािलकको मु́ य कायª±ेýहł  सÌवोधन गन¥ महाशाखा 
/शाखा/उपशाखा 

िजÌमेवार पदािधकारी (पद नाम) सÌबिÆधत िवि°य 
ÓयवÖथापन ±ेý  

 सहयोगः शाखा अÆतगªतका कमªचारीहł र वडाका कमªचारीहł, 
िचया तथा किफ िवकास उपशाखा, कृिष सवेा केÆþहł, गरै 
सरकारी सÖँथाहł 

जवाफदेिहताः नगर ÿमखु, ÿमखु ÿशासिकय अिधकृत, वडा अÅय±, 
िबषयगत सिमितका पदािधकारी (सबै) 

 
 
 





 

पåर¸छेद २: आÆतåरक िनयÆýणको पåरचय, िनयÆýण वातावरणको िवĴेषण 

२.१ आÆतåरक िनयÆýणको पåरभाषा 

“आÆतåरक िनयÆýण” भÆनाले सावªजिनक िनकायल ेआÉनो उĥेÔय ÿािĮका लािग कायª स¼चालनगत प±मा रहन ेजोिखमहŁको पिहचान 
र ितनको समिुचत सÌबोधन गन¥ कायªलाई सÌझन ूपदªछ।  आÆतåरक िनयÆýण ÿणाली िदµदशªन २०७५ तथा COSO Framework 
अनुसार यसल ेकाननुको पालना, संचालनगत स±मता, ÿितवेदन, ąोत तथा साधनको समिुचत िवतरणको सिुनिĲतता ÿदान गदªछ 
।सयुōदय नगरपािलकामा भएका ąोत र साधनलाइª स±म, िमतÓययी, एवम ्ÿभावकारी तवरबाट पåरचालन गरी तोिकएको समयमा उĥेÔय 
ÿाĮ गनª सहयोग पुयाªउँछ । यो सयुōदय नगरपािलकाको स¼चालन तथा ÓयवÖथापनमा िवĵािसलो वातावरण िसजªना गन¥ ÿिøया पिन हो 
। सयुōदय नगरपािलकामा ÓयवÖथापनले गन¥ कायªहŁ, योजना तजुªमा तथा Âयसको कायाªÆवयन, संचार तथा समÆवयसगँ सÌबिÆधत 
कामहŁको गणुÖतर, आिदको सिुनिĲतता ÿदान गनª आÆतåरक िनयÆýण ÿणाली लाग ूगåरएको हòÆछ । 
जोिखमहŁको अनुमान गरी िवकास गåरएका आÆतåरक िनयÆýण ÿणालीले सयुōदय नगरपािलकाको उĥेÔय हािसल गनª सहयोग पµुन ेछ 
।आÆतåरक िनयÆýणल ेसयुōदय नगरपािलकाकाको स¼चालन तथा ÓयवÖथापनमा संलµन पदािधकारी तथा अÆय िनकाय बीचमा उपयĉु 
तथा िवĵसनीय वातावरण िसजªना गन¥ ÿिøयाको łपमा काम गदªछ । यसले सयुōदय नगरपािलकाको संचालन, अिभलेखन तथा ÿितवेदन 
सÌबÆधी िनयम पालना गनª गराउन िवĵसनीयता ÿदान गदªछ ।  
नगरपािलकाको ÓयवÖथापनले यसका िवषयगत शाखाका कमचाªरीहłको संलµनता र ÿयासमा कायª सÌपादन गन¥ गरी आÆतåरक िनयÆýण 
ÿणालीको िवकास गनुª पदªछ । यसबाट नगरपािलकाको जोिखमहłको तÂकाल सÌबोधन हòन गई सयुōदय नगरपािलकामा सÌपÆन गनुªपन¥ 
कायª सÌपादनमा कानूनको पालना, द±ता, ÿभावकाåरता, जवाफदेिहता र ÿितवेदन को शĦुता अिभबिृĦ हòनकुा साथै ąोत र 
साधनको समिुचत ÿयोग गरी उĥेÔय हािसल गनª ÓयवÖथापनलाई सहयोग पµुदछ। 
आÆतåरक िनयÆýण ÿणालीको समú Öवłप एउटै भएता पिन कायªलयहłको िविभÆन वातावरण र पåरिÖथितल ेगदाª यसको कायाªÆवयन 
पĦित फरक फरक पनª स³दछ । सयुōदय नगरपािलका कायाªलयका सÌभािवत जोिखम र ýिुटहł (Risk and Misstatements), 
िनयÆýण वातावरण र िनयÆýण िøयाकलाप (Control Environment and Control Activities) सÌभािवत फरक फरक पåरिÖथित 
र वातावरणमा फरक फरक हòन स³न ेभएकोले सयुōदय नगरपािलकाल ेआÉनो अनुकूलता अनुसार आÆतåरक िनयÆýण ÿणाली तयार गरी 
लाग ूगनª स±म हòनुपदªछ । आÆतåरक िनयÆýण ÿणाली लाग ूगदाª सयुōदय नगरपािलकाका सÌबिÆधत कमªचारील ेपशेागत Öविववके 
(professional judgement) तथा कारोबारको सारभतूता (materiality) लाइª Åयान िदइª सोको आधारमा तयार गरी िनणªय गरेर ÿयोग 
गनुªपदªछ । 
आÆतåरक िनयÆýण सÌबÆधी िवÖततृ सĦैािÆतक िवषयहł अनुसचुी ३ मा ÿÖतुत गåरएको छ । 
 
२.२ आÆतåरक िनयÆýण ÿणालीको कायाªÆवयनको लािग काननूी आधारहł 

Öथानीय सरकार स¼चालन ऐन २०७४ को दफा ७८ तथा सयुōदय नगरपािलकाको आिथªक कायªिविध िनयिमत तथा ÓयविÖथत गनª 
बनेको ऐन २०७४ को दफा १७ (१) ले नगरपािलकाले आÉनो तथा मातहतका सबै कायाªलयबाट सÌपादन गåरन ेकायªहł िमतÓयियता, 
ÿभावकाåरता, िनयिमतता र कायªद±तापणूª ढङ्गबाट सÌपादन गनª, िव°ीय ÿितवेदन ÿणालीलाइª िवĵसनीय बनाउन र ÿचिलत काननू 
बमोिजम कायª सÌपादन गनª कामको ÿकृित अनुसारको आÆतåरक िनयÆýण ÿणाली तयार गरी कायाªÆवयन गनुªपन¥ ÓयवÖथा गरेको छ । 
यसकालािग महालेखा िनयÆýक कायाªलयल ेयसका लािग आÆतåरक िनयÆýण ÿणाली िदµदशªन २०७५ लागु गरेको छ । Öथानीय तह 
सÖंथागत ±मता ÖवमÐुयाङकन कायªिविध, २०७७ (LISA) को सचुक १.२.३ मा समते यसलाइª आधारमा łपमा िलएको छ । सयुōदय 
नगरपािलकाल ेआफूल ेतयार गरेका िनÌन िलिखत कानूनहłको अितåरĉ ±ेýगत तथा िवषयगत नीित, ऐन, काननू तथा कायªिविध र 
ÿिøयाहłको आधारमा आÆतåरक िनयÆýण ÿणाली िनमाªण गरी लाग ूगनुªपदªछ ।  
  





 

तािलका २: कायाªÆवयनका लािग काननूी आधारहł 
ø.सं. कानून कानूनी ÓयवÖथा Óया´या 

१. 
नेपालको संिवधान  भाग १७, भाग १९ संिवधानको िविभÆन भाग र धारामा रहकेो Öथानीय तहको 

आिथªक कायªिविध  र अÆय ÓयवÖथाहł 

२. 
सयुōदय नगरपािलका आिथªक 
कायªिविध िनयिमत गनª बनेको ऐन 
२०७४ 

दफा १७ (१) 
 

आÆतåरक िनयÆýण ÿणाली तयार गरी लाग ूगन¥ 

३. 
Öथानीय सरकार स¼चालन ऐन, 
२०७४  

दफा ७८ आÆतåरक िनयÆýण ÿणाली तयार गरी लाग ुगनुªपन¥ 

४. 
Öथानीय तह सÖंथागत ±मता 
ÖवमÐुयाङकन कायªिविध, २०७७ 
(LISA)   

सचुक १.२.३ आÆतåरक िनयÆýण ÿणाली, अनुगमन ÿितवेदन र सझुाव 
कायाªÆवयनको िनणªय र कायाªÆवयन ÿितवेदन 

५. 
Öथािनय तह िवि°य सशुासन 
जोिखम मÐुयाङकन कायªिविध, 
२०७७ 

३४ (ग) सचुक ७९ 
आÆतåरक Öव िनयÆýण ÿणालीका सचुकहł अनसुचुी ७ 

६. 
नगरपािलका िविनयोजन ऐन 

 
बजेट कायाªÆवयन गदाª अपनाउन ुपन¥ कायªिविध, ÿिøया र 
पालना गनुª पन¥ िवषयहŁ 

७. 
रािÕůय ÿाकृितक ®ोत तथा िव° 
आयोग ऐन, २०७४ 

पåर¸छेद- ४ 
पåर¸छेद- ५ 

ÿाकृितक ®ोतको पåरचालन,राजÖव बाँडफाँट तथा अनदुान 
संगठनाÂमक संरचना र कमªचारी, पदीय मयाªदा र आचरण 

८. 
सावªजिनक खåरद ऐन २०६४ तथा 
िनयमावली २०६५ 

 सावªजिनक खåरद सÌवÆधी िनयम, कायªिविध र कानूनी 
ÓयवÖथा र सपुरीवे±ण, अनुगमन, पुनरावलोकन, गणु 
िनयÆýण, आिद सÌवÆधी ÓयवÖथा 

९. 
सशुासन (ÓयवÖथापन तथा 
संचालन) ऐन २०६४  

मू́ य सिचव, सिचव, िवभागीय ÿमखु र कायाªलय ÿमखुको 
काम कतªÓय र िजमÌवारी उÐलेख गåरएको, पारदिशªताका 
िवषयहł  

१०. 
लेखापरी±ण ऐन २०७५ 

 
 लेखापरी±ण सÌवÆधमा भिूमका, कायª±ेý, र अिधकार 
सÌविÆध ÓयवÖथा 

११. 
िनजामित सेवा ऐन २०४९ र 
िनयमावली २०५०  

 
िनजामती कमªचारीले पालना गनुª पन¥ आचरण, कायªसÌपादन, 
िजÌमेवारी, सवेा, सिुवधा, आिदको ÓयवÖथा 

 
२.३ आÆतåरक िनयÆýण ÿणालीमा हòनुपन¥ भूिमका र िजÌमेवारी 

सयुōदय नगरपािलकाका कायाªलयहłको बजेट तथा कायªøमको उĥÔेय हािसल गनªको लािग ÿÂयेक कायªलयको समú ÓयवÖथापकìय 
ÖवŁपको िविभÆन तह एवं ईकाइहŁमा कायªरत सबै ÓयिĉहŁ कायाªलय ÿमखु, महाशाखा ÿमखु, शाखा ÿमखु, लगायत सवै कमªचारीहŁ 
आÆतåरक िनयÆýण ÿणालीमा आ-आÉनो भिूमका िनभाउन िजÌमवेार हòनेछन ् । ÿचिलत ऐन िनयममा तोिकएको ÓयवÖथा अनुसार 
िजÌमेवार अिधकारीले नगरपािलकामा आÆतåरक िनयÆýण ÿणाली तयार गरी लाग ू गनुªपन¥ उ°रदाियÂव रहकेो छ । साथै िजÌमेवार 
अिधकारील ेयसको असल अËयास (Best Practices) का लािग पेशागत अनभुव र िववेकको आधारमा ऐन, िनयमावली िवपरीत 
गåरएका कारोबार र िवगतका बेłजकूो िवĴेषण गरी जोिखमको अिभलेख पिन रा´नुपदªछ ।  





 

नगरपािलकाका िजÌमेवार अिधकारीले िनयÆýण ÿणालीमा समय समयमा पुनरावलोकन गरी समय सापे± सधुार गद ̈ जानपुदªछ 
।आविधक łपमा आÆतåरक िनयÆýण मÐुयाङकन गनªका लािग अनसुचुी १ मा ढाचँा िदइªएको छ । 
यस िनद¥िशका बमोिजम सयुōदय नगरपािलकाको आÆतåरक िनयÆýण ÿणाली िनमाªण गरी  कायाªÆवयन गनªका लािग िनÌन तहका 
अिधकारीहłको भिूमका र िजÌमेवारी िनÌनानुसार हòन ेिवĵास गåरएको छ । 
तािलका ३: अिधकारीहłको भूिमका र िजÌमेवारी 
ÓयवÖथापकìय तह िजÌमेवारी 
नीित िनमाªण एवं कायªकारी तह  
(नगर ÿमखु,उपÿमखु, िवषयगत सिमित, 
ÿमखु ÿशािसकय अिधकृत) 

िनयÆýणको वातावरण िनमाªण गन¥, िनयमहł तय गन¥, िनयÆýण िøयाकलाप तयार गन¥ र 
समú अनुगमन गन¥ 

ÓयवÖथापकहł 
(ÿमखु ÿशािसकय अिधकृत, 
महाशाखा/शाखा ÿमखु) 

सावªजिनक िनकायमा सबै िøयाकलापहł जÖत ैआÆतåरक िनयÆýण ÿणालीको संरचना, 
कायाªÆवयन र सपुरीवे±ण गन¥ 

आÆतåरक लेखापरी±क आÆतåरक िनयÆýण ÿणालीको िनयिमतता, िमतÓयियता र ÿभावकाåरता पूणª ढङ्गबाट 
परी±ण गरी मÐुयाङ्कन र सधुारका उपायहł िसफाåरस गन¥ 

कमªचारीहł (वडा कायाªलय तथा 
िविभÆन कायªøम समते) 

िनयÆýण िøयाकलापहłको संचालन, ÿितवेदन र आचार संिहताको पåरपालना गन¥ 

अिÆतम लखेापरी±क नेपालको संिवधानको अिधनमा रही सयुōदय नगरपािलकाका सावªजिनक ±ýेमा 
िनयिमतता, िमतÓयियता, ÿभावकाåरता र कायªद±ताका आधारमा आÆतåरक िनयÆýण 
ÿणाली Öथापना गनª ÿोÂसाहन र सहयोग गन¥ । सवō¸च लखेापरी±कको łपमा कानूनको 
पåरपालना, िव°ीय ÿितवेदनको सĦुता र कायाªलयको ÿभावकारी स¼चालनको लािग 
कायªमलुक लेखापरी±ण गरी आÆतåरक िनयÆýण ÿणालीको मÐुयाङ्कन गन¥ 

िवधायक र िनयामक िनकायहł आÆतåरक िनयÆýण ÿणालीका लािग आवÔयक ऐन, िनयम र मापदÁडहł तो³न े
अÆय प±हł (सवªसाधारण जनता, 
सेवाúाही र आपिूतªकताª) 

अÆतरिøया, गनुासो, उजरी गरी आÆतåरक िनयÆýण ÿणालीको उपलÊधीको बारेमा 
सचूना र पķृपोषण गन¥ 

 
२.४ आÆतåरक िनयÆýण ÿणालीको उĥेÔय  

नगरपािलकाल ेहािसल गनª खोजेको नितजाका लािग कायाªÆयवन ÿवÆध िमलाइª नितजा उÆमखु गराउन ुयस आÆतåरक िनयÆýण ÿणालीको 
मु́ य उĥेÔय रहकेो छ।यसका लािग ÿÂयेक िøयाकलाप नितजासँग सÌबिÆधत हòने गरी िनयÆýण गनª आवÔयक रहÆछ ।सयुōदय 
नगरपािलकामा भएको संरचनाÂमक एवं सांगठिनक ÓयÖथा, खचª तथा लगानील ेगदाª आगामी आिथªक बषªहłमा Óयव भार बढद ैजान े
िनिĲत छ । बजेट ÿवाह एवं ितनीहłको  कायª±ýमेा भएको िवÖतारले गदाª आÆतåरक िनयÆýणको कायª चुनौितपणूª र जिटल बÆद ै
गइरहकेो छ । आÆतåरक िनयÆýण ÿणाली कायªलाई आधिुनक अवधारणा अनुसार िनयमसगंत, िमतÓययी र पारदशê बनाइª जोिखम 
ÊयवÖथापन समते गन¥ िव°ीय ÓयवÖथापनको साधनको łपमा िलईÆछ । यसलाई िनÌनिलिखत उĥेÔय ÿाĮ गनªको लािग ÿयोग गåरÆछः 

१. नगरपािलकाĬारा Öथािनय जनतालाइª उपलÊध गराउने ąोत र साधनहł समानुपाितक, समावेशी र Æयायोिचत तåरकाल ेिवतरण 
गåरयोस भÆनका लािग । 

२. नगरपािलकाको नतेÂृवलाइª जनसहभािग उ°दािय र पारदशê गराइª ÖथािनयÖतरमा सवªसलुभ ÿभावकारी िनयिमत र गणुÖतåरय 
सेवा ÿवाह गनª। 

३. नगरपािलकाको शासनपदत्ीलाइª स±म र सबल बनाइª Öथािनय तहका िवधाियकì कायªकारी र Æयाियक अËयासलाइª 
सÖंथागतłपमा िवकास गनª । 





 

४. नगरपािलकाल ेÖथािनय Öतरमा सÌपादन गनª पन¥ संचालनगत कायªहłलाइª िमतÓययी, ÿभावकारी, िनयिमत र कायªद±तापणूª 
ढंगबाट सचंालन गनª। 

५. संघ, नगरपािलका र Öथािनय तहबीच नेपालको संिवधान बमोिजम सहकारीता र सहअिÖतÂव र समÆवय कायम गरी ÿचिलत 
ऐन िनयम काननु र कायªिविध बमोिजम- नगरपािलकको कायª सÌपादन गनª । 

६. Öथािनय सरकार संचालन ऐन २०७४ को दफा ७८ पालना गनªको लािग, Öथानीय तह संÖथागत ±मता ÖवमÐुयाङकन 
कायªिविध, २०७७ (LISA) को सचुक १.२.३ अनुपालनका लािग। 

यस आÆतåरक िनयÆýण ÿणालीलाई सयुōदय नगरपािलकाका जनताÿित गåरएको जवाफदिेहता, ÿभावकारी कायªसचंालन, सावªजिनक 
िव°मा पारदिशªता, र गणुÖतरीय सवेाÿवाहको ÿितवĦतालाई साकार पान¥ माÅयमको Łपमा िलन सिकÆछ । 
 

२.५ िनयÆýण वातावरणको िवĴेषण 

नगरपािलकाको रणनीित र उĥेÔयहŁ कसरी Öथािपत हòÆछन र िनयÆýणका िøयाकलापहŁ कसरी तय गåरÆछ भÆन े िवषयल े िनयÆýण 
वातावरणलाइª समú Łपमा ÿभाव पारेको हòÆछ। यसकैो आधारमा जोिखमको रोकथाम र पिहचानका रणनीितहŁ तय गåरÆछ । 
नगरपािलकाको िनयÆýण वातावरण (Control enviournment) सयुōदय नगरपािलकाको आÆतåरक िनयÆýण ÿणालीको मलू जग हो 
।ÿÂयेक Öथानीय तहको फरक फरक िनयÆýण वातावरण हòÆछ, यसले गदाª िनयÆýण वातावरणका आधारमा जोिखमको अवÖथा तथा 
उपायहł समेत सोही अनłुप िनधाªरण हòने गदªछ । िनयÆýणको वातावरणमा मलूतः रहन ेतßवहł मलूभूत नीित तथा कानुनहł, 
सांगठिनक संरचना, ÿकृया, ÿणाली र कायªिवधी पदªछन ्। 
िनयÆýण वातावरण पåरवतªनशील रहÆछ, यसमा आÆतåरक तथा बाĻ तÂव तथा कारकहłल ेÿÂय± ÿभाव पदªछ । Âयसलै ेयस िवषयलाइª 
आविधक łपमा एक Óयिĉलाइª अिधकार ÿÂयायोजन गरी िनयमनकताªको भिुमका ÿदान गनुªपदªछ ।आÆतåरक िनयÆýण ÿणालीको 
िनगरानीकताªमा िवशेष िकिसमका सीपहŁ जÖतै पेशागत आचरण, जोिखमको समाधान गन¥ सीप, आÆतåरक िनयÆýण ÿणालीलाई 
ÿभावकारी बनाउने सीप, सावªजिनक िनकायको कायªøम तजुªमा र सचंालन सÌबÆधी सीप, लेखा र आिथªक ÿितवेदन तथा ÿयोगमा 
आएका ÿिविध ÿणाली आिद सÌबिÆधत ²ान र सीप यĉु हòन ुआवÔयक छ ।िनयमनकताªले आÆतåरक िनयÆýणमा आउने जोिखमको 
मÐुयाङकन अनसुचुी १ र आÆतåरक िनयÆýको ÿाभवकारीता अनुसचुी २ बमोिजम आविधक łपमा मÐुयाङकन गरी यस िनद¥िशका 
अÅयाविधक गनुªपदªछ । सयुōदय नगरपािलकाको िनयÆýण वातावरणको िवĴेषण देहायको तािलकामा ÿÖतुत गåरएको छ । 
  





 

तािलका ४: आÆतåरक िनयÆýण वातावरणको Öथीित िवĴेषण तथा आवÔयक ÿवÆध 
महाशाखा आÆतåरक िनयÆýण ÿणाली  Öथीित िवĴेषण तथा आवÔयक ÿवÆध 
सामाÆय ÿशासन 
महाशाखा 

 PIS Software कायाªÆवयन गन¥  

 िवīिुतय हािजरीको ÓयवÖथा र कमªचारी लगबुक 

 आÆतåरक शाखा तथा इकाईहŁ िबच सचूना आदान ÿदानका लािग MIS को ÓयवÖथा गरी 
कायाªÆवयन 

 अिभलेख सरु±ा र ÿकाशन कायª 

 Front Desk र दताª चलानीको िवĴेषण हòन स³न ेगरी अिभलेख। यसका लािग िवधिुतय ÿणाली 
माफª त कायª 

 सÌपि°को िवĴेषण हòन स³न ेगरी अिभलेख। यसका लािग िवīिुतय ÿणाली माफª त अिभलेख 

 बडा र नगरपािलका िवच सचूना सÿंेषण र समÆवयका लािग ढाचँा सिहतको िवīिुतय ÿणाली   

 नगर पोफाइल (िवīिुतय ÿणालीमा आधाåरत) 

 यसका लािग कायªिववरण र कायªसÌपादन मापनको ढाचँा 

 मÐुयाङकन अिभलेख (कायª सÌपादन मÐुयाङकन ÿÂयेक ६ मिहनाका गरी जानकारी गराउने) 

 कमªचारी पåरचालन सÌवÆधी मापदÁड 

 सिुवधा तथा ÿोÂसाहन सÌवÆधी मापदÁड  

 Citizen Card र Exit Poll को ÓयवÖथा तथा कायाªÆवयन (नागåरक सेवा सÆतिुĶ फारम) 

 नगरपािलका कायाªलय र बडा कायाªलयका सेवा ÿवाह सगँ सÌविÆधत कायªहŁ सचूना ÿिविधमा 
आधाåरत वनाउन, साथै नगरपािलकासगँ सÌवĦ सचूनाहŁको सहज िवĴेषणका लािग IT policy 
मा आधाåरत भै सचूनाहŁ सÿंेषणको सरल ÓयवÖथा गन¥ । यसका लािग IT person र IT system  
पåरचालन सÌवÆधी योजना बनाउन े 

 मालपोत तथा नापी सÌबिÆध सवेा ÿवाह सÌबिÆध ÓयवÖथा  
सामािजक िवकास 
महाशाखा 

 नगरको िश±ा सÌबÆधी नीित, कानून, र यसको ÓयवÖथापनका लािग आवÔयक मापदÁड तय गरी 
कायाªÆवयन. 

 िवīालयको िनयिमत स¼चालन र ÓयवÖथापनका लािग अनगुमन ÓयवÖथा  

 पाठ्यसामúीको ÿवÆध  

 परी±ा स¼चालनका लािग आवÔयक कायªिविध र मापदÁड 

 अÖपताल, ÿाथिमक ÖवाÖÃय केÆþ, खोप केÆþहłको ÓयवÖथापन सÌवÆधी मापदÁड  

 औषधी आपिुतª सÌवÆधी अिभलेख र िनयÆýणका लािग ÿणाली Öथापना। यसमा िवīिुतय 
ÿणालीको ÿयोग  

 ÖवाÖÃय सÌबÆधी रणनीितक योजना र सो अनसुार कायªøमहŁको कायाªÆवयन  

 नगर±ेý िभý भएका ÖवाÖÃयसगँ सÌवĦ सÖंथाहŁको िनयमनका लािग कायªिविध र मापदÁड  

 सामािजक सरु±ाका लािग नगरको नीित र ÿाथिमकता सिहतको रणनीितक योजना 





 

महाशाखा आÆतåरक िनयÆýण ÿणाली  Öथीित िवĴेषण तथा आवÔयक ÿवÆध 

 सामािजक सरु±ा िवतरण सÌवÆधी मापदÁड  
आिथªक िवकास 
महाशाखा 

 कृिष Óयवसाय नै यस ±ýेको मु́ य रोजगारीको र औīोिगकरणको ±ेý भएको हòदँा यसको 
ÿाथिमकताका आधारमा रणनीितक योजना खाँका िनमाªण 

 िचया तथा कफì र दµुधलाई खास ÿाथिमकतामा राखेको हòदँा सो कायªसँग सÌवĦ गणुÖतर 
िनयÆýणका सयंÆýहŁको ÿवÆध 

 पशपुÆ±ीहŁको ÖवाÖÃय जाचँ र औषधी ÿबÆधका लािग ÿाथिमकता सिहतको कायªिविध 

 कृिष ±ýेको िवकास र ÿसारका लािग नगरको खास नीित सिहत मापदÁड  

 आिथªक उÂपादन एवं सेवा िवतरण र उÂपादनको अिभलेखका लािग ढाचँा िनमाªण र सो को 
अिभलेखका लािग िबīिुतय माÅयमको ÿयोग 

 सहकारीको अिभलेख र ÓयवÖथापनका लािग सो सÌवÆधी सÉटवेयरको पणूª ÿयोग गरी 
ÿितवेदनहŁमा आधाåरत भै समी±ा 

 भउूपयोग नीित तथा योजना तयार गन¥ 

 भउूपयोग नीितमा आधाåरत भूमी सÌवÆधी िबīिुतय अिभलेख  
पूवाªधार िवकास 
महाशाखा 

 भवन िनमाªण र अवÖथाको जानकारी हòने गरी िबīिुतय अिभलेख ÿणालीको िनमाªण र कायाªÆवयन 
(building permit system) 

 योजना तजुªमा सÌबÆधी नीित र ÿाथिमकता सिहतको नगरको मापदÁड एवं कायªिविध तयार गन¥ 

 Öथानीय Öतरका िवकास सÌभाÓयता अÅययनहŁ गराई योजना बैक तयार गन¥ 

 भवन िनमाªण तथा सडक सÌबÆधी भउूपयोग, भवनहŁको विगªकरण, मापदÁड िनमाªण र न³शा पास 
कायªिविध िनमाªण गन¥ 

 भवन अनगुमन तथा ÿितवेदन ÿणाली िनमाªण गरी कायाªÆवयन 

 Öथानीय पवूाªधार िवकास मापदÁड  

 Design Norms र building biodata तयार गन¥ 

 Waste and Environmental Management Plan, Spatial Plan, Land use plan, Risk 
area sensitive plan 

 योजना कायाªÆवयन सÉटवयेरको ÿयोग 

 Digitalized Development Monitoring System िवकास गरी कायाªÆवयन  

 Green Policy सिहत नगरपािलकाको सरसफाई कायªिविध 

 अनुगमन, ÿितवेदन र सिम±ा सÌवÆधी कायªयोजनाको कायाªÆवयन  

 गणुÖतर जाँचका लािग lab सÌवÆधी मापदÁड  
िवि°य ÓयवÖथापन 
महाशाखा 

 राजĵ सभंावनाको mapping र यस सÌवÆधी जानकारी अिभलेख 

 राजĵ अिभलखे सÉटवेयरको ÿयोग  





 

महाशाखा आÆतåरक िनयÆýण ÿणाली  Öथीित िवĴेषण तथा आवÔयक ÿवÆध 

 राजĵ िववरणको अनुगमन, ÿमािणकरण र सिम±ा। (दिैनक, साĮािहक र मािसक) 

 राजĵ परामशª सिमितको कायªिविध  

 राजĵ चुहावट िनयÆýणका लािग अनुगमन संयÆý िनमाªण 

 संकिलत राजĵको बैक जÌमाका लािग सरल ÓयवÖथा 

 Digital payment का लािग ÓयवÖथा (राजĵ सकंलनका लािग) 

 आिथªक कारोवारका लािग सÉट्वयेरको ÿयोग  (SuTRA को पणूª कायाªÆवयन) 

 खचªको ®ोत अनुसार अिभलेख र सो Óयहोराको अनुगमन, ÿमािणकरण र सिम±ा। (दिैनक, 
साĮािहक र मािसक) 

 नगद ÿवाहको अनमुान र िÖथितको िनयिमत अनुगमन (दिैनक, साĮािहक र मािसक) 

 दिैनक Łपमा बैक िहसाव िमलान गन¥ ÓयवÖथा भएको  

 ±ेýगत Łपमा नगरपािलकाले गन¥ खचªको नÌसª िनमाªण र पालन   

 आÆतåरक लेखापरी±ण चौमािसक Łपमा गन¥ र दो®ो मिहनामा यÖता सधुारहŁका लािग सÌवोधन 
गरीस³न े 

बडा कायाªलयहŁ   बडा र नगरपािलकाको कायाªलय िवच सचूना आदानÿदान एकै ÿकारल ेहòन ेगरी e-networking 
गन¥ 

 राजĵ ÿािĮ, पि¼जकरण, सामािजक सरु±ा सवेा, योजना कायाªÆवयन र िसफाåरशका लािग 
नगरपािलकाल ेएकै ÿकारको सÉटवेयर सवै वडामा ÿयोगमा Ðयाउन े 

नगर सभा, नगर 
कायªपािलका र 
िबषयगत सिमितहŁ 

 नगर सभा,  नगर कायªपािलका र िबषयगत सिमितका िनणªयहŁको अिभलखेका लािग िबषय ±ýे र 
िमित अनुसार Indexing गन¥  

 आचार संिहता तयार गरी पालनमा लैजान े 

 िवषयगत सिमितको बैठक स¼चालन कायªिविध 
 
नोटः बÖत ुÖथीित िवĴेषणका लािग शाखागत कायªिववरण अनसुचुी ३ मा ÿÖतुत गåरएको छ । 
 





 

पåर¸छेद ३. सयुōदय नगरपािलकाको आÆतåरक िनयÆýणको जोिखम िवĴेषण तथा िनयÆýणका उपायहł  

 

३.१ नगरपािलकाको आÆतåरक िनयÆýणको संरचना तथा िøयाकलापहł 

यस सयुōदय नगरपािलकाको समú िøयाकलाप तथा जोिखमहłलाइª िवĴेषण गरी आÆतåरक िनयÆýणका िøयाकलापहł तथा 
जोिखमलाइª सÌबोधन गन¥ उपायहł पिहचान गåरएको छ । उĉ िवषयहłलाइª आÆतåरक िनयÆýणको पाँच तÂवहł, िनयÆýणको 
वातावरण, सÌभािवत जोिखम, िनयÆýणका उपायहł, सचूना र संचार, अनुगमन गन¥ िनकाय र तåरका मा øमबĦ łपमा ÿÖतु गåरएको 
छ।कायª±ýे अनुसारको न³साङ्कन र ÓयवÖथापिकय तहको भिुमका तथा िजÌमेवारीको न³साङकन र िनयÆýण वातावरणा िवĴेषणमा 
आधाåरत भइª कायª±ेýहłलाइª १३ बटा समहुहłमा रािखएको छ । यसरी ±ýेहłमा समिुहकृत गåरएको िबशेष सवालको िनयÆýणको 
वातावरण, यसमा पिहचान भएका सÌभािवत जोिखम पिहचान गरी जोिखम Æयिुनकरणका लािग सÌबिÆधत उपायहł ÿÖततु गåरएको छ। 
तÂव १: िनयÆýणको वातावरण 
िनयÆýण वातावरणको िवÖतिृतकरणमा िनÌन तीन िवषयहłमा Åयान िदइªएको छ र यसका आधारमा िनयÆýण वातावरणको पिहचान 
तथा िवĴेषण गåरएको छः (क) नीित िनयमको ÓयवÖथा, (ख) संरचनागत ÓयवÖथा, (ग) ÿणाली तथा ÿकृयाहł 
तÂव २: जोिखम पिहचान 
सÌभािवत जोिखम पिहचान गदाª क-कÖतो जोिखम अवÖथा िसजªना हòनस³छ भÆने िवषयलाइª बढी ÿाथिमकता िदइªएको छ । यÖता 
जोिखमको सवाललाइª नगरपािलको कायªिववरण, Öथािनय तह िवि°य सशुासन जोिखम मÐुयाङकन कायªिविध, २०७७, Öथानीय तह 
सÖंथागत ±मता ÖवमÐुयाङकन कायªिविध, २०७७ (LISA), र अÆय साÆदिभªक कायªिविधमा आधाåरत भइª पिहचान गåरएको छ ।यसका 
øममा आÆतåरक तथा बाĻ कारक तÂवहłलाइª समेत िवĴेषण गåरएको छ । 
तÂव ३: िनयÆýणका उपायहł 
िनयÆýणका उपायहłमा ÿÖततु गदाª जोिखमका सवालहłलाइª ÿÂय± सÌबोधन गन¥ िøयाकलापहłलाइª उÐलखे गåरएको छ । यÖता 
िøयाकलाप कायाªÆयवन हòनुपन¥मा आधाåरत भइª सो को लािग ढाँचा, कायª ÿकृया र कायªिविध सँग सÌबिÆधत (Link) गराइªएको  छ । 
अÆय ढाचँा वा ÿकृया नभएका िøयाकलापको हकमा कायªÆवयनको सहजता लािग थप Óयव´या गåरएको छ । 
तÂव ४: सुचना संचार 
यÖता िनयÆýण िøयाकलाप कायाªÆयवन र काननुी ÿावधानहłको पåरचालन गन¥, सिुनिĲत गन¥, सचुना र सचंार अÆतगªतका 
ÓयवÖथाहł उÐलखे गåरएको छ । 
तÂव ५: अनुगमन गन¥ िनकाय र तåरका 
आÆतåरक िनयÆýणको सरंचना तथा िøयाकलापको के कसरी कायाªÆवयन हòÆछ भÆनका लािग अनगुमन िनकाय तथा सोको तåरका 
रािखएको छ ।  
 
उपरोĉ अनसुार तल तािलकामा िवषय±ेý अनसुार सवालहłको िवÖतिृतकरण गåरएको छ । 
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३.१.१ बजेट तजुªमा तथा ąोत ÓयवÖथापनको िवÖततृीकरण  
ø.
स 

मु́ य 
िजÌमेवारी
का ±ेýहł 

िनयÆýणको वातावरण सÌभािवत जोिखम िनयÆýणका उपायहł सूचना र संचार अनुगमन गन¥ िनकाय र 
तåरका 

१. योजना 
तजुªमा तथा 
बजेट नीित 

 नगर िवकास योजना 
(आविधक, ±ेýगत, 
रणानीित पý तथा सोच 
पýहł) 

 योजना तजुªमा सÌबिÆध ऐन 
िनयम तथा कायªिविध 

 योजना तजुªमाको ढाचँा तथा 
सÉटवेयर 

 एिककृत नगर योजना 
िनमाªणको लािग समÆवय र 
सहकायª सÌबिÆध नीित एवं 
कायªिविध 

 आविधक योजनामा आधाåरत भइª 
वािषªक योजना नबÆने। 

 मÅयमकालीन खचª सरंचना खाका तथा 
बजेट िविनयोजना बीच तादÌयता नहòने। 

 ąोत र िविनयोजन बीच तादÌयता नहòने। 

 असाÆदिभªक ±ेýमा बजेट िविनयोजन 
हòने। 

 सहभािगता मलुक योजना तजुªमा 
ÿकृयाको अवलÌवन नगåरएको हòन 
स³ने। 

 समयमा बजेट तथा कायªøम Öवीकृत 
नहòने स³ने। 

 पåरयोजना ब§कहł तयार नभइª योजना 
छनौट हòन स³ने। 

 धाÆन नस³ने गरी दाियÂव िसजªना हòने गरी 
योजनाहł छनौट हòन स³ने। 

 नगर ±ýे िभý काम गन¥।साझेदारहłको 
योजना र योगदान नसमिेटन स³ने। 

 बजेट तथा कायªøम ±ेýगत łपमा 
असÆतुिलत हòन स³ने। 

 नगरको दीघªकालीन सोच तथा ÿाथिमतकता 
सिहत आविधक योजना, ±ýेगत योजना, 
रणनीितगत योजना िनमाªण गन¥। 

 वािषªक योजना तजुªमा ढाचँामा आविधक 
योजनाको सचूकको सÌबÆध देखाउने (यसका 
लािग बजटे तजुªमा मागªदशªनले तोकेको ढाँचा 
ÿयोग गन¥) 

 मÅयमकालीन खचª सरंचना तयार गन¥ 

 मÅयमकालीन खचª सरंचनामा आधाåरत भइª 
बािषªक बजेट िविनयोजनको खाँका तयार गन¥। 

 ÿितवĦ कायªøमहłका लािग गनुªपन¥ खचª 
शीषªक तथा िøयाकलाप, ąोतको ÿकार र खचª 
गनª पाउन ेशतªमा आधाåरत भइª बजटे तजुªमा 
गन¥ (यसका लािग बजेट तजुªमा मागªदशªन 
अनुसार चेक िलĶ ÿयोग)  

 सहभािगता मलुक योजना तजुªमा ÿकृयाका 
चरणहł अवलÌबन गन¥ (यसका लािग बािषªक 
कायª तािलका बनाइª सावªजिनक गन¥) 

 बजेट तथा कायªøम तजुªमा तथा Öवीकृतको 
समय सीमा पालना गन¥, 

 नगरको आयोजना ब§क िनमाªण शłु गन¥ 

 पिुÖतकाहł यथा 
समयमा ÿकाशन 
गरी िवतरणको 
ÓयवÖथा िमलाउन े

 सÌबिÆधत िनणªयहł 
सचुना पाटी तथा 
बेभ साइªटमा रा´ने , 

 बेभ साइªटमा िववरण 
उपÐबध गराउँदा 
सÌभव भए सÌम 
िवÖततृ िववरण 
±ेýगत łपमा 
छुĘाएर रा´ने, 

 िनणªय भएका तथा 
ÿकाशन भएका 
िवषयहł 
कायाªÆयवन गन¥ 
शाखा तथा इªकाइ 
तथा सरोकारवाला 
लाइª पठाउने,  

 बजेट तजुªमा 
सÌबिÆधत Öथानीय 
सरकार संचालन ऐन 

 नगर कायªपािलका 
(तåरकाः मािसक 
बैठकमा एजेÁडा रािख 
छलफल गरेर, अनगुमन 
योजनामा समावेश गरी 
सो अनुसार काम भए 
नभएको छलफल गरेर) 

 Öथानीय राजÖव परामशª 
सिमित, सोत अनमुान 
तथा बजेट सीमा 
िनधाªरण सिमित, बजेट 
तथा कायªøम तजुªमा 
सिमितबाट अनुगमन 

 तेąो प± (तåरकाः 
LISA, FRA) 
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ø.
स 

मु́ य 
िजÌमेवारी
का ±ेýहł 

िनयÆýणको वातावरण सÌभािवत जोिखम िनयÆýणका उपायहł सूचना र संचार अनुगमन गन¥ िनकाय र 
तåरका 

 नगरको वÖत ुÖथीित तथा ±मता 
आंकलन नगरी (Spatial) योजना तजुªमा 
हòन स³न,े  

 ÿाथिमिककरणका आधारहł तय नगरी 
योजना छनौट हòन स³ने। 

 रािÕůय ÿाथिमकता र अÆतरािÕůय 
ÿितवĦताका लàय योगदान गनुªपन¥ 
कायªहł छुट्न स³ने। 

 योजना छनौट गदाª दाियÂव आंकलनका लािग 
MTEF मÅयमकाली खचª सरंचनालाइª ÿमखु 
आधार माÆन ेगरी ÿमखु नीित तय गन¥। 

 नगर योजनामा Öथनीय साझेदारहłको कायªøम 
तथा बजेट समेट्ने गरी तयारी गन¥ (यसका 
लािग बािषªक बजेट पिुÖतकामा छुĘै खÁडको 
ÓयवÖथा गन¥, िवषयगत सिमत माफª त समÆवय 
गन¥, नगरको साझेदाåर एंव Öथानीय सहभािगता 
छुåĘने गरी बजेट ÿÖतुत  गन¥) 

 नगरको ąोत पÖुतीका (Resource Profile) 
बनाउने, GIS based  नगरको Profile तयार 
गन¥, यसमा पवुाªधारको अवÖथा एवं पåरवतªन, 
सेवा ÿदायकको िववरण लगायतका सचुनाहł 
गितिशल(Dynamic) łपमा तयार गन¥,  

 यÖतो Profile मा पåरवतªन भएका सचुनाहł 
रा´न ेर ÿÖतुत गन¥ Feature को ÓयवÖथा गन¥। 

 आयोजना ÿाथिमिकरणको सचूक र अकंभार 
ÿयोगमा Ðयाउने यसकालािग योजना तजुªमा 
मागªदशªनको ढाँचा ÿयोग गन¥। 

तथा बजटे तजुªमा 
मागªदशªनमा तय 
भएको समय 
तािलका अनुसार 
सचुना ÿकाशन गन¥। 

२. बजेट सीमा 
िनधाªरण, 
बजेट तथा 
कायªøम 

 बजेट तथा कायªøम तजुªमा 
गदाª सघं तथा ÿदशेबाट ÿाĮ 
मागªदशªन 

 नगरपािलकाको लàय अनłुप 
कायªøम तजुªमा नहòन े

 मागªदशªन तथा बजेटको तािलका 
पालना हòन नस³न ु

 बजेट सीमा कायम गदाª पयाªĮ łपमा ±ेýगत, 
िवषयगत तथा रणनीितक योजनामा छलफल 
तथा िवषयगत सिमितमा परामशª गन¥  

 बजेट िसमाका 
सÌबÆधमा 
शाखाहłलाइª पý, 

 अधªबािषªक वा 
आविधक łपमा 
सिम±ा, अनगुमन र 
िनद¥शन । 
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ø.
स 

मु́ य 
िजÌमेवारी
का ±ेýहł 

िनयÆýणको वातावरण सÌभािवत जोिखम िनयÆýणका उपायहł सूचना र संचार अनुगमन गन¥ िनकाय र 
तåरका 

तजूªमा र 
Öवीकृित 

 नगरपािलकाको बजेट तजुªमा 
मागªदशªन 

 संघीय मािमला तथा 
सामाÆय ÿशासन 
मÆýालयबाट समय समयमा 
ÿकािशत पåरपý तथा 
सचुनाहł 

 अÆतर िवि°य ÓयवÖथापन 
ऐन अÆतगªत सघंीय अथª 
मÆýालयमा आय Óयवको 
ÿ±ेपण पठाउन े

 योजना तथा ±मता िवकास 
शाखाको समÆवय, िवषयगत 
सिमित, 

 Öथानीय िवकास संघ संÖथा, 
नगर तथा वडाबाट गठन 
भएका एकाइªहł, गरै 
सरकारी सघं सÖंथाहł तथा 
सÌबिÆधत सरोकारवाला 
िनकायहł 

 बजेट तथा योजना तयारीमा 
SuTRAको ÿयोग, 

 ÿाथिमकतामा परेका योजनाहł 
बािषªक कायªøममा नपनुª, 

 बजेटको ±ेýगत ÿाथिमकताका 
आधारमा िसमा कायम नहòन े

 दीधªकालीन सोच अनłुप कायªøमहł 
तयार नहòन ु

 िवषयगत ±ेýहł तथा ÿाथिमकताका 
±ेý िबच सÆतलुन नहòन े

 नगरको सोच अनłुपको लàय हािसल 
गनªका लािग कायªøमहł तयार नहòन े

 Öथानीय राजÖव परामशª सिमित, ąोत 
अनुमान तथा बजेट िनधाªरण सिमित, 
तथा बजेट अनुमान तथा कायªøम 
तजुªमा सिमितको समÆवय नहòन े

 ल§िगक, बालबािलका मýैी, वातावरण, 
आिदवासी जनजाित जÖता िवषयहł 
समावेश हòन नस³न े

 िदगो िवकासका लàयहłमा योगदान 
पµुने कायªøमहł तयार नहòन े

 बजेट तयारीका øममा पदािधकारी, 
कमªचारी, सरोकारवाला तथा समदुाय 
Öतरमा पयाªĮ łपमा छलफल नहòन 

 बजेट तजुªमा गदाª योजना तजुªमा मागªदशªनको 
पणुª पालना गनुª (यसका लािग बजेट तजुªमा 
मागªदशªनको समय सीमाका आधारमा काम 
गन¥) 

 ÿाथिमकता ±ेý र िवषयगत ±ेýहł बीच 
सÆतुिलत योजना तथा बजेट कायाªÆवयन गन¥ 

 योजना कायाªÆयवनका øममा योजना खाता 
ÿयोग गन¥  

 बजेट तजुªमाका लािग SuTRA सÉटवेयरको 
उिचत ÿयोग गन¥ 

 ±ेýगत łपमा 
कायªøम तजुªमा 

 सÉटवेयरको 
ÿयोग बारेमा 
छलफल र 
समÆवय  
 

 कायªøम रमकाÆतर 
तथा ąोताÆतरको 
उिचत ÓयवÖथापन,  
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ø.
स 

मु́ य 
िजÌमेवारी
का ±ेýहł 

िनयÆýणको वातावरण सÌभािवत जोिखम िनयÆýणका उपायहł सूचना र संचार अनुगमन गन¥ िनकाय र 
तåरका 

 लागत साझेदारीमा आधाåरत भएको 
कायªøमहłलाइª लागत ÿÖताव नहòन े

 बहòबिषªय तथा øमागत 
आयोजनाकालािग बजेट िविनयोजन 
नहòन े

 कायªøम ÿÖताव गदाª Öथलगत 
अविÖथितको िवĴेषण तथा यथाथª 
लागत अनुमान हòन नस³न ु

 अवÁडामा बढी रकम रािख, योजना 
बेगर कायªøम सचंालन गन¥ 

 कायªøमम संचालन हòने खचªको ąोत 
तथा शीषªकहł फरक पन¥ 

 छलफल भएका िवषयहł सÉटवेयरमा 
ÿिविĶ नहòन ेर SuTRA सÉटवेयरको 
उिचत ÿयोग नहòन ु 

 बजेट तथा कायªøम Öवीकृतको बैठक 
माइªÆयटु तयारीमा Öवीकृितका 
आधारहł समावेश नहòन े। 

३. राजĵ 
पåरचालन 
नीितको 
तजुªमा र 
करका दर  

 संिवधानल ेिदएको एकल 
तथा सझा अिधकार सचुी 

 संघ तथा ÿदशेल ेअवलÌबन 
गरेको राजÖव नीित 

 संिवधानल ेिदएको कायª±ýे भÆदा बािहर 
गइª राजÖव नीित तजुªमा हòने, 

 राजÖव नीित संघीय तथा ÿदशे कानुन 
ÿितकुल हòने,   

 संिवधानल ेिदएको कायª ±ेý िभý रही करका 
दर तथा िनितहł कानुनी łपमा तजुªमा गन¥ 
(Öवीकृती तथा ÿकाशन) 

 राजĵ परामशª सिमितको कायªिविधमा 
तोिकएका कायªहł 

 सÌबिÆधत िनणªयहł 
सचुना ÿकाशन गन¥ 
बेभ साइªटमा िववरण 
उपÐबध गराउन े

 राजĵ िववरणको 
अनुगमन, ÿमािणकरण 
र सिम±ा। (दैिनक, 
साĮािहक र मािसक) 
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तåरका 

 अÆतरसरकारी िव° 
ÓयवÖथापन ऐनले िनधाªåरत 
गरेको ÓयवÖथा 

 नगर ÿोफाइªलमा रहकेो ąोत 
सÌबिÆध ÓयवÖथा 

 राजĵ सभंावनाको 
mapping र यस सÌवÆधी 
जानकारीको अिभलेख 

 राजĵ अिभलखे तथा 
आंकलनका लािग  
सÉटवेयरको ÓयवÖथा 

 करका दर िनधाªरण रािÕůय 
तथा अÆतरािÕůय िसĦाÆत 
तथा अËयासहł 

 कायªपािलकाबाट पाåरत भएको करका 
दरहł आिथªक ऐनमा समावेश हòन छुट्न े 

 राजÖव परामªश सिमितबाट ÿदान 
गåरएका सझुावहł समावेश नहòने, 

 ÿÖतािवत राजÖव संकलन नीितको 
कायाªÆवयन सहज नरहने, 

 राजÖव ÿ±पेण गन¥का लािग पयाªĮ 
सचुना तथा तÃयाङक नरहन े

 राजÖव संकलन गन¥ सरंचनाहłमा पयाªĮ 
तÃयगत सचुना तथा आधारहł नरहन े

 आÆतåरक राजÖवल ेÿशासिनक खचªलाइª 
नथµेनु 

 तोिकएको राजÖव लàय भÆदा कम 
राजÖव संकलन हòन ु

 राजÖव ÿ±पेण तथा िवĴेषण शाखाल े
आÆतåरक राजÖव र ÿशासिनक खचªको 
िवĴेषण गरी उपयĉु नीित तयार गन¥ 

 नीित तयार गदाª कायाªÆवयन प±को 
िवĴेषणका लािग सरोकारवालासगँ परामशª 
गन¥ 

 ±ेýगत राजÖव संकलनका लािग गłु योजना 
तयार गन¥ 

 राजÖव ÿ±पेणका लािग आवÔयक सचुना तथा 
तÃयाङकको डाटावेश सचुना ÿणालीमा रा´न े
(MIS information system)  

 राजÖव ÿ±पेण तथा िवĴेषण शाखाल ेकुल 
बािषªक बजेटमा आÆतåरक आयको िहÖसा 
गणना गन¥ र अÆतरसरकारी िव° ÓयवÖथापन 
ऐनल ेिनधाªåरत गरेको िसमा पालना गन¥ 

 Revenue Improvement Action Plan-
RIAP तयार गरी लागु गन¥ 

 राजÖव परामशª 
सिमित,राजÖव 
पåरचालन शाखा, 
आिथªक ÿशासन 
शाखाको समÆवयमा 
आवÔयकता अनुसार 
िनद¥शन िदन,े 
 

४. ऋण ÿािĮ र 
पåरचालन 
नीित। 

 रािÕůय ÿाकृितक ąोत तथा 
िव° आयोगबाट ÿदान 
गåरएको ऋणको िसमा 

 आÆतåरक तथा बाĻ 
ऋणका लािग संघीय 
सरकारको सहमित 

 ÿाĮ हòन ेऋण सÌबिÆधत ±ýेमा न ै
उपयोग हòन नस³न ु

 सावªजिनक िव° ÓयवÖथापन 
कायाªलय(PDMO), सघंीय अथª 
मÆýालय, आिथªक मािमला तया योजना 
मÆýालय सँग समÆयव नहòन ु

 ऋण ÿाĮीका लािग संघीय सरकारको 
आवÔयक पवुª सहिमत ÿाĮ गन¥ 

 सावªजिनक िव° ÓयवÖथापन 
कायाªलय(PDMO) तथा अÆय सÌबĦ िनकाय 
सँग समÆवय गन¥ 

 कायªपािलकामा 
बजेट Öवीकृता 
øममा ÖपĶ नीित 
ÿÖतुत गन¥ 

 सÌबिÆधत िनणªयहł 
सचुना ÿकाशन गन¥, 

 बजेटमा ऋण ąोत 
उÐलेख भए नभएको 
अनुगमन गन¥, 

 खचªको फाँटवारी 
ąोतगतबाट ऋण ąोत 
ÿयोगको अनुगमन गन¥ 
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तåरका 

 ऋण ÿाĮ तथा पåरचालन 
गन¥ नगरको नीित (Debt 
Strategy) 

 ऋणबाट ÿशासिनक खचª हòनु   

 ऋण ÓयवÖथापन गनª किठनाइª रहन े

 ऋण भĉुानीका लािग पयाªĮ ®ोत नरहन े

 ÿाĮ ऋणको समिुचत उपयोग नहòनु र 
दाियÂवको लखेांकन नहòन ु

 

 िवकास साझेदार िनिĲत कायªकम संचालन गनª 
सहमित ÿाĮ गन¥।  

 ऋण ÿाĮ गन¥  र पåरचालन गन¥ कायªिविध तयार 
गन¥ (यसका लािग Debt Strategy तयार गन¥) 

 

 बेभ साइªटमा िववरण 
उपÐबध गराउन े

 राजÖव परामशª 
सिमित,राजÖव 
पåरचालन शाखा, 
आिथªक ÿशासन शाखा 

 आविधक िववरणको 
सिम±ा 

५. आकिÖमक 
योजना 

 नगरपािलकाको बजेट तजुªमा 
मागªदशªन 

 आकिÖमक कोष सचंालन 
कायªिविध 

 िवपद ÓयवÖथापन कायªिविध 

 िनयिमत कायªøमलाइª समेत आकिÖमक 
बजेटबाट कायªÆवयन गåरएको हòन स³ने  

 आकिÖमक काम भिन ऐन िनयमको 
ÿितकुल हòने गरी कायª गåरएको हòन स³न े

 िनयिमत łपमा गनुªपन¥ काम नगरी एकै 
पटक अिÆतममा आकिÖमक भिन कायª 
भएको हòन स³न े

 आकिÖमक łपमा गåरन ेकामहł 
अपारदिशª र खचª अÖवभािवक हòन स³न े

 आकिÖमक पåरिÖथितहłको आंकलन गåर 
ÂयÖतो बेला गåरन ेकामलाइª ÓयविÖथत गनª 
कायªिविध एंव मापदÁड तयार गन¥ 

 पवुª आंकलन नगåरएको पåरिÖथित िसजªना 
भएमा सो कायª कुन हद सÌम तÂकाल 
गनुªपन¥हòÆछ सो को सÌबÆधमा सामिुहक िनणªय 
गåर कायाªÆवयनको छोटो िविध तय गन¥, 

 यसरी काम गदाª गराउँदा समभव भए सÌम एक 
भÆदा बढी पदािधकारी सिÌमलत सिमितमाफª त 
गराउने, यÖतो कामको बारेमा िछटो माÅयमबाट 
सावªजिनक जानकारी गराउन,े  

 खचª उिचत मÐुयमा भएको Óयहोरा खÐुने गरी 
ÂयÖतो सिमितले कायªपािलकालाइª ÿितवेदन 
गन¥ 

 कायªपािलकाल ेÂयÖतो आकिÖमक कायª र 
खचªको बारेमा सिम±ा गरी Óयहोरा अनुमोदन 
गåरएको हòनपुन¥  

 कायªसÌपÆन भए 
िववरण नगर 
कायªपािलकाको 
कायाªलयमा 
ÿितवेदन गन¥ 

 कारणबस 
कायाªÆयवन हòन 
नसकेमा सो को 
समेत कायाªलयमा 
जानकारी िदन े

 कायªिविध Ĭारा गिठत 
सिमितहł, नगर सभा, 
कायªपािलका 

 कायªिविध बमोिजम 
कायª भए नभएको 
आविधक अनुगमन 
िदने  
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तåरका 

 कायाªÆवयन र खचª गदाª मलुभतु आिथªक 
िसĦाÆतको ÿितकुल नहòने गरी गन¥ 

 
िनयÆýण िøयाकलाप िवĴेषणका आधार 

 ...............±ýको िनयÆýण िøयाकलापको िवĴेषणको आधारहł ............रहकेा छन । 
िनयÆýण िøयाकलापले पुयाªउने योगदान 

१. LISA को सचूक ३.१.१, ३.१.२, ४.२.४, ७.३.४ लाइª  
२. Öथानीय तह िवि°य जोिखम मÐुयाङकनको सचूक ३.१ को सचूक १ देिख ७ र १०, सचूक ३.३ को सचूक ५४ 
३. नगरपािलकाको.......... कायªिववरण 

३.१.२ राजÖव आÌदानी, अनुदान, तथा ÿािĮको िनयÆýण ÿणालीको िवÖततृीकरण 

ø.स. 

मु́ य 
िजÌमेवारी

का 
±ेýहł 

िनयÆýणको वातावरण सÌभािवत जोिखम िनयÆýणका उपायहł सूचना र संचार 
अनुगमन गन¥ िनकाय 

र तåरका 

१. राजÖव र 
ÿाĮी  

 कर सÌबÆधी नीित, 
कानून, मापदÁडको 
कायाªÆवयन, िनयमन तथा 
अÆय आय ÓयवÖथापन 
सÌबिÆध कायª गन¥ । 

 सयुōदय नगरपािलका 
आिथªक कायªिविध ऐन 
तथा िनयमावली अनुसार 
करदाता वा सेवाúाहीबाट 
ÿाĮ हòन े रकम िनयम 

 दिैनक राजÖव सकंलनको िववरण तयार 
नहòन े

 नगदमा संकलन भएको राजÖव तोिकएको 
समयमै ब§क दािखला नहòन े

 राजÖव दािखला कोडहł फरक भै 
राजÖवको यथाथª िववरण फरक पनª स³ने । 

 सÉटवेयर ÿणालीको ÿयोग गदाª डाटा 
हराउने  

 राजĵ िववरणको अनुगमन, ÿमािणकरण र 
सिम±ा 

 राजĵ चुहावट िनयÆýणका लािग अनुगमन 
सयÆý िनमाªण 

 दिैनक राजÖव िववरण Day Book 
तयारीका लािग म.ले.प फारम १०२ को 
ÿयोग गन¥ 

 दिैनक łपमा ÿाĮ रकम तथा ब§ङ्क 
दािखला भएको रकमको िववरण म.ल.ेप 
फारम १०६ र १०७ ÿयोग गन¥ 

 राजÖव संकलन केÆþ 
तथा वडा कायाªलयल े
आÌदानी / राजÖव वा 
िवभाºय कोषको 
रकम ÿाĮ गरेकोमा 
संिचत कोष 
दािखलाको 
िववरणको ÿितवेदन 
गन¥  

 सÌपकª  अिधकृितल े
दिैनक, मािसक, 
तथा आविधक 
łपमा भएको 
राजÖवको ब§क 
ÖटेटमेÆट र 
संिचतकोषमा 
दािखला भएको 
राजÖव िववरणको 
अनुगमन गरी 
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अनुगमन गन¥ िनकाय 

र तåरका 

अनुसार खोिलएको 
खातामा जÌमा गन¥।  

 नगद ÿाĮ गन¥ Óयिĉ तथा 
ब§क दािखला गन¥ 
Óयिĉको ÖपĶ िजÌमवेारी 

 सÉटवेयरको ÿयोगबाट 
राजÖव संकलन  

 करदाताको पिहचान 
संकेत (Tax card) 
सÉटवेयर सचुना 
ÿणालीबाट उपलÊध हòने  

 राजÖव लेखांङकनका 
लािग SuTRA को ÿयोग 

 एिककृत आिथªक 
संकेतको ÿयोग 

 िवभाºय कोष संचालन 
कायªिविध 

 डÆटरनटे नभएको समयमा राजÖव संकलन 
नहòन े

 िवभाºय कोषको रकम तथा संिचत 
कोषको रकम तोिकएको खातामा दािखला 
नहòने । 

 आÌदानी रिसद नकाटी ब§क ÖटेटमÆेटको 
आधारमा राजÖव िववरण तयार गन¥ । 

 आÌदानी लेखांकनका लािग राजÖवको 
िववरण SuTRAको ÿयोग नहòन े

 लàय भÆदा कम राजÖव संकलन हòनु 

 आयको िववरण समयम ैतयार नहòन े

 राजÖव बाँडफाँड (ÿाकृितक ®ोत,रोयÐटी, 
िवभाºय कोष) िनधाªåरत समय तथा 
तोिकएको सýुका आधारमा नहòन,े राजÖव 
बाँडफाँडको िहसाब फरक पन¥ 

 समयमा न ै िवभाºय कोषमा रकम जÌमा 
नहòने । 

 िवभाºय कोषको रकम ÿदशे सरकारबाट 
तोिकएको समयमा ÿाĮ हòन नस³न े। 

 संिचत कोषमा जÌमा नगरी खचª खातामा 
जÌमा गरेर कारोबार गन¥ 

 साĮािहक łपमा ब§क िहसाब िमलान 
िववरण तयार गन¥ यसका लािग म.ल.ेप 
फारम १०९को ÿयोग गन¥ 

 इÆटरनटे नभएको समयमा भौितक रिसद 
काट्न ेÓयवÖथा िमलाउन े

 Online Digital payment का लािग 
ÓयवÖथा (राजĵ सकंलनका लािग) गन¥ 

 आिथªक कारोवारको लखेाङकनका लािग 
SuTRA सÉट्वेयरको ÿयोग तथा पणूª 
कायाªÆवयन गन¥ 

 राजÖव संकलनका लािग सÉटवेयरको पणुª 
ÿयोग 

 भौितक łपमा रिसद कािटन े भएमा 
म.ले.प.फारम ९०४ रिसद िनयÆýण 
खाताको ÿयोग गन¥ 

 राजÖवको Day book मा िववरण तयार 
गरेको आिथªक ÿसाशन शाखा ÿमखुल े
दिैनक łपमा जाचँ गन¥ र साĮािहक łपमा 
िनåर±ण गन¥ । 

 ÿÂयेक कोषको छुĘै ब§क िहसाब िमलान 
िववरण साĮािहक तथा मािसक łपमा 
तयार गन¥ 

 website मा िनयिमत 
łपमा राजÖव 
ÿितवेदन रा´ने । 

 म.ले.िन.का तथा 
ÿ.ल.ेिन.का िवभाºय 
रकमको आविधक 
łपमा ÿितवेदन गन¥ । 

पķृपोषण 
(Feedback) 
लेखा ÿमखुलाइª 
गनुªपन¥ । 

 अनुगमन पिछ 
आविधक 
मÐुयाङकन समते 
गरेर ÿाĮ 
पåरणामको 
अिभलेख रा´ने 
गनुªपदªछ । 

 दिैनक Łपमा बकै 
िहसाव िमलान गन¥ 
ÓयवÖथा भएको  

 नगद ÿवाहको 
अनुमान र 
िÖथितको िनयिमत 
अनुगमन (दिैनक, 
साĮािहक र 
मािसक) 

 आिथªक ÿशासन 
शाखाल े िनयम 
अनुसार तोिकएको 
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ø.स. 

मु́ य 
िजÌमेवारी

का 
±ेýहł 

िनयÆýणको वातावरण सÌभािवत जोिखम िनयÆýणका उपायहł सूचना र संचार 
अनुगमन गन¥ िनकाय 

र तåरका 

 िवभाºय कोष सचंालन कायªिविधमा भएको 
िविध पालन गन¥ र िवभाºय रकमलाइª 
दाियÂवको łपमा लेखांङकन गरी, 
बाँडफाँड पĲात आÌदानी बाÅन े

 िवभाºय कोषको रकम लेखाङकनका लािग 
म.ले.प फारम २२८ र २२९ ÿयोग गन¥ 

 साĮािहक łपमा कोषको िहसाब िभडान 
गनुªपन¥ 

बाँडफाँडको 
ÿितशतका 
आधारमा रकम 
ÿाĮ वा भĉुान भए 
नभएको जाचँ गन¥ । 

२. कर संकलन र ÓयवÖथापन     

२.१ 
सÌप°ी 
कर 

 आिथªक ऐनमा भए 
ÓयवÖथा तथा करका 
दरहł 

 नगरले िनधाªरण गरेका 
करका दरहł 

 मालपोत लगत 
अīाविधक रा´ने र 
संकलन गन¥ ÓयवÖथा 

 नगर ±ýे िभý रहकेो 
मालपोत तथा घरजµगाको 
अिभलेख 

 कर िनधाªरणका लािग मÐुयाङकनमा 
एकłपता नरहन े (सरकारी तथा बजारको 
मÐुयाङकनमा सारभतु अÆतर रहने) 

 नगर ±ेý िभý रहेका करदातालाइª समेट्न 
नस³ने 

 सÌप°ीको िववरण िडिजटाइªट 
Digilatized नहòनु 

 करदाता पिहचना संकेत नहòनु (जÖतै घर 
नÌबर नहòनु) 

 घर जµगाको मÐुयाङकन कायªिविध तयार 
गन¥ । 

 सÌप°ी कर सÌबÆधमा नगर वासीलाई 
अवगत गराउने । 

 कर सकंलन साथ ै ब³यौताको िववरण 
आविधक łपमा तयार गनुª 

 राजÖव सकंलन शाखाले करदाताको तथा 
सÌपि° अिभलेख Digitalised गन¥ 

 करदाता पिहचान संकेतका लािग िविभÆन 
सरकारी िनकायहł सगँ समÆवय गन¥ 

 

 बडा कायाªलय, 
राजÖव संकलन 
केÆþले संकिलत 
राजÖव आिथªक 
ÿशासन शाखामा 
जानकारी गन¥ 

 दिैनक łपमा Day 
close को जानकारी 
ÿमखु ÿशासिकय 
अिधकृतलाइª गन¥ 

 दिैनक Łपमा बकै 
िहसाव िमलान गन¥ 
ÓयवÖथा भएको  

 नगद ÿवाहको 
अनुमान र 
िÖथितको िनयिमत 
अनुगमन (दिैनक, 
साĮािहक र 
मािसक) 
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ø.स. 

मु́ य 
िजÌमेवारी

का 
±ेýहł 

िनयÆýणको वातावरण सÌभािवत जोिखम िनयÆýणका उपायहł सूचना र संचार 
अनुगमन गन¥ िनकाय 

र तåरका 

२.२ 
Óयवसाय 
कर 

 Óयवसाय कर सÌबÆधी 
असलुी अिभलेख 
ÓयविÖथत गरी रा´ने । 

 सवारी कर रिसद िजÌमा 
िलन,े असलुी उपर गन¥ र 
अिभलेख रा´ने । 

 असलुी रकम दिैनक ब§क 
दािखला गन¥ र फाँटवारी 
पेश गन¥, । 

 मालपोत लगत 
अīाविधक रा´ने र 
संकलन गन¥ । 

 Óयवसाियक दताª नहòन ु

 दताª निवकरण नगनुª 

 आÌदानी कम दखेाउन ु

 Óयवसायील े कायª±ेýको िववरण ÿदान 
नगनुª 

 करको दायरामा करदाता आउन समÖया 
रहन,ु 

 आिथªक ऐनमा तोिकएको करको दर र 
संकिलत करमा तालमेल नहòन े

 जनताबाट कर ितनªमा कानुनी बाधा महससु 
गनुª 

 करको दायरामा करदाता आउन समÖया 
रहन,ु 

 कर गणानामा किठनाइª 

 संकिलत कर समयम ैब§क दािखला नहòन ु

 कर सकंलन तथा ब³यौताको िववरण 
नरहन ु

 करको दरमा भएको पåरवतªनको जानकारी 
आिथªक बषªको शłुवातमा सबैलाइª ÿदान 
गनª 

 कर गणनाकालािग सÉटवेयरको ÿयोग गनुª 

 करदाता पिहचान संकेत उपÐवध गराउन ु
(PAN वा सो सरह) 

 कर संलन साथ ै ब³यौताको िववरण 
आविधक łपमा तयार गनुª 

 बडा कायाªलय, 
राजÖव संकलन 
केÆþले संकिलत 
राजÖव आिथªक 
ÿशासन शाखामा 
जानकारी गन¥ 
दिैनक łपमा Day 
closeको जानकारी 
ÿमखु ÿशासिकय 
अिधकृतलाइª गन¥ 

 दिैनक Łपमा बकै 
िहसाव िमलान गन¥ 
ÓयवÖथा भएको  

 नगद ÿवाहको 
अनुमान र 
िÖथितको िनयिमत 
अनुगमन (दिैनक, 
साĮािहक र 
मािसक) 

 

२.३ 
ÿाकृितक 
ąोत 

 ÿाकृितक ąोतको िÖथित 
तथा अनमुान 

 मÐुय िनधाªरण गन¥ 
Mechanism तथा 

 समयमै ठे³का नलाµने र ठे³का रकम 
अनुमानमा गनªमा समÖया हòन े

 आय ठे³का लगाउदा ब§क जमानत ÿाĮ 
नगरी ठे³का लगाउन े

 ठे³का लागेको रकम, अविध तथा 
जमानतको िवÖततृ िववरण अÅयाविधक 
गन¥ 

 ब§क जमानत ÿाĮ गरी माýै ठे³का लगाउन े

 बडा कायाªलय, 
राजÖव संकलन 
केÆþले संकिलत 
राजÖव आिथªक 

 दिैनक Łपमा बकै 
िहसाव िमलान गन¥ 
ÓयवÖथा हòन ुपन¥  
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ø.स. 

मु́ य 
िजÌमेवारी

का 
±ेýहł 

िनयÆýणको वातावरण सÌभािवत जोिखम िनयÆýणका उपायहł सूचना र संचार 
अनुगमन गन¥ िनकाय 

र तåरका 

ÿाकृितक ąोतको ÿयोग 
जÖतै ढुङ्गा,िगåĘ, नदी 
जÆय बÖतुको पåरमाण 
िनिĲत गन¥ 

 ÿाकृितक ąोत 
पåरचालनका लािग 
सरोकारवालसँगको 
छलफल तथा परामशª 

 राजÖव चुहावट 
िनयÆýणका लािग 
अनुगमन संयÆý िनमाªण 

 भौगोिलक कायª±ेýको अÖपĶता 

 ąोत तथा ±मताको आंकलन गनª समसया 

 ąोत पåरचालनमा Öथानीयको अवरोध 

 रोयÐटी बाँडफाँडमा समसया 

 सरकार तथा सरोकारवाला बीच 
समÆवयको आभाव 

 वातावरिणय ÿभाव अÅययन तथा 
मÐुयाङकन बेगर ठे³का ÿकृया अगडी 
बढाउन े

 संकिलत राजĵको बैक जÌमाका लािग 
सरल ÓयवÖथा गन¥ 

 ठे³का अविध तथा पåरमाण उपयोग भएको 
अनुगमन गन¥ समयतािलका तथा ढाचँा 
िनिĲत गन¥ (यसका लािग िनधाªåरत ढाचँा 
....रहेको छ ।) 

 करदाताको पिहचान संकेत सÉटवेयर सचुना 
ÿणालीबाट उपलÊध गराउन े

ÿशासन शाखामा 
जानकारी गन¥ 

 दिैनक łपमा Day 
closeको जानकारी 
ÿमखु ÿशासिकय 
अिधकृतलाइª गन¥ 

 सÌझौता बमोिजम 
ÿाकृितक ąोतको 
उपयोगको िववरण 
उपलÊध गन¥  

 नगद ÿवाहको 
अनुमान र 
िÖथितको िनयिमत 
अनुगमन (दिैनक, 
साĮािहक र 
मािसक) 

 कायाªÆवयन तथा 
अनुगमन शाखाबाट 
सÌझौता बमोिजम 
ÿाकृितक ąोतको 
उपयोगको अवÖथा 
(मािसक łपमा) 

 
२.४ 
Óयवसाय
जÆय 
कारोबार
मा 
आधाåरत 
कर 

 नगर ±ेýमा रिजÕůेशन 
भएका Óयवसाय 

 आिथªक ऐनमा भएका 
ÓयवÖथा तथा करका 
दरहł 

 संघीय आयकरमा भएका 
ÓयवÖथा तथा आय गणना 
िविध 

 कारोबारको रकम वाÖतिवक भÆदा 
ÖवमÐुयाङकन गन¥, 

 Óयवसायीहłलाइª कर ितनª ÿोÂसाह गन¥ 

 Óयसायीहłको अिभलखे नरहन े

 कर छुट लगायतका करको दायरामा आउने 
वातावरण िसजªना गन¥ (यसका लािग 
अिथªक ऐनमा छुटहłको ÓयवÖथा) 

 Óयवसायबाट ÿाĮ हòन ेरकमको गणाना गनª 
सÉटवेयरको ÿयोग 

 Óयवसायको कर गणाना तथा लगतका 
लािग म.ले.प फारम १११ र ११२ ÿयोग 
गनुªपदªछ । 

 बडा कायाªलय, 
राजÖव संकलन 
केÆþले संकिलत 
राजÖव आिथªक 
ÿशासन शाखामा 
जानकारी गन¥ 
दिैनक łपमा Day 
closeको जानकारी 
ÿमखु ÿशासिकय 
अिधकृतलाइª गन¥ 

 दिैनक Łपमा बकै 
िहसाव िमलान गन¥ 
ÓयवÖथा भएको  

 नगद ÿवाहको 
अनुमान र 
िÖथितको िनयिमत 
अनुगमन (दिैनक, 
साĮािहक र 
मािसक) 
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मु́ य 
िजÌमेवारी
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िनयÆýणको वातावरण सÌभािवत जोिखम िनयÆýणका उपायहł सूचना र संचार 
अनुगमन गन¥ िनकाय 

र तåरका 

 कर गणनामा ÿयोग हòन े
िविध तथा सÉटवेयर 
ÿणाली 

 कायाªÆवयन तथा 
अनुगमन शाखाबाट 
Óयवसायहłको 
िनरÆतर łपमा 
बजार अनगुमन 
(िनरÆतर łपमा) 

 
 २.५ 

भाडामा 
िदएको 
सÌप°ीको 
आÌदानी 

 िजÆसी शाखालाइª चल 
अचल सÌपि° भाडामा 
िदन े अिधकार भएमा 
कायाªलय ÿमखुको 
Öवीकृित िलइª भÁडार 
शाखाल ेिदन े 

 अचल सÌप°ी कायाªलय 
बािहर लैजाँदा िजÆसी 
शाखाल े उठान गरी 
आिथªक ÿशासन 
शाखाको रायमा 
कायाªलय ÿमखुल े
Öवीकृित िदन े

 दवाव, िचनजान र मौिखक आदशेको 
भरमा भाडामा िदन े 

 सÌप°ीको संर±ण र संभार नहòन े

 कायªलयमा सÌपि°को ÿयोग तथा भाडा 
सÌबÆधमा वादिववाद हòन े

 िलिखत आदेश बेगर सÌप°ीलाइª 
कायाªलय बािहर जान निदन े

 ÿितÖपधê मÐुयमा सÌप°ीको भाडा कायम 
नहòन े

 चल सÌप°ीको हकमा रिसद तयार गरी 
समायाविध िकटान गåर िदएको, आएको र 
गएको रिजĶर (लगबूक) तयार गरी ÿमािणत 
गराउन े। 

 भाडाको मÐुय िनधाªरण गदाª बजार दर र 
सरकारी दरको औसत दरलाइª आधार मािन 
भाडा िनधाªरण गन¥ 

 भाडमा िदएको सÌपि°को अिभलेखकका 
लािग म.ले.प फारम ४१६ ÿयोग गन¥ । 

 

 भाडामा िदन े
िनद¥िशका तयार गरी  
आिथªक िवकास तथा 
पवुªधार िवकास 
महाशाखालाइª 
उपलÊध गराउन े

 भाडामा िदन े
सÌप°ीको पåरिध 
िभý रहरे िदएको 
निदएको सÌबÆधमा 
सचुना अिधकृतल े
अनुगमन गरी 
कायाªलय 
ÿमखुलाइª 
जानकारी गन¥ । 

३. अनुदान 
तथा 

 संघीय अथªमÆýालयबाट 
जारी भएको 
Development 

 संघीय कानुन ÿितकुल हòने गरी अनुदान 
ÿाĮ हòन ु

 अनुदान ÿाĮ गदाª संघीय अथª मÆýालयको 
सहिमित िलन े

 अनुदान तथा 
सहायता ÿदान गन¥ 

 अनुदान तथा 
सहायताका सतª 
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िनयÆýणको वातावरण सÌभािवत जोिखम िनयÆýणका उपायहł सूचना र संचार 
अनुगमन गन¥ िनकाय 

र तåरका 

सहायता 
ÿािĮ 

Cooopearition 
policy अनłुप अनुदान 
नीित 

 अनुदान ÿदान गन¥ 
िवकास साझेदार तथा दात ृ
िनकायका शतªहł 

 सःशतª, सोधभनाª, सोझ ै
भĉुानी लगायतका 
अनुदान ÿाĮहòन ेिविध 

 वÖतुगत सहायतका 
हकमा सोको मÐुयाङकन 
तथा ÿािĮको जानकारी 

 तोिकएको कायªøममा रकम िविनयोजन 
हòन नस³नु र तोिकएको ±ेýमा कायाªÆवयन 
नहòन ु

 दात ृिनकायबाट तोिकएको शतª पालन हòन 
नस³नु 

 िवÖततृ िववरण यिकन हòन नसिक 
सोधभनाª हòन नस³न,े 

 Ineligbile expense बढी हòनु र 
सोधभनªमा समÖया हòन ु

 स सानो िकÖता रकममा अनदुान ÿाĮ भइª 
िनधाªåरत कायª सÌपÆन गनª नसिकन े

 अनुदानको िदगोपन, िनरÆतरता र अपनÂव 
नहòन े

 बजेटमा अनुदान अंश बढी भइª, बाĻ 
अनुदानमा बजेट िनभªरता भइª 
कायाªÆवयनमा जोिखम बढ्न ु

 अनुदानको िविध (Mode) बजटे सही 
तåरकाल ेÓयवÖथा नहòन ु

 ÿाĮ अनुदान रकम खचª गनª 
नस³नु(Expenditure capacity ) 

 अनुदान पåरचालन सÌबिÆध कायªिविध 
तयार गन¥ 

 बजेटमा िविधमा ÖपĶ łपमा उÐलखे गन¥ 

 अनुदानबाट खचª गåरन े कायªøममा 
Ineligbile expenses पिहचान गरी सोध 
भनाªलाइª सरल बनाउन े

 अनुदानको िनभªरता तथा िदगोपनका लािग 
अनुदान पåरचालन कायªिविधमा ÖपĶ 
ÓयवÖथा हòन ु

 अफ बजेटका सÆदभªमा म.ले.प फारम २१६ 
को ÿयोग गन¥, 

िनकायबाट िलिखत 
जानकारी ÿाĮ गन¥ 

 अनुदानका 
शतªहłको कायªøम 
तथा योजना 
कायाªÆवयन गन¥ 
सÌबिÆधत इकाइª तथा 
आिथªक ÿशासन 
शाखामा जानकारी 

बमोिजम कायª भए 
नभएको, 

 आÆतåरक 
लेखापåर±कले 
चौमािसक łपमा 
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ø.स. 

मु́ य 
िजÌमेवारी

का 
±ेýहł 

िनयÆýणको वातावरण सÌभािवत जोिखम िनयÆýणका उपायहł सूचना र संचार 
अनुगमन गन¥ िनकाय 

र तåरका 

 Off budget तथा off treasury का 
माÅयमबाट कायªøम सचंालन हòन गइª 
पारदिशªता नहòन ु

४. िवि°य 
हÖताÆतर
ण 

 अÆतरसरकारी िवि°य 
ÓयवÖथापन ऐनमा भएको 
ÓयवÖथा 

 संघ तथा ÿदशेको 
हÖताÆतरण 

 रािÕůय ÿाकृितक ąोत 
तथा िव° आयोगल ेÿदान 
गरेको िसफाåरस 

 आिथªक ÿशासन शाखाल े
संघ तथा ÿदशेमा पठाउन े
आय Óययको अनुमान 

 तोिकएको िवि°य हÖताÆतरण रकम 
समयमै ÿाĮ नहòन ु

 SuTRA मा संघ तथा ÿदशेबाट ÿाĮ 
हòनुपन¥ रकम नदिेखन ु

 समािनकरण अनुदान तथा समपरुक 
अनुदानका लािग िलइने आधारहł 
नगरपािलकाको यथाथª Öथीित िचýण नहòन ु

  ÿाĮ हòनपुन¥ अनदुान रकम नगरपािलकाल े
िदनुपन¥ रकम धटाइª खदु रकम माý ैůाÆसर 
गन¥ 

 िवि°य हÖताÆतरण रकमको समयतािलका 
बमोिजम िवि°य ÓयवÖथापन महाशाखाले 
ताकेता गन¥ 

 नगरपािलकाल े ÿदान गनुªपन¥ रकमहł 
समयमै ůाÆसफर गन¥ 

 ÿाĮ हòनुपन¥ रकम भÆदा कम रकम ÿाĮ 
भएको खÁडमा सो को आधार ÿाĮ गरी 
िहसाब िभडान गन¥ (SuTRA मा सिहत) 

 अÆतरसरकारी कारोबारको फारम म.ले.प 
फारम २२७ र २२८ ÿयोग गन¥  

 आिथªक ÿशासन 
शाखाल े ÿदशे लेखा 
िनयÆýक कायाªलय 
तथा महालेखा 
िनयÆýक 
कायाªलयलाइª 
तोिकएको समायविध 
िभý ÿितवेदन पेश 
गन¥  

 SuTRA मा 
तोिकएको 
हÖताÆतरण रकम 
ÿाĮ भए नभएको, 
आिथªक ÿशासन 
शाखाबाट (बजटे 
तयारीका चरण तथा 
मािसक र 
चौमािसक łपमा) 
 

५. ÿाĮ हòन 
बाँकì 
राजÖव 
रकम 
संकलन र 
दािखला 

 राजÖव संकलन केÆþल े
ÿाĮहòन बाँकì रकमको 
लगत तयार गरी िनयिमत 
ताकेता गन¥ सचुना 
ÿणाली तथा ÿशासिनक 
ÓयवÖथा 

 करदाताको एिककृत 
लगत तथा अिभलखे 

● लगत आÅयिवधक नुहòनाल ेताकेता नहुòनु वा 
नगनुª 

● राºÖव संकलन ÿणालीमा ÿाĮ हòन बाँकì 
राजÖवको िववरण समावेश नहòन ु

● लगती राजÖवको यथाथª िववरण कायम हòन 
नस³नु तथा लगत कायम गन¥ आधारहł 
ÖपĶ नहòन ु

● राजÖव बाँकìको लगत तयार गन¥ यसका लािग 
म.ले.प.फारम ११३को ÿयोग गन¥ 

● सÉटवेयर िसÖटम अधयाविधक िववरण राखी 
पणुª łपमा सचंालन गरी राजÖव पåरचालन 
शाखा तथा आिथªक ÿशासन शाखालाइª 
िजÌमेवार बनाउन े

● राजÖव संकलनको 
लàय र बाÖतिवक 
राजÖव संकलनको 
िववरण तयार गरी 
राजÖव संकलन 
केÆþहłल े आिथªक 
ÿशासन शाखालाइª 
जानकारी गन¥   

● सो कायª गरे नगरेको 
लेखा ÿमखुल े
साĮािहक र कायाªलय 
ÿमखुल े मािसक 
łपमा अनुगमन गåर 
कायाªलयको बैठकमा 
रा´न े। 
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ø.स. 

मु́ य 
िजÌमेवारी

का 
±ेýहł 

िनयÆýणको वातावरण सÌभािवत जोिखम िनयÆýणका उपायहł सूचना र संचार 
अनुगमन गन¥ िनकाय 

र तåरका 

 लगित तथा हसविल 
राजÖव ÿाĮ हòने ±ेý तथा 
करदाताको िववरण 

 आिथªक ऐन तथा आिथªक 
कायªिविधमा भएका 
ÓयवÖथाहł 

 

● राजÖव िनधाªरण सिमित, ąोत ÓयवÖथापन 
सिमितलाइª ब³यौता रकमको जानकारी तथा 
आविधक ÿितवेदन 

 
िनयÆýण िøयाकलाप िवĴेषणका आधार 

 ...............±ýको िनयÆýण िøयाकलापको िवĴेषणको आधारहł ............रहकेा छन । 
िनयÆýण िøयाकलापले पुयाªउने योगदान 

१. LISA को सचूक ३.१.१, ३.१.२, ३.३.१, ३.३.३, ४.१.१, ४.२.२, ४.३.४ लाइª  
२. Öथानीय तह िवि°य जोिखम मÐुयाङकनको सचूक ३.१ को सचूक १७, १८, २०, सचूक ३.२ को सचूक २४, ४१, सचूक ३.३ को सचूक ५१, ८४, ८५, ९५, ९६, १०० 
३. नगरपािलकाको.......... कायªिववरण 
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३.१.३ खचª तथा भĉुानी ÓयवÖथाको िवÖततृीकरण 

ø.स
. 

मु́ य 
िजÌमेवारीका 

±ेýहł 
िनयÆýणको वातावरण सÌभािवत जोिखम िनयÆýणका उपायहł सूचना र संचार 

अनुगमन गन¥ िनकाय र 
तåरका 

१. चालु खचª     
 १.१ तलब खचª 

भĉुानी (Öथायी 
तथा करार 
कमªचारी) 
(Payroll 
control) 

● िनजामित कमªचारी ÿशासन 
सÌबिÆधत ऐन तथा िनयमहł 

● Öथानीय सरकार स¼चालन ऐन 

● करारमा ÿािविधक कमªचारी 
ÓयवÖथापन गन¥ सÌबिÆध 
कायªिविध 

● सेवा सिुवधा सÌबिÆध 
कायªिविध तथा कानुन ÓयवÖथा 

● सरकारी खचªको मापदÁड 

● कमªचारी ÿशासन शाखाल े
कमªचारीहłको हािजरी 
िववरण, िनयĉुì, úेडको 
िववरण आिथªक ÿशासन 
शाखामा तलब भĉुानीका 
लािग िसफाåरस गनुªपन¥ 

● कमªचारीको E- Attendance 
तथा हािजरी 

● म.ले.प. Ĭारा Öवीकृत गåरएको 
फारामको ÿयोग गन¥ 

● सरकारी लेखा िनद¥िशका 
२०७३ (संशोधन सिहत)मा 

● कमªचारी ÿशासन शाखाको िसफाåरस 
बेगर तलब भĉुानी हòन े

● तलव ÿितवेदन Öवीकृित बेगर तलव 
भĉुानी,  

● करार नभइª भĉुानी हòन े

● करारको ÓयवÖथा भÆदा फरक łपमा 
भĉुानी हòन स³न े

● तोिकएको भÆदा बढी  वा  कम सवेा 
सिुवधा ÿदान हòन े

● गैर कमªचारीहłलाइª तलब 
भĉुानीहòन स³न े

● तलब भĉुानीहòदँा ÿाĮ गनुªपन¥ रकम 
ÿाĮ हòन े

● कर गणना लगायत अÆय कĘी हòनपुन¥ 
रकमहł बढी कĘीहòन े

● असलु गनुªपन¥ रकमहł असलु हòन 
नस³ने 

● नगåरक लगानी कोष, सचंय कोष 
जÖता कĘी रकमहł कĘा भइª समयम ै
दािखला नहòन े

● ÿशासन शाखा लगायत अÆय 
सÌबिÆधत शाखाको िसफाåरस 
बेगर भĉूानीको लािग पेश भएमा 
कायाªलय ÿमखुल ेअÖवीकृत गन¥ । 

● पाåरत गरेको तलबी ÿितवेदन र 
सÌबिÆधत 
िकताबखाना/अिभलेखालयमा 
दताª भएको दरबÆदीअनुसार खचª 
लेखांकन गन¥  

● तलबी ÿितवेदन तयारी, úेड 
गणना, िबदाबापतको रकमको 
गणनालगायत कायªहł रािÕůय 
िकताबखानाको कायªस¼चालन 
िदµदशªन, अÆय सÌबिÆधत िदµदशªन 
र समय÷समयमा भएका पåरपý 
पालना गन¥ 

 

● िवīिुतय हािजरी तथा कमªचारी 
लग बुक 

● कमªचारीको काम गरेको Öथान, 
कायª गरेको हािजरी िदन, िबदा 
बसेको िदन र तलब कĘा आिद 

● कमªचारी ÿशासन 
शाखाले िनरÆतर 
łपमा मािथÐलो 
तह वा सÌबĦ  
पदािधकारीलाई 
ÿितवेदन गन¥। 

● कमªचारी सÌबिÆध 
िववरणको PIS 
अÅयाविधक गन¥ 

● ÿमखु ÿशासिकय 
अिधकृत तथा आिथªक 
ÿशासन शाखाबाट 
कमªचारी ÿशासन 
शाखाको सहयोगमा 
िनरÆतर अनुगमन गनुªपन¥  

● आÆतåरक लेखापåर±ण 
तथ  बाहय लेखापåर±ण 

● SuTRA ÿणालीको 
अनुगमन मोड्यलु ÿयोग 
गन¥ 
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ø.स
. 

मु́ य 
िजÌमेवारीका 

±ेýहł 
िनयÆýणको वातावरण सÌभािवत जोिखम िनयÆýणका उपायहł सूचना र संचार 

अनुगमन गन¥ िनकाय र 
तåरका 

उÐलेिखत ÓयवÖथाको उपयोग 
गन¥ 

● नेपाल सावªजिनक ±ýे 
लेखामानको उपयोग 

● आिथªक संकेत बिगªकरण तथा 
Óयव´या २०७४ (संशोधन 
सिहत)को पणुª उपयोग 

● तोिकए बमोिजमका मलेप फारमहł 
ÿयोग नगन¥। 

● आिथªक संकेत बिगªकरण तथा 
Óय´या ÿयोग नहòन ु

● सÌपणूª कारोबारहłको लखेाङ्कन  
नगन¥। 

● लेखाङ्कनका िववरणहłको िभडान 
नगन¥। 

● सÌबिÆधत अिधकारीबाट खाताहł 
ÿमािणत नहòने। 

● Öथानीय सरकारस¼चालन ऐनको 
दफा ९१ अनुसारको अवकास 
कोषको ÓयवÖथा नगन¥ 

● लेखाङकनमा सावªजिनक ±ýे 
लेखामान पलाना नहòन ु

 

सÌबÆधी िववरण ÿÂयेक मिहना 
आिथªक ÿशासन शाखालाई 
उपलÊध गराउन े

● करारमा ÿािविधक कमªचारी 
ÓयवÖथापन गन¥ सÌबिÆध 
कायªिविधको अनुसचुी ४ 
बमोिजमको ढाचँामा करार गन¥ र 
सोही कायªिविधको अनुसचुी ५ 
बमोिजम करार सचुना समते ÿदान 
गन¥ 

● कĘी गåरएको रकम समयम ै
दािखला गन¥ 

● कमªचारी पåरचालन मापदÁड 

● करारका कमªचारीको सÆदभªमा 
करारका ÓयवÖथाहł जाचँ गन¥ 
तथा करारको अविध यिकन गरी 
भĉुानी गन¥ 

● बेतलवी िवदा तथा तलबी िवदाको 
ÖपĶ िववरण रा´न े

● गयल कĘी र िनलÌबनमा परेका 
कमªचारीको पाåर®िमक भĉुानी 
िनयमानुसार कĘी भए नभएको 
जाँच गनुªपदªछ 
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ø.स
. 

मु́ य 
िजÌमेवारीका 

±ेýहł 
िनयÆýणको वातावरण सÌभािवत जोिखम िनयÆýणका उपायहł सूचना र संचार 

अनुगमन गन¥ िनकाय र 
तåरका 

● करारको कमªचारीको हकमा 
Timesheet म.ले.प फारम ९०७ 
ÿयोगमा Ðयाउन े

● अÆय ÓयवÖथाका लािग तोिकए 
बमोिजमका म.ल.ेप फारमहłमा 
लेखाङ्कन गनुªपन¥। 

● सÌपणूª कारोबारहłको अिनवायª 
लेखाङ्कन गन¥ र भĉुानीहł 
ब§ङ्िकग ÿणालीबाट गन¥ 

● लेखाङ्कनका िववरणहłको 
िनयिमतłपमा िभडान गन¥। 

● सÌबिÆधत अिधकारीबाट तलव 
लगायताका सिुवधा सÌबिÆध 
खाताहł ÿमािणत गराउन े

● अवकास कोषको ÓयवÖथापन गन¥ 
र Âयसका लािग आवÔयक 
रकमको ÓयवÖथागरी दीधªकालीन 
दाियÂवको łपमा लखेाङकन गन¥ 

● SuTRA ÿणालीको उिचत ÿयोग 
गन¥ 

 १.२ कायªसंचालन 
खचª भĉुानी 

● संघ तथा ÿदशेबाट जारी भएका 
खचªका मापदÁड 

● नगरपािलकाको आिथªक 
कायªिविध ऐन तथा 

● िवल कायाªलयको नाममा ÿाĮ नहुòने 

● मािसक तथा आविधक łपमा 
ÿाĮहòने धारा, िवजिुल, इÆटरनेट जÖता 

● मािसक तथा आविधक łपमा 
भĉुानी गनुªपन¥ िववरण आिथªक 
ÿशासन शाखाले मािसक łपमा 
िववरण तयार गåर भĉुानी गन¥ 

● आविधक łपमा 
भĉुानी गनुªपन¥ 
िवषयहłमा 
सवालमा सÌबिÆधत 

● ÿमखु ÿशासिकय 
अिधकृत तथा आिथªक 
ÿशासन शाखाबाट 
िवषयगत शाखाको 
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ø.स
. 

मु́ य 
िजÌमेवारीका 

±ेýहł 
िनयÆýणको वातावरण सÌभािवत जोिखम िनयÆýणका उपायहł सूचना र संचार 

अनुगमन गन¥ िनकाय र 
तåरका 

िनयमवालीमा भएका 
ÓयवÖथाहł 

● सरकारी लेखा िनद¥िशका र 
सोमा भएका ÓयवÖथाहł 

● भÁडार / Öटोर शाखाल े ÿाĮ 
गरेका समानहł दािखला गरी 
िवल सिहत कायªलय ÿमखुको 
Öवीकृित ÿाĮ  गåर भĉुानीका 
लािग पेश गन¥ 

● खचª भएर जान े समानहł 
दािखला गåर कायाªलय 
ÿमखुको Öवीकृितमा आिथªक 
ÿशासन शाखामा पशे गन¥ । 

● म.ले.प. Ĭारा Öवीकृत गåरएको 
फारामको ÿयोग गन¥ 

● सरकारी लेखा िनद¥िशका 
२०७३ (संशोधन सिहत)मा 
उÐलेिखत ÓयवÖथाको उपयोग 
गन¥ 

● नेपाल सावªजिनक ±ýे 
लेखामानको उपयोग 

● आिथªक संकेत बिगªकरण तथा 
Óयव´या २०७४ (संशोधन 
सिहत)को पणुª उपयोग 

िवलहł समयम ै भĉुािन नभइª 
जåरवाना ितनुªपन¥ 

● दोहोरो भĉुानीहòन स³न े

● कायाªलयका लािग ÿाĮ समाúीको 
Öटोर शाखाल ेजानकारी ÿाĮ नगन¥ 

● बजेट िविनयोजन नभइª भĉुानीका 
समÖया हòन े

● सेवाÿदायकलाइª भĉुानीगदाª 
सÌझौता भÆदा फरक भĉुानी हòन े

● भĉुानीमा कर कĘी नगåरन े

● भĉुनी गन¥ Óयिĉ र Öटोर हने¥ एकै 
Óयिĉलाइª िजÌमेवार ÿदान गन¥ 

● मापदÁड तथा कोटा अनुसार सामाúी 
खåरद नहòन ु

● सामान ÿाĮ नभइª भÁडार शाखाल े
भĉुानका लािग पेश गन¥ 

● कुन ै काम नभइª अनावÔयक łपमा 
करार गरी पणूª łपमा िनयमको 
पालना हòन नस³न े। 

● िवल िजवक ÿाĮ भए लगत ैभĉुानी 
गन¥ र छुट ÿाĮ गन¥ र जåरवानाबाट 
ब¸ने 

● गतबषªको तुलना गरी यथĶे बजेट 
िविनयोजन गन¥ 

● सेवा ÿदायक सँगको सÌझौता पý 
संशोधन भए नभएको यिकन गरी 
सोही बमोिजम भĉुानी भए 
नभएको जाचँ गन¥ 

● ÿÂयेक भĉुानीकालािग  भौचरका 
साथ भĉुानी कारोबारको िसफाåरस 
पý म.ले.प.फा.नं. २०२ सलंµन भए 
नभएको जाचँ गनुªपदªछ। 

●  भĉुानीमा गनुªपन¥ कĘी रकम 
जÖतै÷ ąोतमा कर कĘी, पेÖकì 
फ¹यŐट, धरौटी रकम कĘीजÖता 
रकमहł कĘी गरी खुद रकम माý 
सÌबिÆधतलाई भĉुानी गनुªपदªछ 

● कायाªलय ÿमखुले िजÌमेवारी 
तो³दा आिथªक ÿशासन स¼चालन 
र भÁडार शाखा ÿमखु एउटै नपन¥ 
गरी िजÌमेवारी तोिकए नतोिकएको 
जाँच गनुªपदªछ। 

शाखाले आिथªक 
ÿशासन शाखालाइª 
जानकारी िदन,े 

● करार सÌझौतामा 
पåरवतªन भएको 
हकमा  सÌबिÆधत 
शाखाल े सÌबिÆधत 
प±लाइª पåरवतªनको 
जानकारी िदन े

सहयोगमा िनरÆतर 
अनुगमन गनुªपन¥  

● कारारबाट सिुवधा 

● आÆतåरक लेखापåर±ण 
तथ  बाहय लेखापåर±ण 

● SuTRA ÿणालीको 
अनुगमन मोड्यलु ÿयोग 
गन¥ 
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ø.स
. 

मु́ य 
िजÌमेवारीका 

±ेýहł 
िनयÆýणको वातावरण सÌभािवत जोिखम िनयÆýणका उपायहł सूचना र संचार 

अनुगमन गन¥ िनकाय र 
तåरका 

● तोिकएको मापदÁडको अिधनमा 
रिह समाúी खåरद गन¥ जÖत ै
िकताब, आहारा, आदी 

● सबै भĉुानीहł ब§ङ्िकग 
ÿणालीबाट गन¥ 

 १.३ कायªøम खचª 
भĉुानी 

● संघ तथा ÿदशेबाट जारी भएका 
खचªका मापदÁड 

● नगरपािलकाको आिथªक 
कायªिविध ऐन तथा 
िनयमवालीमा भएका 
ÓयवÖथाहł 

● सरकारी लेखा िनद¥िशका र सो 
मा भएका ÓयवÖथाहł 

● सेवा ÿवाहसँग सÌबिÆधत 
कायªहłमा लागत अनमुान गनª 
कायªिविध 

● सावªजिनक खåरद ऐन तथा 
िनयमावली 

● सःशतª कायªøममा उÐलेिखत 
शतªहł 

● म.ले.प. Ĭारा Öवीकृत गåरएको 
फारामको ÿयोग गन¥ 

● तािलम तथा गोिķमा सहभागीको 
िववरण, लागत, ÿयोजन ÖपĶ नरहन े

● रीत नपयुाªइ कायªøमका लािग पेिÔक 
लµन े

● कागजात तथा ÿमाण, िवल भपाªइ 
बेगर पेÔकì फछŐयट गन¥ 

● भ°ा लगायत अÆय सिुवधा िवतरण 
गदाª सोको मापदÁड पालना नगन¥ 

● मालसमान (क¸चा पदाथª तथा अÆय 
उÂपादन सामúी, अधªÿशोिधत 
सामúी र उÂपािदत सामúी) को 
भÁडारण तथा िनÕकासनमा पयाªĮ 
ÓयवÖथा नहòन े

● शतªमा उÐलिेखत पåरिध भÆदा बािहर 
गइª कायªøम  संचालन हòन स³न े

● सःशतªको रकम आिथªक बषªको 
अÆतमा िफताª नहòन े

● िहसाब िमलानका समÖया हòन ु

● आिथªक ÿशासन शाखा वा 
कमªचारी ÿशासन शाखाको 
रायसिहत गोķी/ कायªøममा 
सहभागी हòनेको अिधकार ÿाĮ 
अिधकारीबाट Öवीकृत गåरएको 
िववरण रा´न े

● Ăमणमा खटाउँदा म.ले.प.फा.न.ं 
२२३ Ăमण आदेश भरी अिधकार 
ÿाĮ अिधकारीबाट Öवीकृत गन¥ 

● कायªøम स¼चालनका लािग 
आवÔयक सÌपणूª ÿिøया पöु याई 
आएपिछ माý आिथªक ÿशासन 
शाखाल े पÖेकì तथा भÁडार 
शाखाल े माग फारामका आधारमा 
आवÔयक सामúी  िदन े 

● पेÔकì फछŐयट गदाª सÌपणुª िवल 
िवजक तथा भपाªइ सलँµन भएको 
कागजात पेश गन¥ 

● आविधक łपमा 
भĉुानी गनुªपन¥ 
िवषयहłमा 
सवालमा सÌबिÆधत 
शाखाले आिथªक 
ÿशासन शाखालाइª 
जानकारी िदन,े 

● करार सÌझौतामा 
पåरवतªन भएको 
हकमा  सÌबिÆधत 
शाखाल े सÌबिÆधत 
प±लाइª पåरवतªनको 
जानकारी 

● ÿमखु ÿशासिकय 
अिधकृत तथा आिथªक 
ÿशासन शाखाबाट 
िवषयगत शाखाको 
सहयोगमा िनरÆतर 
अनुगमन गनुªपन¥  

● आÆतåरक लेखापåर±ण 
तथा  बाहय लखेापåर±ण 

● SuTRA ÿणालीको 
अनुगमन मोड्यलु ÿयोग 
गन¥ 
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ø.स
. 

मु́ य 
िजÌमेवारीका 

±ेýहł 
िनयÆýणको वातावरण सÌभािवत जोिखम िनयÆýणका उपायहł सूचना र संचार 

अनुगमन गन¥ िनकाय र 
तåरका 

● सरकारी लेखा िनद¥िशका 
२०७३ (संशोधन सिहत)मा 
उÐलेिखत ÓयवÖथाको उपयोग 
गन¥ 

● नेपाल सावªजिनक ±ýे 
लेखामानको उपयोग 

● आिथªक संकेत बिगªकरण तथा 
Óयव´या २०७४ (संशोधन 
सिहत)को पणुª उपयोग 

● बैठक संचालन तथा भ°ा 
लगायतका खचªको लािग खचªको 
मापदÁड पालना गन¥ 

● लि±त समहू माý सहभागी हòन े
कायªøममा ÂयÖतो सहभािगता 
सिुनिĲत गन¥ उिचत ÿबÆध 
िमलाउन े

● कायªøम समापन पĲात 
कायªøमको ÿितवेदन म.ल.ेप 
फारम ९०९ मा तयार गन¥ 

● सःशतª कायªøमा उÐलेिखत 
शतªहł पालना गन¥ 

● पािलकाको ऐन िनयमको 
पåरिधिभý रिह कायªøम सचंालन 
गन¥ 

● लेखांकनका लािग SUTRA को 
ÿयोग गन¥ 

● सरकारी लेखा िनद¥िशकामा भएको 
ÓयवÖथा पालना गन¥ 

● सबै भĉुानीहł ब§ङ्िकग 
ÿणालीबाट गन¥ 

 १.४ अनुदान तथा 
सामािजक सहायता 
भĉुानी (Grant 

● अनुदान तथा सहायता 
पåरचालन सÌबिÆध कायªिविध 

● Öवीकृत कायªøम बगेर खचª गन¥, 
Pressure Groupले माग गरेको 
आधारमा रकम भĉुानी गन¥ 

● सहयाता ÿदान गदाª Öवीकृत 
कायªøम तथा िविनयोजन गरी खचª 
गन¥ 

● अनुदान तथा 
सहायताको िववरण 
सामािजक िवकास 

● ÿमखु ÿशािसकय 
अिधकृतबाट संचािलत 
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ø.स
. 

मु́ य 
िजÌमेवारीका 

±ेýहł 
िनयÆýणको वातावरण सÌभािवत जोिखम िनयÆýणका उपायहł सूचना र संचार 

अनुगमन गन¥ िनकाय र 
तåरका 

and Social 
Assitance) 

● सहयाता ÿादन गन¥ ±ेý, 
बजेटका नीित तथा कायªøममा 
भएका ÓयवÖथाहł 

● नगरले अंगालेको आिथªक 
कायªÿणालीको नीित 

● शैि±क तथा ÖवाÖथ 
सÖंथाहłलाइª सरकारल ेÿदान 
गन¥ सहायतासÌबÆधी 

● धािमªक तथा साÖंकृितक 
सÖंथालाई सरकारल ेÿदान गन¥ 
सहायता 

● सामािजक िवकास शाखाल े
सÌपादन गन¥ कायªहł 

● ÿयोजन िबना नै खचª गन¥ 

● अनुदान ÿाĮ गन¥ िनकायल ेतोिकएको 
ढाँचामा ÿितवेदन नगन¥ 

● सःशतª अनुदान ÿादान गदाª शतªहł 
पयाªĮ łपमा ÓयवÖथा नगन¥ र 
तोिकएका शतªहł ÿाĮ गन¥ िनकायल े
पालना नगन¥ 

● अनुदान तथा सहायता ÿाĮ गन¥ 
िनकायले रकम िनकासा लगी खचª 
नगन¥ 

● सःशतª अनुदानको रकम आिथªक 
बषªको अÆतमा खचª नभएकोमा िफताª 
नगन¥  

● अनुदान तथा सहायता पåरचालन 
कायªिविध तयार गरी लाग ुगन¥ 

● सःशतª अनुदानको शतªहł पालन 
भए नभकएको अनगुमन गन¥ 

● िफताª ÿाĮ गनुªपन¥ रकमहł आिथªक 
बषªको अÆतमा सोही आिथªक बषª 
िभý ैिफताª िलन े

● लेखांकनका लािग SUTRA को 
ÿयोग गन¥ 

● सरकारी लेखा िनद¥िशकामा भएको 
ÓयवÖथा पालना गन¥ 

● सबै भĉुानीहł ब§ङ्िकग 
ÿणालीबाट गन¥ 

महाशाखाल े
आिथªक ÿशासन 
शाखामा िदन े

● संघीय वा ÿदशेीक 
कायªøमको हकमा 
सÌबिÆधत 
सरकारको 
कायाªÆयवन गन¥ 
कायªलयलाइª गन¥ 

कायªøमको चौमािसक 
łपमा ÿिग सिम±ा 

● आÆतåरक लेखापåर±कल े
ÿाभवकारीता तथा िवितय 
अनुशासनलाइª आधार 
िलइª अनुगमन चौमािसक 
łपमा 

१.५ सामािजक 
सरु±ा खचª भĉुानी 

● संघीय समािजक सरु±ा िवतरण 
सÌबÆधी पåरपýहł 

● संघीय मािमला तथा समाÆय 
ÿशासन मÆýालयबाट जरी 
भएका िनद¥शनहł 

● बडा कायाªलयहłमा समािजक 
सरु±ा ÿाĮ Óयिĉहłको 
िववरण रा´ने िविध 

● म.ले.प. Ĭारा Öवीकृत गåरएको 
फारामको ÿयोग गन¥ 

● भĉुानीÿाĮ गनुªपन¥ सÌबिÆधत 
Óयिĉल ेरकम ÿाĮ नगनुª 

● लाभúाहीको पिहचान बगेर न ै रकम 
भĉुानी हòन ु

● गैर लाभúाहीले रकम ÿाĮ गनुª 

● मÂृय ु पĲात समेत सरु±ा रकम 
भĉुानी हòन ु

● सामािजक सरु±ा िवतरणका लािग 
ÿाĮ रकमको छुĘ ै आिथªक िववरण 

● लाभúाहीको पåरचयपýका 
आधारमा माýै रकम भĉुानी गन¥ 

● लाभúाही पिहचान तथा िनरÆतर 
िनåर±ण, धटना दताª तथा 
अिभलेख  िभडान गरी िववरण 
अÅयाविधक रा´न े

● Know your beneficiary 
अवधारणा सचंालन गन¥, 
लाभúािहको ब§क खातामा रकम 
जÌमा गन¥ िविधलाइª ÿाथिमकता 
िदन े

● लाभúाहीहłको 
िववरण सावªजिनक 
गन¥ 

● भĉुानी गåरएको 
रकम 
सावªजिनिककरण 
गन¥ 

● खचªको फाटबारी 
संघीय 
कायाªलय(रािÕůय 
पåरचय पý तथा 

● छड्के łपमा लाभúाहील े
रकम ÿाĮ गरेको अंक तथा 
िववरणको Öथलगत 
अनुगमन गन¥ 

● आÆतåरक लखेापåर±ण 
तथा बाĻ लेखापåर±णका 
øममा रािÕůय पåरचय पý 
तथा पि¼जकरण िवभागको 
सचुना सँग िभडान गन¥ 
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ø.स
. 

मु́ य 
िजÌमेवारीका 

±ेýहł 
िनयÆýणको वातावरण सÌभािवत जोिखम िनयÆýणका उपायहł सूचना र संचार 

अनुगमन गन¥ िनकाय र 
तåरका 

● सरकारी लेखा िनद¥िशका 
२०७३ (संशोधन सिहत)मा 
उÐलेिखत ÓयवÖथाको उपयोग 
गन¥ 

● नेपाल सावªजिनक ±ýे 
लेखामानको उपयोग 

● आिथªक संकेत बिगªकरण तथा 
Óयव´या २०७४ (संशोधन 
सिहत)को पणुª उपयोग 

तयार नहòनु र रकम अपचलन हòन 
स³ने सÌभावाना रहन ु

● सबै भĉुानीहł ब§ङ्िकग 
ÿणालीबाट गन¥ र सÌबिÆधत ब§क 
िहसाब िभडान गन¥ 

● रकम बाँडफाँड पĲात आिथªक 
िववरण तयार गरी िहसाब फर 
फारक गन¥ 

पि¼जकरण 
िवभाग)मा 
तोिकएको 
अविधमा पठाउन े

२. पुँजीगत खचª 
भĉुानी 

● नगरपािलकाको आिथªक 
कायªिविध ऐन तथा 
िनयमवािलमा भएका 
ÓयवÖथाहł 

● सरकारी लेखा िनद¥िशका र सो 
मा भएका ÓयवÖथाहł 

● लागत अनुमान गनª कायªिविध 
तथा Öथािपत मÐुय तथा 
माÆयताहł 

● सावªजिनक खåरद ऐन तथा 
िनयमावली 

● ÿािवधक शाखाहł(पवुाªधार, 
आिथªक िवकास, समािजक 
िवकास)ल े पुँजीगत िनमाªणका 
कायªहł 

● Öवीकृत वािषªक कायªøममा रहकेा 
सावªजिनक िनमाªण कायª लगत 
इिÖटमेट, űइङ, िडजाइन तयार गरी 
अि´तयार ÿाĮ िनकायले सावªजिनक 
खåरद ऐनअनुसार खåरद कायª नगन¥ 

● रिनङ िबल, नापी िकताब र कायª 
सÌपÆन ÿितवेदन ÿािविधकबाट 
ÿमािणत नहòन े

● पुँजीगत खचªहł सÌझौता र करारको 
पåरिध भÆदा बािहर रिह भĉुानीका 
लािग िसफाåरस हòने । 

● वैदेिशक ąोत समावेश भएकोमा 
समझौतामा उÐलेख भएबमोिजम 
दात ृ प±को खåरद िनद¥िशका 

● आयोजना/योजना खाता (िकताब) 
ÿयोग गन¥ 

● खåरद एकाइबाट िसफाåरस 
भएअनुसार िनमाªण कायªको 
पुँजीगत खचªहłलाई 
ÿािविधकबाट जाचँ गरी ÿमािणत 
गåरएपिछ सो सÌबिÆधत िबल, 
भरपाइª र अÆय कागजात भĉुानीका 
लािग आिथªक ÿशासन शाखामा 
पठाउन े

● िनमाणª कायªको लेखांकन तथा 
अिभलेखका लािग म.ल.ेप. बाट 
Öवीकृत फाराम (म.ले.प.फा.न.ं 
५०१ दिेख म.ल.ेप.फा.न.ं ५१४) 
ÿयोग गन¥ 

● आविधक 
छलफल/िनद¥शन । 

● कायªिववरण तथा 
कायªदशे 
अनुसारको काम 
गनª िनद¥शन िदन े।  

● कायाªलयको 
िमिटंगमा 
छलफल/िनद¥शन । 

● कायाªलयको 
िमिटंगमा छलफल 
। 

● ÿािविधक 
शाखालाइª 

● कायाªलय ÿमखुल े
आवÔयक कागजात 
बेगरको गोĵार भौचर 
Öवीकृत नगन¥ र पेश नगनª  
आदेश िदन े। 

● ÿशासन शाखाल ेअनगुमन 
गरी ÿितवेदन गन¥ । 

●  िजÆसी शाखाल े पशे 
भएको िवल अनुसार ÿाĮ 
समान समय समयमा 
छड्के जाचँ गन¥ । 

● आÆतåरक लखेापरी±कको 
राय अनुसारको कायª गन¥ । 
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अनुगमन गन¥ िनकाय र 
तåरका 

ÿािविधक/परामशªदाताको 
िसफाåरसमा चेक जाचँ गरी 
कायªलय ÿमखुको िसफाåरस 
ÿाĮ गåर आिथªक ÿशासन 
शाखामा पठाउन े

● आÆतåरक लेखा परी±कबाट 
लेखापåर±ण  । 

● म.ले.प. Ĭारा Öवीकृत गåरएको 
फारामको ÿयोग गन¥ 

● सरकारी लेखा िनद¥िशका 
२०७३ (संशोधन सिहत)मा 
उÐलेिखत ÓयवÖथाको उपयोग 
गन¥ 

● नेपाल सावªजिनक ±ýे 
लेखामानको उपयोग 

● आिथªक संकेत बिगªकरण तथा 
Óयव´या २०७४ (संशोधन 
सिहत)को पणुª उपयोग 

(Procurement guidelines) 
पालना नहòन े

● बजेटको पåरिध भÆदा बािहर भĉुान 
हòन िसफाåरस हòन े

● दोहोरो भĉुानी हòन स³ने सÌभावना  

● ÿािविधक शाखाल े आवÔयक ąोत 
कागजात बेगर भĉुानीका लािग 
आिथªक ÿशासन शाखामा िसफाåरस 
गनª 

● ÿािविधक शाखाको िसफाåरस बगेर 
भĉुानी हòने ।  

● िĀज नगन¥का लािग िवल िवजक 
बेगर भĉुानी गन¥ 

● समयमै पुँिजगत ÿकृितका 
कायªøमहł संचालन नगन¥, Ìयाद 
गûुने तथा जमानत लगायतका 
िववरण कायम नहòन े

● भĉुानीका øममा कĘी गåरनपुन¥ कर 
तथा अÆय अिनवायª कĘी नहòन ु

● आिथªक वषª समािĮ पिछ भĉुानी 
बाँकìको िववरण तयार नगन¥ र 
आगामी आिथªक बषªमा समते 
कायªøममा नपन¥ 

 

● पुँजीगत खचª लेखांकन गदाª 
म.ले.प. बाट Öवीकृत फाराम ÿयोग 
गनुªपदªछ। जÖतै, म.ले.प.फा.न.ं 
५०३ नापी िकताब, म.ले.प.फा.न.ं 
५०४ ठे³कासÌबÆधी िबल, 
म.ले.प.फा.न.ं ५०५ आइटम वाइज 
कायª अिभलेख खाता, 
म.ले.प.फा.न.ं ५०६ ठे³कागत 
अिभलेख/खाता, भेåरएसन 
भएकोमा म.ले.प.फा.नं. ५०९ 
भेåरएसन आदेश फाराम, 
म.ले.प.फा.न.ं ५१० कायª सÌपÆन 
ÿितवेदन र म.ले.प.फा.नं. ५११ 
डोर हािजर फारामलगायत अÆय 
फारामहł तयार गरी अīाविधक 
गन¥ 

● जनसहभािगताबाट सÌपािदत 
कायªका लािग म.ल.ेप.फा.न.ं ५१४ 
जनसहभािगतामा सÌपािदत 
कायªको ÿितवेदन ÿयोग गन¥ 

● वैदेिशक ąोत समावेश भएकोमा 
समझौतामा उÐलखे भएबमोिजम 
दात ृ प±को खåरद िनद¥िशका 
(Procurement guidelines) 
लाइª पालना गन¥ 

िजÌमवार बनाउन 
छलफल गन¥ ।  

● आÆतåरक 
लेखापरी±कलाइª 
जानकारी गराउन े।  

● छलफल तथा 
ÿितवेदन । 

● िवलहłको 
भĉुानीको 
सावªजिनिककरण 
गन¥ । 

● कायाªलय ÿमखुल े
दाियÂव रहन ुपनाªको 
कारण ÿािविधक वा 
भÁडार शाखासँग 
छलफल गरी 
सिुनĲत गनुª पन¥ । 

● आिथªक ÿशासन शाखाल े
चेक जाचँ गरी ÿािविधक 
शाखामा िफताª पठाउन े। 

● कायाªलय ÿमखुल े
आÆतåरक लेखापरी±क 
समेतलाइª िजÌमवार गराउन े
।  

● लेखा ÿमखुल ेिनरÆतर चके 
जाँच गनुª पन¥ । 

● आÆतåरक लखेापरी±ण  
आविधक łपमा गराउन े। 

● मािसक łपमा खचª 
खाताको ब§क िहसाब 
िमलान गनुªपन¥ 

● आÆतåरक लखेा परी±क र 
अिÆतम लेखापरी±कल े
यस िबल सँग सÌबिÆधत 
अिघÐलो आ.व. को 
भĉुानीसगँ िभडान गरी 
ठीक भए/नभएको हरेी 
ÿितवेदन गनुª पन¥ । 
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अनुगमन गन¥ िनकाय र 
तåरका 

● संलµन आवÖयक  कागजातका 
आधारमा गोĵार भौचर तयार गरी 
®ेÖता खडा गन¥ । 

● ÿशासन शाखा लगायत अÆय 
सÌबिÆधत शाखाको िसफाåरस बगेर 
भĉूानीको लािग पशे भएमा 
कायाªलय ÿमखुल ेअÖवीकृत गन¥ । 

● छड्के जाँच गरी िजÌमेवार गराउन े, 
साथै जमानत तथा धरौटीको Ìयाद 
गûेु नगûेुको समय समयमा 
आिथªक ÿशासनल ेजाचँ गन¥। 

● बजेटको पåरिध िभý रह े नरहकेो 
जाँच गरी Öवीकृितको लािग 
कायाªलय ÿमखु सम± पेश गनुªपन¥  

● भĉुानी भएका िबलहłमा 
"भĉुानी भयो" भÆने छाप लगाउन े
र ब§क िववरणसँग िभडान गराउन े

● लेखांकनकालािग SuTRA 
सÉटवेयरको ÿयोग गन¥ 

● भĉुानीका øममा अिनवायª 
कĘीहł  गरी दािखला गन¥ 

● भĉुानी बाँकì िववरण म. ल.े प. 
फा. नं. २२१ मा भएका खचªहłको 
लेखांकन तथा अÆय ÿिøयागत 
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अनुगमन गन¥ िनकाय र 
तåरका 

िववरणहł सही भएको यकìन गरी 
आÆतåरक लेखापåर±कबाट 
ÿमािण गराइª रा´नपुन¥ । 

 
३. पेÔकìहłको 

भĉुानी 
● पेÔकì भĉुानीका लािग 

पÖुटयाइª, आधार र आिथªक 
कायªिविध िनयम कानुनहł  

● आिथªक ÿशासन शाखा र 
सÌबिÆधत शाखाहł 

● म.ले.प. Ĭारा Öवीकृत गåरएको 
फारामको ÿयोग गन¥ 

● सरकारी लेखा िनद¥िशका 
२०७३ (संशोधन सिहत)मा 
उÐलेिखत ÓयवÖथाको उपयोग 
गन¥ 

● नेपाल सावªजिनक ±ýे 
लेखामानको उपयोग 

● आिथªक संकेत बिगªकरण तथा 
Óयव´या २०७४ (संशोधन 
सिहत)को पणुª उपयोग 

● पÖुटयाइª, आधार र िनयम काननुहł 
सÌमत नभएका कारोवारहłको लािग 
पेÔकì भĉुानी हòन स³ने । 

● आवÔयकता भÆदा कम वा बिढ रकम 
भĉुानी गराइª अिनयिमतता भएको 
हòन स³न े। 

● सावªजिनक िनमाªणमा िदइªएको पÔेकì 
रकम िनयम सगंत फछŐयोट नहòन े

● तोिकएको समय तथा कायªिविध 
बमोिजम पÔेकì फछयŐट नहòन ु

● िनयम कानून र आधार िबना 
भĉुानी भएका पेÔकìहłका हकमा 
सÌबिÆधत Êयिĉलाइª िजÌमेवार 
बनाउन े। 

● तोिकएको समयमा िवल िवजक 
संलµन गरी पेÔकì फ¹यौट गन¥, 

● मोिबलाइजेसन पÖेकì बाँकì भएका 
दामासाही आधारमा पÖेकì 
फ¹यŐट गन¥ र आवÔयक रकमहł 
कĘा समेत गन¥ 

● फछयŐट नभएका पेशकì  म. ल.े प. 
फा. नं. २११ भरी आÆतåरक लेखा 
परी±कबाट ÿमािणत गराइª रा´ने  र 
आगामी आिथªक बषª िजÌमेवारी 
सान¥  

● सÌबिÆधत पÔेकì 
माग गन¥ शाखाल े
आिथªक ÿशासन 
शाखामा पÔेकìको 
अवÖथाका बारेमा 
आविधक łपमा 
जानकारी िदन े

 

● आिथªक ÿशासन शाखाल े
बषªको शłुवात तथा 
अÆतमा खाता बÆदी तथा 
िजÌमेवारी साåरएको 
िववरण आÆतåरक 
लेखापåर±कको 
सहयोगमा जाँच गन¥ 

● लेखापरी±कल े यस सगँ 
सÌबिÆधत िववरणहł सगँ 
िभडान गरी ठीक 
भए/नभएको हरेी ÿितवेदन 
गनुª पन¥ । 

४. उपभोĉा सिमित 
पåरचालन गन¥ 
ÓयवÖथा  

● सयुōदय नगरपािलकाको ąोत 
पåरचालन तथा ÓयवÖथापन 
कायªिविधमा ÓयवÖथा भएको 

● उपभोĉाबाट हòन ु पन¥ योगदान रकम 
नरहने, 

● ठेकेदारको ÿयोग हòने, मिेसनåरको 
ÿयोग हòन े

● उपभोĉा सिमितबाट भएका 
कायªहłको अनुगमन 

● कायªिविध पालना भए नभएको 
यिकन 

● आयोजना Öथलमा 
सचुना पाटी टाँस 
गन¥, रकम अविध र 

● समािजक लखेा पåर±ण, 
सावªजनक सनुवुाइª, 
सावªजिनक भेला 
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अनुगमन गन¥ िनकाय र 
तåरका 

उपभोĉा सिमितबाट संचालन 
हóने कायªøमको िविध 

● सावªजिनक खåरद ऐन 
िनयमाविलको ÓयवÖथा 

● सावªजिनक िनज साझेदारी 
लगानी ÓयवÖथापन तथा 
स¼चालन ऐनका ÓयवÖथाहł 

● ÿािविध तथा आिथªक ÿशासन 
शाखा 

● उपभोĉा सिमित तथा 
सरोकारवालाहł 

● सीमा भÆदा बढीको रकमको कायª 
उपभोĉा सिमितबाट हòन े

● कायªसÌपादन भएकाको हकमा 
गणुÖतåरय नुहन े

● आयोजना हÖताÆतरण नहòन ु

● ममªत संभार कोषमा रकम नछुट्याउन ु

● सावªजिनक सनुुवाइª तथा 
लेखापåर±ण नभइª भĉुानी हòन ु

● अनुगमन सिमित सकृय नहòन ु

● Öथानीय ąोत तथा साधनको उपयोग 
नुहन ु

● समािजक लेखा पåर±ण, 
सावªजनक सनुुवाइª, सावªजिनक 
भेला, 

● पािलकाल े सिमितबाट हòनपुन¥ 
योगदानको रकमको अंश िहसाब 
गन¥ 

● Öथानीय ąोत साधनकालािग 
Öथािपत मापदÁड तथा  नÌसªको 
समिुचत उपयोग गनुª  

● उपभोĉा सिमितमा सचंालन 
कायªिविध रहकेा ÓयवÖथाहł लाग ु
गनुªपन¥ 

आयोजनाको नाम 
उÐलेख गन¥ 

● सावªजनक 
सनुुवाइªबाट आय 
तथा Óययको 
िववरण तथा 
भौितक ÿगित 
अवÖथाको 
जानकारी िदन े

५. िवगत ÓयवÖथापन 
सँग सÌबिÆधत 
भĉुानीहł 

● िवगद ् ÓयवÖथापन कोष 
संचालन कायªिविध 

● सरकारी कारोबार िनद¥िशका 
तथा सरकारी लेखा िनद¥िशका 

● िवपद ्ÓयवÖथापन सिमित 

● समयमै िवपतका लािग तयारी 
अवÖथामा नरहन ु

● रेÖ³य ु िटम तथा उपकरण तयारी 
अवÖथामा रहनु नस³न े

● िवपदका लािग गåरन े खåरदमा 
सावªजिनक खåरदको ऐन िनयम 
पालना हòन नस³न े

● खåरद भएका सामाúीको उिचत 
ÓयवÖथापन नहòन े

● िवपत पĲात ÿयोग भएका 
सामाúीको ÓयवÖथा 

● अपतकािलन कायªसंचालन 
केÆþको सरंचनागत ÓयवÖथा गन¥ 

● राहत िवतरण सÌबनिध कायªिविध 
तयार गन¥ 

● िवपत ÓयवÖथापन योजना तयार 
गन¥ 

● िवगत ÓयवÖथापनकालािग 
रणनीित तयार गरी कायाªÆवयन गन¥ 

● िवपद ्
ÓययवÖथापन 
सिमितले नगर 
ÿमखु तथा ÿमखु 
ÿशासिकय 
अिधकृतलाइª 
अविÖथितको 
जानकारी 

● िवपद ् ÓयवÖथापन 
सिमितले िनधाªåर ÿयोजन 
अनłुपको कायª भए 
नभएको (तÂकाल र 
िनरÆतर) 
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ø.स
. 

मु́ य 
िजÌमेवारीका 

±ेýहł 
िनयÆýणको वातावरण सÌभािवत जोिखम िनयÆýणका उपायहł सूचना र संचार 

अनुगमन गन¥ िनकाय र 
तåरका 

● उĦार राहत सामाúी अिभलेख नरहन,े  

● लाभúाहीको िववरण नरहने साथ ै
लि±त बगª तथा समुहमा राहत नपµुनु 

 
िनयÆýण िøयाकलाप िवĴेषणका आधार 

 ...............±ýको िनयÆýण िøयाकलापको िवĴेषणको आधारहł ............रहकेा छन । 
िनयÆýण िøयाकलापले पöु याउने योगदान 

१. LISA को सचूक १.३.२, २.१.२, २.३.१, ४.१.२, ४.२.१, ४.२.२, ४.३.२, ४.३.३ ५.२.३, ५.३.२ लाइª  
२. Öथानीय तह िवि°य जोिखम मÐुयाङकनको सचूक ३.१ को सचूक १८, १९, २१, सचूक ३.२ को सचूक २८, ३०, ४२, ६०, ६४, ६७ 
३. नगरपािलकाको.......... कायªिववरण 
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३.१.४ सÌपि° ÓयवÖथापन र सरं±ण सÌबÆधी िवÖततृीकरण 

ø.स 
मु́ य 

िजÌमेवारीका 
±ेýहł 

िनयÆýणको वातावरण सÌभािवत जोिखम िनयÆýणका उपायहł सूचना र संचार 
अनुगमन गन¥ िनकाय र 

तåरका 

१. कायाªलयमा ÿाĮ मालसामान ÓयवÖथापन     
 १.१ खåरद गरी ÿाĮ 

हòने मालसमान 
● नगरपािलकाको आिथªक 

कायªिविध िनयिमत तथा 
ÓयविÖथत गनª बनेको ऐन 
२०७४ को दफा १४ 
ÓयवÖथा 

● सावªजिनक खåरद ऐन तथा 
िनयमाविल 

● िजÆसी िकताबमा आÌदानी 
बाँधी अīाविधक गरी 
रा´नपुन¥  ÓयवÖथा। 

● Öटोर शाखा तथा आिथªक 
ÿशासन शाखा 

● िजÆसी ÓयवÖथापनका 
लािग ÿयोग हòने म.ले.प 
फारमहł 

● Öवीकृत माग फारम ÿाĮ नभइª 
समाúी खåरद हòन े

● अिभलेख नरा´ने, अपणूª रा´न े
र गलत रा´ने ÿयोजन नखलुाई 
खचª ले́ ने, माग भÆदा वढी 
खचª ले́ न,े िजÆसीको मोडेल 
नखलुाउन े

● खåरद आदशे िबना समान 
Öटोरमा दािखला हòन े

● िजÆसी ÿितवेदन तयार नहòन े र 
ÿितवेदनमा सÌपणुª िववरण 
अÅयािवधक नहòन े

● खåरद आदेश र ÿाĮ समानको 
पåरमाण, िववरण फरक पन¥ । 

● खचª, िनकासा तथा िफताª 
भएको समानको िववरण Öटोर 
शाखामा नरहन े

 

● िजÆसी ÓयवÖथापनका लािग लािग 
म.ले.प. फारामहł ४०१ दिेख ४१३ 
सÌमको ÿयोग गन¥ । 

● Öवीकृत माग फारम ÿाĮ गरी खचª 
ले́ ने, मोडेल, मÐूय खलुाउन े र 
सÌविÆधत मलेप फारमहŁमा अिभलखे 
रा´न े। 

● भैितक िनåर±णको ÓयवÖथा िमलाउने र 
समय समयमा िजÆसी मौºदात र भैितक 
समानको मौºदात िभडान गन¥ । 

● खåरद गनुªपवुª माग फारम Öवीकृत भए 
नभएको, खåरदको औिचतय समेत 
जाँच गन¥ । 

● Ìयाद गûुने सामाúीको हकमा िवन 
काडªको ÿयोग गन¥ र यसका लािग 
म.ले.प.फारम ४०९ ÿयोग गन¥ । 

● सयुōदय नगरपािलका 
आिथªक कायªिविध 
िनयिमत तथा ÓयविÖथत 
गनª बनेको ऐन २०७४ को 
दफा १४ मा ÓयवÖथा भए 
अनुसारको ÿितवेदन 
म.ले.प ढाँचामा तयार गरी 
ÿदशे लखेा िनयÆýक 
कायाªलय र सÌबिÆधत 
लेखा इकाइ कायाªलयमा 
िदन े। 

●  खåरद गåरन े िववरणहł, 
ÿाĮ भएको सामाúीłज ु
गरी Öटोर शाखाल ेआिथªक 
ÿशासन शाखालाइª 
उपलÊध गराउन े। 

● सÌबिÆधत 
नगरपािलका कायाªलय 
ÿमखुल े सपुरीव±ेण र 
अनुगमन गन¥  
(ÿमखुल े गन¥कामको 
हकमा महाशाखाल े
गन¥) 

● एकतह मािथवाट 
अनुगमन गन¥, भौितक 
िनåर±णको ÓयवÖथा 
गन¥, 

● आÆतåरक 
लेखापåर±कले 
लेखापåर±ण गन¥ र 
िजÆसी ÿितवदेनको 
जाँच गन¥ । 

 १.२ हÖताÆतरण भइª 
ÿाĮ मालसमान 

● िजÆसी ÓयवÖथापन सगँ 
सÌबिÆधत सरकारी लेखा 
िनद¥िशकामा भएका 
ÓयवÖथाहł 

● हÖताÆतरण भएको अिफसबाट 
सामानको जानकारी ÿाĮ नहòने, 
यÖता सामानको िहनािमना, 
मÖयौट हòन स³न े। 

● हÖताÆतरण फारमसगंै िजÆसी खाताको 
ÿमािणत ÿितिलिपका आधारमा माý 
िजÆसी खचª जनाउन े। 

● हÖताÆतåरत भै खचª 
जनाइएको ७ िदन िभý 
ÿितवेदन गन¥ । 

● कायाªलय ÿमखुल े
सपुरीवे±ण र अनगुमन 
गन¥ र िजÆसी शाखाल े
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ø.स 
मु́ य 

िजÌमेवारीका 
±ेýहł 

िनयÆýणको वातावरण सÌभािवत जोिखम िनयÆýणका उपायहł सूचना र संचार 
अनुगमन गन¥ िनकाय र 

तåरका 

● सावªजिनक खåरद ऐन तथा 
िनयमावली 

● Öटोर शाखा तथा आिथªक 
ÿशासन शाखा 

● ÿािविधक सामाúीको 
सÆदभªमा कायाªलयका 
ÿािविधक कमªचारीबाट 
समान जाँ̧ ने ÓयवÖथा 

● िजÆसी ÓयवÖथापनका 
लािग ÿयोग हòने म.ले.प 
फारमहł 

● िनयम अनुसार अिभलेख 
नरा´न,े अपणूª रा´न े र गलत 
िकिसमल ेरा´न े। 

● िनधाªåरत Specification 
भÆदा फरक पåरमाण र 
गणुÖतरका मालसामान ÿाĮ 
हòने । 

● सबै कायाªलयमा ÿािविधक 
कमªचारी नहòने र ÿािविधक 
सामाúीको जाँच हòन नस³न ु। 

● मेिसनåर औजारको उपयĉु 
संर±ण नहòने। 

● Lab रहकेो अवÖथामा Ðयाब परी±ण 
गन¥ । 

● ÿािविधकबाट समय समयमा जाँच गरी 
िववरण िजÆसी खातामा समानको 
अवÖथा अÅयाविधक गन¥ । 

िववरण अÅयािवधक 
गन¥ । 

 २.२ सवारी साधन ● िजÆसी ÓयवÖथापन सगँ 
सÌबिÆधत सरकारी लेखा 
िनद¥िशकामा भएका 
ÓयवÖथाहł तथा लेखा 
फारमहł 

● सावªजिनक खåरद ऐन तथा 
िनयमाविल 

● Öटोर शाखा तथा आिथªक 
ÿशासन शाखा 

● संगठन संरचना अनुसार 
कायªिववरण िदइªएको हòन े

● समयमा ममªत, सिभªिसगं नहòने । 

● सवारी उपयोगको िववरण 
नहòनु। 

● अनिधकृत Óयिĉवाट उपयोग 
हòने एव ं अिधकृत Óयिĉवाट 
पिन सावªजिनक कामकाज 
बाहेकका काममा ÿयोग हòन े। 

● लामो समयसÌम उपयोग 
िविहनताको अवÖथामा रा´न े। 

● µयारेज वािहर वा सावªजिनक 
Öथलमा रा´ने, 

● ÿािविधकवाट ÿमािणत जाचं तािलका 
तयार गरी सोको आधारमा िनयिमत 
ममªत सिभªिसंग गन¥ आकिÖमक Łपमा 
ममªत गनुªपन¥ भएमा ÿािविधकवाट 
ममªतका लािग िसफाåरस भएको हòनपुन¥। 

● अिधकार ÿाĮ अिधकारीको 
Öवीकृितवाट माý सवारी साधन 
संचालन गनª िदन े सवारीको माइल 
मीटरमा दिेखन े िकलोमीटर खÐुन े गरी 
सवारी लगवुक म.ले.प फारम नं ९०५ 
ढाँचामा रा´न े।  

● उÐलेिखत जांच तािलका 
अनुसार ममªत संभार भए 
नभएको सÌवÆधमा 
कायाªलयÿमखुलाई 
मािसक ÿितवदेन गन¥ । 

● मािसक Łपमा सवारी 
साधनको उपयोग सÌवÆधी 
ÿितवेदन तयार गरी 
कायाªलय ÿमखु सम± पशे 
गन¥ । 

● कायाªलयÿमखुबाट 
ÿािविधकको 
सहयतामा सवारी 
साधनक अवÖथा तथा 
उपयोगको जानकारी 
िलन े। 

● आÆतåरक 
लेखापåर±कबाट 
िमतÓयियताको 
आधारमा 
लेखापåर±ण गराउने । 
गराउने । 
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ø.स 
मु́ य 

िजÌमेवारीका 
±ेýहł 

िनयÆýणको वातावरण सÌभािवत जोिखम िनयÆýणका उपायहł सूचना र संचार 
अनुगमन गन¥ िनकाय र 

तåरका 

● सवारी साधनमा इÆधन तथा 
ममªतको अंश बढी भइª 
िमतÓयियत नहòने । 

● समयमै सवारी निवकरण, 
ÿदषुण जाँच तथा कर दािखला 
नहòनु । 

● उपयोग अवÖथाको िनयिमत अनगुमन 
गरी िनयिमत उपयोग हòन े अवÖथा 
िसजªना गन¥ । 

● सरुि±त Łपमा सवारी साधन रा´न े
µयारेज तथा अÆय संरचनाको ÓयवÖथा 
गन¥ । 

● सवारी सÌबिÆधत िमतÓययीका 
दिेĶकोणबाट आÆतåरक 
लेखापåर±कले ÿितवेदन गन¥ । 

● आवÔयक कोिडङ्ग गरी सरु±ाको 
उिचत ÿवÆध गन¥ । 

● Ìयाद गûुनु अगावै सबै निवकरणहł 
गन¥ , 

● भÁडारण अवÖथाको 
मािसक Łपमा कायाªलय 
ÿमखु सम± ÿितवेदन गन¥ । 

 २.३ मेशीनरी औजार ● िजÆसी ÓयवÖथापन सगँ 
सÌबिÆधत सरकारी लेखा 
िनद¥िशकामा भएका 
ÓयवÖथाहł 

● सावªजिनक खåरद ऐन तथा 
िनयमाविल 

● संगठन संरचना अनुसार 
कायªिववरण िदइªएको हòन े 

● Öटोर शाखा तथा आिथªक 
ÿशासन शाखा 

 

● समयमा ममªत, संभार नहòने, 
बारेÆटी तथा µयारेÆटीको 
िववरण नहòनु। 

● सावªजिनक काम बाहके अÆय 
काममा ÿयोग हòन े। 

● ठूला मेिशनरी उपकरणको 
भÁडारण µयारेज वािहर वा 
सावªजिनक Öथलमा हòन े। 

● स-साना मिेशनरी औजार 
हराउन नĶ हòन वा स³न े। 

● ÿािविधकबाट ÿमािणत जाँच तािलका 
तयार गरी सो को आधारमा िनयिमत 
ममªत सिभªिसंग गन¥ आकिÖमक Łपमा 
ममªत गनुªपन¥ भएमा ÿािविधकवाट 
ममªतका लािग िसफाåरस भएको हòनपुन¥। 

● अिधकार ÿाĮ अिधकारीको 
Öवीकृितवाट माý सचंालन गनª िदन े। 

● सरुि±त Łपमा सवारी साधन रा´न े
µयारेज तथा अÆय संरचनाको ÓयवÖथा 
गन¥ । 

● तोिकएको अिवधमा िवमा गन¥ । 

● उÐलेिखत जांच तािलका 
अनुसार ममªत संभार भए 
नभएको सÌवÆधमा 
कायाªलय ÿमखुलाई 
मािसक ÿितवदेन गन¥ । 

● संचालनको अिभलखे 
राखी माग वमोिजम 
ÿितवेदन गन¥ । 

● भÁडारण अवÖथाको 
मािसक Łपमा कायाªलय 
ÿमखु सम± ÿितवेदन गन¥ । 

● कायाªलयÿमखुबाट 
ÿािविधकको 
सहयतामा सवारी 
साधनक अवÖथा तथा 
उपयोगको जानकारी 
िलन े। 

● आÆतåरक 
लेखापåर±कबाट 
िमतÓयियताको 
आधारमा 
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ø.स 
मु́ य 

िजÌमेवारीका 
±ेýहł 

िनयÆýणको वातावरण सÌभािवत जोिखम िनयÆýणका उपायहł सूचना र संचार 
अनुगमन गन¥ िनकाय र 

तåरका 

● संचालनको लगबुक कायम 
नहòनु । 

● समयमै िबमा निवकरण नहòन ु
वा िबमा नहòन ु। 

● आवÔयक कोिडङ्ग गरी सरु±ाको 
उिचत ÿवÆध गन¥ । 

लेखापåर±ण गराउने । 
गराउने । 

 २.३ फिनªचर ● Öटोर शाखा तथा आिथªक 
ÿशासन शाखा 

● िजÆसी ÓयवÖथापन सगँ 
सÌबिÆधत सरकारी लेखा 
िनद¥िशकामा भएका 
ÓयवÖथाहł 

 

● समयमा ममªत र संभार नहòन े। 

● हराउन र नĶ हòने वा हòनस³ने । 

● दŁुपयोग हòने, हराउन र नĶ हòन े
वा हòनस³ने । 

 

● चौमािसक Łपमा िनरी±ण गरी ममªत 
कायª योजना बनाइª ममªत गन¥ वा गराउन।े 

● ÿÂयेक फिनªचरमा िजÆसी खाता पाना न ं
उÐलेख गरी ÿयोगमा Ðयाउने, ÿयोग 
गदाª उिचत Öथान र अवÖथामा रा´ने, 
ÿयोग नगदाª उिचत Öथानमा भÁडारण 
गन¥ । 

● आवÔयकता अनुसार कोिडङ्ग गरी 
सरु±ाको उिचत ÿबÆध गन¥ । 

● ममªत कायª योजना र ममªत 
कायª सÌपÆन भएको 
िववरण तयार गरी 
कायाªलय ÿमखुलाई 
ÿितवेदन गन¥ । 

● भÁडारण  तथा िनåर±णको 
अवÖथाको मािसक Łपमा 
कायाªलय ÿमखु सम± 
ÿितवेदन गन¥ । 

● कायाªलयÿमखुबाट 
ÿािविधकको 
सहयतामा सवारी 
साधनक अवÖथा तथा 
उपयोगको जानकारी 
िलन े। 

● आÆतåरक 
लेखापåर±कबाट 
िमतÓयियताको 
आधारमा 
लेखापåर±ण गराउने ।  

२. Öथायी सÌप°ी      
 जµगा जिमन ● आिथªक कायªिविध 

िनयिमत तथा ÓयविÖथत 
गनª बनेको ऐन २०७४ को 
दफा ११(५) अनुसार घर 
जµगा र सावªजिनक  
िववरण अÅयाविधक गन¥ 

● घर जµगा जµगाधनी पजूाª र 
सावªजिनक सÌपि°को िववरण 
नहòने वा अिभलखे नरािखन े। 

● नगरपािलकाको सÌप°ीको 
धनीपजुाª नहòनु । 

● नगरपािलकाको सÌप°ी 
Öवीकृती िबना अÆय प±ल े

● नगरपािलकाकल े जµगाधनी पजूाª र 
िववरण तयार नभए ÿचिलत कानून 
बमोिजम कायाªलयको नाममा दताª 
गराउन ुपन¥ । 

●  PAMS सÉटवेयरको ÿयोग गरी 
िववरण अÅयाविधक रा´न े

● बािषªक łपमा सÌपि°को िववरण तयार 
गरी िनåर±ण गन¥ 

● घर जµगा र सावªजिनक 
सÌपि°को िववरण 
सावªजिनक गन¥ । 

 

● कायाªलय ÿमखुल े
सपुरीवे±ण र अनगुमन 
गन¥ र िजÆसी शाखाल े
िववरण अÅयािवधक 
गन¥ । 

● यÖतो िववरणहł 
सÌबिÆधत िनकायमा 
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ø.स 
मु́ य 

िजÌमेवारीका 
±ेýहł 

िनयÆýणको वातावरण सÌभािवत जोिखम िनयÆýणका उपायहł सूचना र संचार 
अनुगमन गन¥ िनकाय र 

तåरका 

● Öथनीय सरकार सचंालन 
ऐनको सÌप°ी ÓयवÖथापन 
सÌबिÆधत ÓयवÖथा 

● आिथªक िवकास, पवुाªधार 
िवकास तथा िवि°य 
ÓयवÖथापन महाशाखाहł 

● सÌपि°को लगत रा´नको 
लािग म.ल.ेप. 
फारामहłको ÓयवÖथा । 

उपभोग गन¥ र सो वापत कुन ै
आिथªक लाभ ÿाĮ नहòन ु। 

समय समयमा िववरण 
पठाउन े। 

● आÆतåरक 
लेखापरी±ण गराउन े। 

 भवन तथा संरचना ● नगरपािलका आिथªक 
कायªिविध ऐन र िनयम 

● Öथनीय सरकार सचंालन 
ऐनको सÌप°ी ÓयवÖथापन 
सÌबिÆधत ÓयवÖथा 

● सावªजिनक नीिज साझेदारी 
लागनी ÓयवÖथापन 
कायªिविधका ÓयवÖथाहł 

● आिथªक िवकास, पवुाªधार 
िवकास तथा िवि°य 
ÓयवÖथापन महाशाखाहł 

● सÌपि°को लगत रा´नको 
लािग म.ल.ेप. 
फारामहłको ÓयवÖथा । 

 

● समयमा ममªत, संभार नहòने, 
समिुचत संर±ण नहòन े। 

● ÿयोगमा नआउने अनिधकृत 
तवरल ेआवासको Łपमा ÿयोग 
हòने । 

● बालमýैी अपागं मýैी पुवाªधार 
नबÆने । 

● िनिमªत सरंचनाको िदगोपन 
ÓयवÖथापन नहòन ु। 

● रािÕůय भवन संिहताको पणुª 
पालना नहòनु । 

● वािषªक Łपमा िनरी±ण गरी ममªत कायª 
योजना बनाइª ममªत गन¥/गराउन े। 

● बालमýैी, अपांग मýैी पवुाªधार नीित 
अवलÌबन गन¥ । 

● ÿयोगको अवÖथा ÿमखु ÿशासिकय 
अिधकृतलाइª जानकारी िदन े।  

● खाली भएपिछ सरु±ाको आवÔयक 
ÿबÆध गन¥ । 

● अनिधकृत ÿयोगमा रहकेो भए 
सÌविÆधत कायाªलय खाली गराउन 
पहल गन¥ र सो अनुसार खाली गराउन 
नसकेमा सरु±ा िनकायको सहयोगमा 
खाली गराउन े। 

● ममªत कायª योजना र ममªत 
कायª सÌपÆन भएको 
िववरण तयार गरी 
कायाªलय ÿमखुलाई 
ÿितवेदन गन¥ । 

● उÐलेिखत सबै 
अवÖथाहŁको छुĘाछुĘ ै
ÿितवेदन तालकु िनकायमा 
गन¥ । 

● कायाªलय ÿमखुल े
सपुरीवे±ण र अनगुमन 
गन¥ र िजÆसी शाखाल े
िववरण अÅयािवधक 
गन¥ । 

● यÖतो िववरणहł 
सÌबिÆधत िनकायमा 
समय समयमा िववरण 
पठाउन े। 

● आÆतåरक 
लेखापरी±ण गराउन े। 
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ø.स 
मु́ य 

िजÌमेवारीका 
±ेýहł 

िनयÆýणको वातावरण सÌभािवत जोिखम िनयÆýणका उपायहł सूचना र संचार 
अनुगमन गन¥ िनकाय र 

तåरका 

● िनिमªत पवुाªधारको सरं±णका लािग 
लाभúाहीको योगदान सिहत कोष 
Öथापना गन¥ । 

● रािÕůय भवन सिंहता तथा Öथानीय 
भवन मापदÁडको पणुªपालना । 

● भवन िनमाªण र अवÖथाको जानकारी 
हòने गरी िवīिुतय अिभलेख ÿणालीको 
िनमाªण र कायªÆवयन । 

३. िललाम िवøì र 
िमÆहा  

● नगरपािलका आिथªक 
कायªिविध िनयिमत तथा 
ÓयविÖथत गनª बनेको ऐन 
२०७४ को पåर¸छेद ६ 
अनुसार िललाम िवøì, 
िमÆहा गरेर अिभलखे रा´न े
ÓयवÖथा 

● संघीय आिथªक 
कायªिविधमा अनुपालन 
गरीएका िललामका 
ÿकृयाहł 

● िललाम िबिøका लािग 
गिठत सिमित 

● चाल ु अवÖथाका िललाम 
गनुªनपन¥ समाúी िललाम गåरन े। 

● कायाªलयमा Öथान अभाव हòने, 
िललाम िमÆहा र िनसगª गनुª 
नपन¥ सामान समेत िललाम 
िमÆहा र िनसगª हòन े।  

● िललाम भएको भÆदा बढी 
लगत कĘा हòन े। 

● िललामको मÐुय िनधाªरणमा 
उपयĉु आधार ÿाĮ नहòन ु। 

● सयुōदय नगरपािलका आिथªक 
कायªिविध िनयमावली बमोिजम 
िललाम िवøìसÌवÆधी ÓयवÖथा, 
वािषªक िजÆसी िनरी±णलाई अिनवायª 
गन¥ । 

● िनरी±ण ÿितवेदनल े िललाम गनª 
भनेकोमा िललामको कारवाही गन¥ र 
िललाम नभएमा िमÆहा र िनसगªको 
कारवाही गन¥। 

● िललामका लािग मÐुय िनधाªरण 
सिमितल े िनधाªरण गरेको मÐुयलाइª 
आधार माÆन े। 

● वािषªक िजÆसी िनरी±ण 
ÿितवेदन एव ं िललाम 
िमÆहा र िनसगª भएका 
अवÖथामा सो को िववरण 
तयार गरी तालकु िनकाय 
एव ं ÿदशे लेखा िनयÆýक 
कायाªलयलाई ÿितवेदन 
गन¥ । 

● कायाªलय ÿमखुल े
अनुगमन गन¥ । 

 
िनयÆýण िøयाकलाप िवĴेषणका आधार 

 ...............±ýको िनयÆýण िøयाकलापको िवĴेषणको आधारहł ............रहकेा छन । 
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 िनयÆýण िøयाकलापले पुयाªउने योगदान 
१. LISA को सचूक ७.१.२, ७.२.२, ७.२.४ लाइª  
२. Öथानीय तह िवि°य जोिखम मÐुयाङकनको सचूक ३.१ को सचूक ८, सचूक ३.३ को सचूक ५२, ७४ 
३. नगरपािलकाको.......... कायªिववरण 
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३.१.५ सावªजिनक खåरद ÓयवÖथापन सÌबÆधी िवÖतृतीकरण 
िस.
न.ं 

मू́ य िजÌमेवारीका 
±ेýहł 

िनयÆýणको 
वातावरण 

सÌभािवत जोिखमहł जोिखम  िनयÆýणका   उपायहł सूचना र स¼चार  अनुगमन गन¥ िनकाय र 
तåरका 

१. खåरद िजÌमेवारी र 
खåरद एकाइª 

● खåरदको 
िजÌमेवारीका लािग 
सावªजिनक खåरद 
ऐन तथा 
िनयमावली िकटानी 
ÓयवÖथा 

● खåरदका लािग 
कायाªलय ÿमखु 
िजÌमेवार Óयिĉ, 
मÐुयाङकन 
सिमितको ÿवÆध, र 
खåरद एकाइªको 
ÓयवÖथा, 

● खåरद 
ÓयवÖथापनको 
िनगरािनका लािग 
कायªपािलका 
लगायत जनÿितिध 
समेत जावफदेिह 
हòनुपन¥ ÿावधानहł 

 

● खåरद िजÌमेवारी अनुसार खåरद 
िनणªय नहòन स³न,े 

● खåरद योजना तयार नभै बजेट तथा 
कायªøम बÆने । 

● खåरद योजना अनुसार कायाªÆवयन 
नहòन स³ने। 

● छुĘ ैखåरद इकाई नहòन स³ने र खåरद 
इकाई माफª त खåरद कायª नगåरन 
स³ने। 

● खåरद सÌवÆधी ÿगित िÖथित 
कायªपािलकामा जानकारी राखी 
समी±ा गन¥ अËयासमा कमी हòन 
स³ने। 

● उपयĉु खåरद िबिध छनौट नहòन स³ने।  

● खåरद इकाई गठन गन¥ । 

● खåरद इकाईमा Öवाथª नवािझने गरी 
सदÖयहŁ रा´न े। 

● खåरदका िनणªयहŁ खåरद कानून 
अनुसार कायाªलय ÿमखुबाट गराएको 
हòनुपन¥ । 

● बािषªक खåरद योजना आिथªक बषªको 
शŁुमा नै तयार गरी सावªजिनक गन¥ । 

● तोिकए अनुसारका खåरद कायªका 
लािग खåरद गŁु योजना तयार गरी 
Öवीकृत गरी रा´ने । 

● खåरद िविध अनुसारका खåरद 
िøयाकलापहŁ समहूगत Łपमा 
िववरणमा रा´ने । 

● मािसक Łपमा खåरद िÖथितको 
कायªपािलकामा समी±ा गन¥ ।   

 खåरद योजना 
वेवसाइटमा रा´ने। 

 खåरद ÿगित 
िÖथित मािसक 
Łपमा 
कायªपािलकामा 
पेश गन¥ । 

 खåरद माग 
संकलन र 
दÖतावेज तयारीका 
लािग खåरद इकाई 
र अÆय 
सरोकारवाला 
शाखा वा इकाई 
बीच सचूना 
आदान ÿदान गन¥ । 

 ÿमखु ÿशासकìय 
अिधकृत (तåरकाः 
मािसक ÿितवदेन िलन,े 
खåरद योजना अनुसार 
ÿगित हेन¥) 

 कायªपािलका (तåरकाः 
मािसक ÿितवदेन िलन,े 
बैठकमा छलफल 
गराउन)े 

 

२. खåरद ÿकृया र 
ÓयवÖथापन 

● खåरद योजना 

● सावªजिनक खåरद 
ऐन तथा 

● खåरद योजना समयमा न ैतयार नहòन 
स³ने। 

● बािषªक खåरद योजना र खåरद 
गŁुयोजना अिनवायª Łपमा तोिकएको 

 खåरद योजनामा 
खåरद ÿगित 
अÅयाविधक गन¥। 

 ÿमखु ÿशासकìय 
अिधकृत (तåरकाः 
िनरÆतर िनद¥शन िदएर, 



69  

 

िस.
न.ं 

मू́ य िजÌमेवारीका 
±ेýहł 

िनयÆýणको 
वातावरण 

सÌभािवत जोिखमहł जोिखम  िनयÆýणका   उपायहł सूचना र स¼चार  अनुगमन गन¥ िनकाय र 
तåरका 

िनयमावलीको 
अनुसारको  खåरद 
चरण र सो सÌवÆधी 
ÓयवÖथा (खåरद 
पारदशêताका लािग 
भएका ÓयवÖथाहŁ 
समेत) 

● नमनूा वोलपý 
कागजात 

● िवīिुतय  खåरद 
ÿणाली (e-GP 
system)  

● ®ोतको सिुनिĲतता नभै खåरद कायª 
गåरन स³ने। 

● मआुÊजा तथा जµगा िववादको 
अवÖथा, DPR/EIAवा IEE नभै 
खåरद ÿकृया शŁु गåरएको हòन स³ने । 

● नमनूा बोलपý कागजात ÿयोग नहòन 
स³ने । 

● बोलपý कागजात परुा Łपमा तयार 
नगरी सचूना ÿकाशन लगायत का 
खåरद कायªहŁ हòन स³न े। 

● बोलपý कागजात तयार गदाª िववरण, 
Öपेिशिफकेशन तथा शतªहŁ 
अÖवाभािवक वा िमलमेतो हòने गरी 
रािखन स³न।े 

● लागत अनुमान िबना आधार वा 
अÖवाभािवक Łपमा तयार हòन स³ने 

● सचूना ÿकाशन गदाª पयाªĮ समय 
निदइन स³ने वा पयाªĮ सचूनाहŁ 
निदइन स³ने । 

● बोलपý दािखलाका लािग सहज 
वातावरण निमलाइिदन स³न े

● बोलपýको मÐूयाकंन ýटुीपूणª हòन 
स³ने । 

ढाँचामा तयार गरी सावªजिनिककरण 
गन¥ । 

● नमनूा बोलपý कागजातका आधारमा 
बोलपý कागजात तयार गन¥  

● कागजात तयार गदाª मआुÊजा तथा 
जµगा िववाद सÌवÆधी कायªको बारेमा, 
DPR रह ेनरेहकेो  र EIAवा IEE 
गनुªपन¥मा सो भए नभएको यकìन गरी 
खåरद ÿकृया शŁु गन¥  

● खåरद ऐन र िनयममा उÐलेख गåरएका 
िबषयहŁ समावेश गरी खåरदको 
सचूना तयार गन¥ 

● खåरदका लािग रािखएका शतªहŁ र 
मÐूयाकंनका आधारहŁ िकन 
रािखएको हो ÖपĶसगँ कारण खोिल 
िनणªयको Óयहोरामा उÐलेख गन¥ 

● बोलपý दािखलाका लािग पयाªĮ 
समय िदने र दािखलाका लािग सहज 
ÓयवÖथा िमलाउन े

● बोलपýको मÐूयाकंन गदाª 
परी±णलाई वÖतपुरक बनाउने। 
यसका लािग खåरद ऐन िनयममा 
भएका बँुदाहŁ राखी जाचँसचूी 
(checklist) को ÿयोग गन¥ । 

 खåरद ÿगितको 
मािसक ÿितवदेन 
तयार गरी खåरद 
इकाईले ÿमखु 
ÿशासकìय 
अिधकृत र 
कायªपािलकामा 
पेश गन¥। 

 खåरदसगँ 
सÌविÆधत ÿÂयेक 
सचूनाहŁ कानूनले 
तोकेको माÅयम र 
वेवसाइट माफª त 
सावªजिनक गन¥।  

खåरद योजनाको 
अनुगमन गरेर, ÿगित 
ÿितवेदन ÿाĮ गरेर)  

 कायªपािलका (तåरकाः 
ÿगित ÿितवेदन ÿाĮ 
गरेर, समÖयाहŁको 
वारेमा छलफल गरी 
िनद¥शन िदएर) 
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िस.
न.ं 

मू́ य िजÌमेवारीका 
±ेýहł 

िनयÆýणको 
वातावरण 

सÌभािवत जोिखमहł जोिखम  िनयÆýणका   उपायहł सूचना र स¼चार  अनुगमन गन¥ िनकाय र 
तåरका 

● समयमा खåरद मÐूयाकंन नहòन स³ने र 
समयमा नै बोलपý छनौटको िनणªय 
नहòन स³ने । 

● छनौटसँग सÌविÆधत सचूनाहŁ सही र 
पणूª Łपमा निदइन स³न े। 

● िवīिुतय  खåरद ÿणालीको 
अवलÌवन नगåरकएको हòन स³ने    

● ÿितÖपधाª छÐने उĥेÔयले सोझै खåरद 
भएको हòन स³ने  

● सानाितना ýटुी र सारभतूŁपमा फरक 
नपान¥ िबषयहŁमा Åयान िदइª 
ÿितÖपधाªलाई संकुचन  नगराउने गरी 
मÐूयाकंन गन¥ । 

● संभव भएसÌम िवīिुतय  माÅयमबाट 
नै मÐूयाकंन र छनौटको नितजा तयार 
गन¥ । 

● मÐूयाकंन सिमितका पदािधकारीहŁले 
आचरणको पालन गरेको हòनपुन¥ । 

● कानूनले तोकेको ÿकृयामा आधाåरत 
भै गनुासो सनुवुाईको ÓयवÖथा 
िमलाउन े। 

● सकेसÌम सोझै खåरद नगन¥। सोझै 
खåरद गनुªपदाª सचूीकृत गराएर गन¥ । 
सोझै खåरद भएको खåरद िववरण 
मािसक Łपमा सावªजिनक गन¥ ।  

३. खåरद सÌझौता र 
कायाªÆवयन 

● सावªजिनक खåरद 
ऐन तथा 
िनयमावलीको 
अनुसारको  खåरद 
चरण र सो सÌवÆधी 
ÓयवÖथा (खåरद 
सÌझौताका 
ÿावधानहŁ समेत) 

● कायाªÆवयनका लािग Æयनू समय राखी 
खåरद सÌझौता हòन स³ने । 

● सÌझौताका øममा थप शतª वा 
ÿावधानहŁ राखी िमलमेतो हòन स³ने। 

● तोिकए अनुसार कायªसÌपादन जमानत 
नहòन स³ने। 

● अनावÔयक Łपमा मोिवलाईजेशन 
पेÔकì ÿदान हòन स³न ेर यÖतो 
रकमको िनयÆýण ÿवÆध खåरद 

● खåरद िनयमको ÿावधानमा आधाåरत 
भै नमनूा बोलपý कागजात अनुसार 
खåरद सÌझौता गन¥ । 

● जमानतको िहसाब र अिभलेख मलेप 
फा.नं.६०४ अनुसार र धरौटी 
अिभलेख मलपे फा.नं.६०१ अनुसार 
रा´ने। खåरद सÌझौता अनुसार कायª 
नभएमा समयमा न ैजमानत जफत गरी 
रकम दािखला गन¥। 

 खåरद ÿगितको 
मािसक ÿितवदेन 
तयार गरी सÌपकª  
Óयिĉल ेÿमखु 
ÿशासकìय 
अिधकृत सम± 
पेश गन¥। 

 कायªयोजना 
अनुसार खåरद 

 सÌपकª  Óयिĉ (तåरकाः 
िनरÆतर िनरी±ण गन¥ र 
मÐूयाकंन ÿितवदेन 
तयार गन¥)   

 ÿमखु ÿशासकìय 
अिधकृत (तåरकाः 
िनरÆतर िनद¥शन िदएर, 
खåरद योजनाको 
अनुगमन गरेर, 
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िस.
न.ं 

मू́ य िजÌमेवारीका 
±ेýहł 

िनयÆýणको 
वातावरण 

सÌभािवत जोिखमहł जोिखम  िनयÆýणका   उपायहł सूचना र स¼चार  अनुगमन गन¥ िनकाय र 
तåरका 

● खåरद सÌझौताको 
नमनूा  

● कायªतािलका 
िनमाªण गनुªपन¥ 
ÓयवÖथा 

● कामको मÐूयाकंन र 
फरफारकको 
ÓयवÖथा (साइड 
ई¼चाजª वा सÌपकª  
Óयिĉको ÓयवÖथा, 
खåरद सÌझौताको 
अÆÂय सÌवÆधी 
ÓयवÖथा आिद 
समेत) 

● कायªसÌपादन 
जमानत र धरौटीको 
ÓयवÖथा  

● िववाद िनŁपण 
सÌवÆधी 
ÿावधानहŁ  

िनयमावलीमा ÓयवÖथा गåरए अनसुार 
नहòन स³ने । 

● कायªतािलका अनुसार काम नभएको 
हòन स³न े

● DPR,  मआुÊजा, EIA, IEE, site 
clearance आिदको पवूª तयारी िबना 
खåरद सÌझौता भई कायाªदशे िदइएको 
हòन स³न े

●  कामको मÐूयाकंन सही नहòन स³न।े 

● गणुÖतर परी±ण नहòन स³ने। 

● काम नभएको अवÖथामा जमानतको 
अविध िभý न ैरकम दावी गरी 
निलएको हòन स³न े

● काम नभएको अवÖथामा समयमा नै 
सÌझौता अÆÂयका लािग कावाªही 
नगåरएको हòन स³ने  

● समयमा कायाªÆवयनका लािग तागेता 
नगåरएको कारण नगरपािलकालाई थप 
आिथªक भार पनª स³ने  

● अनावÔयक भेåरयशन हòन स³ने र 
िवशेष कारण परेको अवÖथामा बाहके 
पिन समयमा काम नभ ैÌयाद थप 
गåररहनुपन¥ हòन स³न े 

● कायªतािलका सावªजिनक गन¥ र सो 
अनुसार कायªÿगित तयार गन¥ । 

● सÌझौता गदाª र कायाªदशे िददँा 
बोलपý कागजातमा भएको ÿावधान 
भÆदा वािहर ग ैनगन¥ 

● सÌझौता भएका खåरद कायªका लािग 
कायªलयको तफª बाट िजÌमेवार वा 
सÌपकª  Óयिĉ तो³न े 

● गणुÖतर परी±ण सÌवÆधी जाचँ åरपोटª 
अिनवायª Łपमा संलµन गन¥  

● भेåरयशन गनुªपदाª वा Ìयाद थप 
गनुªपदाªको अवÖथामा पयाªĮ 
पĶ्ुयाईका लािग खåरद ऐन िनयमको 
ÿावधान र खåरद कागजातमा 
गåरएको िववरण िवĴेषणमा 
आधाåरत भै ÿािविधक ÿितवदेन िलई 
उिचत िनणªय गन¥  

● सÌभव भए सÌम E-GP Systemमा 
भएको Contract Management 
module (बोलपý आवहान दिेख, 
सÌझौता र करार ÓयवÖथापन 
सÌम)समेत उपयोग गन¥ 

कायªको मािसक 
ÿितवेदन तयार 
गरी 
कायªपािलकालाई 
जानकारी गराउन।े    

मÐूयाकंन एवं ÿगित 
ÿितवेदन ÿाĮ गरेर)  

 कायªपािलका (तåरकाः 
ÿगित ÿितवेदन ÿाĮ 
गरेर, समÖयाहŁको 
वारेमा छलफल गरी 
िनद¥शन िदएर) 



72  

 

िस.
न.ं 

मू́ य िजÌमेवारीका 
±ेýहł 

िनयÆýणको 
वातावरण 

सÌभािवत जोिखमहł जोिखम  िनयÆýणका   उपायहł सूचना र स¼चार  अनुगमन गन¥ िनकाय र 
तåरका 

● समयमान ैपयाªĮ पĶ्ुयाँई र कारण 
सिहत Ìयाद थपका लािग िनवदेन 
नआउने। 

● भेåरयसन आदेश Öवीकृत नगराई कायª 
गराएको हòन स³ने । 

● सÌझौता बािहरका िवषयहł भåेरयसन 
आदेशका लािग पशे भएको हòन स³ने। 

४. भĉुानी िसफाåरस  ● भĉुानी ÿिøयाका 
लािग खåरद ऐन 
िनयममा ÓयवÖथा 
रहकेो 

● भĉुानीका लािग 
कायªसÌपÆन 
ÿितवेदन र जमानत 
तथा धरौटी 
सÌवÆधी ÿावधान 
रहकेो  

● कायाªÆवयनका 
लािग िजÌमेवार 
शाखा र भĉुानीका 
लािग आिथªक 
ÿशासन शाखाको 
ÓयवÖथा  

● िनमाªण कायªको सही नाप जाचँ र 
गणुÖतर परी±ण नभै भĉुानीका लािग 
िसफाåरश हòन स³ने। साथ,ै काम 
सÌपÆन नभै अिÆतम भĉूानीका लािग 
िसफाåरश हòन स³ने। 

● भĉूानी  िसफाåरश समयमा नै नहòन 
स³ने।  

● DLP नसिकदै वा िनमाªण कायªसंग 
सÌबिÆधत ýटुीहł नस¸याई धरौटी 
िफताªका लािग भĉूानी िसफाåरश हòन 
स³ने। 

● कायªÖवीकार र कायªसÌपÆन ÿितवेदन 
तयार एवं Öवीकृत नगरी भĉुानीका 
लािग िसफाåरश हòन स³ने । 

● भĉूानी िसफाåरशका लािग 
जाँचसचूीको ÿयोग गन¥। 

● भĉुानी िसफाåरश पý म.ल.ेफा न ं
२०२को ढाँचामा तयार गन¥। 

● भĉुानी िसफाåरशको तािलका 
अनुसार कायª अनगुमन गन¥ । 

 

● कायªøम शाखा वा 
िजÌमेवार Óयिĉल े
िववरण ÿमािणत 
गरी गराई 
भĉुानीका लािग 
आिथªक ÿशासन 
शाखामा पठाउने । 

 ÿमखु ÿशासकìय 
अिधकृत (तåरकाः 
िनरÆतर िनद¥शन िदएर, 
मÐूयाकंन एवं ÿगित 
ÿितवेदन ÿाĮ गरेर, 
भĉूानी जाचँसचूी 
अनुसार अनगुमन गरेर)  
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िनयÆýण िøयाकलाप िवĴेषणका आधार 

 ...............±ýको िनयÆýण िøयाकलापको िवĴेषणको आधारहł ............रहकेा छन । 
िनयÆýण िøयाकलापले पुयाªउने योगदान 

१. LISA को सचूक ४.२.३, ७.१.१, ७.२.३ लाइª  
२. Öथानीय तह िवि°य जोिखम मÐुयाङकनको सचूक ३.१ को सचूक १ देिख ७ र १०, सचूक ३.२ को सचूक २७, ३१, ३५, ५० 
३. नगरपािलकाको.......... कायªिववरण 
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३.१.६ Öथानीय स¼ंचीत कोष ÓयवÖथापनको िवÖततृीकरण 

िस.न.ं 
मू́ य 

िजÌमेवारीका 
±ेýहł 

िनयÆýणको वातावरण सÌभािवत जोिखम िनयÆýणका उपायहł सूचना र संचार 
अनुगमन गन¥ िनकाय र 

तåरका 

१. Öथानीय संिचत 
कोष  

● सरकारी कारोबार िनद¥िशका 

● आिथªक ऐन तथा आिथªक 
कायªिविध िनयम 

● लेखा िनद¥िशका २०७३ 
(संशोधन सिहत) 

● SuTRA को ÿयोग गन¥ 

● िवि°य ÓयवÖथापन 
महाशाखा (आिथªक ÿशासन 
शाखा) 

● कोष ÓयवÖथापन सगँ 
सÌबिÆधत म.ले.प फारमहł 

● संिवधान र Öथानीय सरकार 
स¼ंचालन ऐनले सभा बाट 
Öवीकृत भएको कायªøमका 
आधारमा माý 
संिचतकोषबाट खचª हòन स³न े
ÿावधान 

 

● संिचतकोष ÓयवÖथापनका लािग 
ब§कङ्गी ÿणालीमा उिचत 
िकिसमले आवĦता हòन नस³ने । 

● संिचत कोषमा अिभलेख नरही 
खचª हòन स³ने (संिचत कोष भÆदा 
बािहर रही खचª हòन स³ने) 

● संिचत कोष ÓयवÖथापन सÌबिÆध 
भएका ÿावधान अनुकुल 
कायाªÆवयन नगåरएको हòन स³ने 
(सरकारी कारोबार संचालन 
िनद¥िशका र आिथªक कायªिविधले 
िनिदªशĶ गरेको पालना नभएको 
हòन स³न,े म.ले.प फारमको ÿयोग 
नहòने ) 

● संिचत कोष ÓयवÖथापनका लािग 
िजÌमेवार Óयिĉहł िकटान गरी 
िजÌमेवारी ÿदान गन¥ र सो को 
सरु±ण गन¥ अËयासम किम हòन 
स³ने । 

● बािषªक बजेट तथा कायªøम 
सभाबाट Öवीकृत नगåर संिचत 
कोषबाट खचª भएको हòन ेस³ने । 

● संिचतकोष, िवभाºय कोष, 
कायªसंचालन कोष लगायतका 
िविभÆन कोषहłको छुĘा छुĘै 
ब§क खाता संचालन गन¥ । 

● नगरपािलकाबाट संचालनहòन े
सÌपणुª कायªøमहł 
संिचतकोषको माÅयमबाट 
संचालन हòनुपन¥। 

● Treasury Managementका 
िविधहłको उिचत अËयास 
गन¥, म.ल.ेप फारमहłको पणुª 
उपयोग गन¥। 

● संिचतकोषको दिैनक र किÌतमा 
साĮािहक łपमा ब§क िहसाब 
िमलान गन¥, सोको 
ÓयवÖथापनकालािग िनिĲच 
Óयिĉलाइª िजÌमेवारी तो³ने। 

● नगर सभाबाट Öवीकृत 
भएपĲात खचª गन¥। 

● SuTRA को समिुचत ÿयोग 
गन¥। 

● आविधक łपमा कोषको 
अवÖथा तथा िवि°य 
िववरण तयार गरी 
सावªजिनिककरण गन¥। 

● कोष ÿशासन गनª 
अिधकार ÿाĮ 
अिधकारीले आिथªक 
ÿशासन ÿमखु तथा 
ÿमखु ÿशािसक 
अिधकृतलाइª जानकारी 
ÿदान गन¥। 

● िवि°य ÓयवÖथापन 
महाशाखाल ेÿमखु 
ÿशासिकय अिधकृत 
तथा नगर ÿमखुलाइª 
ÿितवेदन गन¥। 

● SuTRA को अनुगमन 
मोड्यलुको ÿयोग गन¥। 

● नगर सभा Ĭार गिठत 
लेखा, सशुासन सिमतले 
िवĴेषण तथा अनुगमन 
गन¥। 
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● कोषको िÖथित िवĴेषण 
यथासमयमा नगरीएको हòन स³ने। 

● SuTRA पणुªłपमा ÿयोग 
गåरएको हòन नस³ने । 

● िवि°य ÓयवÖथापन 
महाशाखाल े ÿितवेदन माग 
गन¥। 

२. आकिÖमक कोष ● नगरपािलकाको आकिÖमक 
कोष ÓयवÖथापन गन¥ बनेको 
ऐन 

● सरकारी कारोबार िनद¥िशका 

● सावªजिनक खåरद ऐन तथा 
िनयमाविल 

● Öथानीय आकिÖमक कोष 
Öथापना हòन नस³न ेर सो को 
ब§ङ्िकग ÿवÆध हòन नस³ने। 

● बजेट िविनयोजनबाटै आकिÖमक 
कायªøमहł सचंालन हòने । 

● आकिÖमक कोषको रकम 
साधारण कायªøमहłका खचª 
हòने, आकिÖमक अवÖथाहłको 
अपÓया´या हòन े। 

● कोषबाट खचª गåरएको रकम 
सोधभनाª नहòने र आगामी 
आिथªक बषªमा िविनयोजन 
 नगåरन े। 

● आकिÖमक कायª समाĮ भएको 
जानकारी तथा सचुना ÿाĮ नहòने । 

● आकिÖमक कायªमा सावªिजनक 
खåरद ऐन िनयम िवपåरत हòने साथ ै
आकिÖमक कायª गनª अवरोध 
िसजªना हòने । 

● Öथानीय संिचत कोषबाट ÿाĮ 
पेÔकì रकम खचª हòन नसकेको 
अवÖथामा आकिÖमक कोषमा 
दािखला नगन¥ । 

● सरकारी कारोबार िनद¥िशकामा 
ÓयवÖथा भए बमोिजम 
आकिÖमक कोष सरकारी 
कारोबार गन¥ ब§कमा ÓयवÖथा 

● आकिÖमक कोषको Öथापना 
तथा सचंालन गन¥ र 
आकिÖमककोषको अनुसचुी १ 
बमोिजमको ढाचँामा ąेÖता 
तयार गन¥ । 

● यस कोषबाट रकम खचª हòन 
साथ वा सÌभव नभएमा 
आगामी आ.वमा रकम 
सोधभनाª गन¥ । 

● आपतकािलन कायª गदाª 
सावªजिनक खåरद ऐन िनयमको 
पालना गन¥ र सो अनुकुल 
कायªहł गन¥ । 

● आपतकािलन कायªको लािग 
ÿाĮ पÔेकì रकम खचªहòन नस³न े
अवÖथामा आकिÖमक कोषमा 
दािखला गन¥ ÿवÆध िमलाउन े। 

● खचª गनª अिधकार ÿाĮ 
अिधकारीले 
नगरपािलकाकको 
कायाªलय, आिथªक 
ÿशासन शाखामा 
तÂकाल जानकारी गन¥ । 

● आकिÖमक कायª सÌपÆन 
भएको सचुना तÂकाल 
ÿादन गन¥ । 

● कायª सÌपादन गनª 
नसिकने अवÖथामा सो 
को जानकारी ÿदान गन¥ । 

● ÿमखु ÿशासिकय 
अिधकृत तथा नगर 
ÿमखुबाट Öथलगत 
अवलोकनको ÊयवÖथा 
गन¥ । 

● ऐनको अनुसचुी १ 
बमोिजमको ÿितवेदन 
पेश गन¥ । 
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● आकिÖमक कोषको ąेÖता 
अÅयाविधक नहòने। 

● लेखांकनका लािग  SuTRA 
तथा अÆय खचª सरह म.ल.ेप 
फारम ÿयोग गन¥। 

३. िवभाºय कोष ● सरकारी कारोबार िनद¥िशका 

● िवभाºय कोष सचंालन 
कायªिविध 

● आिथªक ऐन तथा आिथªक 
कायªिविध िनयम 

● लेखा िनद¥िशका २०७३ 
(संशोधन सिहत) 

● SuTRA को ÿयोग गन¥ 

● िवि°य ÓयवÖथापन 
महाशाखा (आिथªक ÿशासन 
शाखा) 

● कोष ÓयवÖथापन सगँ 
सÌबिÆधत म.ले.प फारमहł 

 

● िवभाºय रकम सिंचत कोषमा 
जÌमा हòनु र िहसाब यिकन हòन 
नस³नु । 

● बाँडफाँडलाइª दाियÂवको łपमा 
लेखांकन नभइª राजÖवका łपमा 
लेखांकन हòनु । 

● िवभाºय रकम बाँडफाँड नहòनु र 
ÿदशेलाइª ÿदान गनुªपन¥ रकम 
समयमै ÿदान गनª नस³न ु। 

● ब§कमा रहकेो कोषको अवÖथा र 
ÿितवेदनमा भएको कोषको 
अवÖथमा फरक पनुª । 

● िवभाºय रकमको तोिकएको 
समयका रकम बाँडफाँड तथा 
ÿितवेदन नहòनु । 

● िबभाºय कोषको रकमको 
यकसन िÖथितका लािग म.ले.प 
फारम २२को ढाचँामा िववरण 
रा´न े। 

● िवभाºय कोषमा संचालन 
कायªिविध अनłुप लेखांङ्कन 
तथा ÿितवेदन। 

● तोिकएको समय िसमा िभý 
िवभाºय कोषको रकम 
बाँडफाँड गरी ÿदशेलाइª ÿदान 
गनुªपन¥ अंश ÿदान गन¥ । 

● मािसक łपमा कोषको ब§क 
िहसाब िमलान गन¥ 

● लेखांकनकालािग SuTRA 
ÿयोग गन¥। 

● िवि°य ÓयवÖथापन 
महाशाखाल ेकोषको 
अवÖथा तथा बाँडफाँड 
गåरएको रकम 
बेभसाइटमा 
सावªजिनिककरण गन¥, 

● ÿदशे लेखा िनयनýक 
कायाªलयलाइª कोष 
अवÖथा मािसक łपमा 
जानकारी िदन े। 

● मािसक łपमा ब§क 
िहसाब िमलान ÿमािणत 
गराइª रा´ने । 

● ÿमखु ÿशािसकय 
अिधकृत तथा कोष 
ÿशासनका लािग 
िजÌमेवार अिधकृतबाट 
कोषको अवÖथा र 
ब§कको अवÖथा जाचँ 
गन¥ । 

४. खचª एवं िनकासा ● सयुōदय नगरपािलका आिथªक 
कायªिविध िनयिमत गन¥ 
बनेको ऐन २०७४  भएको 
खचª /िनकासा सÌबÆधी 
ÓयवÖथा 

● Öथानीय सरकार संचालन 
ऐनमा भएको ÓयवÖथा 

● िविनयोजन ऐनमा भएको 
ÓयवÖथा 

● अि´तयारी सगँ सÌबिÆधत कानूनी 
ÿिøया परूा नगरी खचª गन¥।  

● िनकासा ÿकृया बेगर खचª गन¥। 

● िविनयोजनको मािसक बाँडफाँड 
नगरी खचª गन¥, नगद योजना 
तयार नगन¥ । 

● अि´तयार भÆदाबढी खचª गन¥,  

● खचªिशषªक फरक पान¥,  

● सयुōदय नगरपािलका आिथªक 
कायªिविध ऐन िनयमको 
पणूªपåरपालना भए नभएको 
चेकजाचँ गन¥। 

● बजेट िविनयोजन भए पĲात 
िलिखत łपमा खचª गन¥ 
अि´तयारी ÿमखु ÿशासिकय 
अिधकृतबाट सÌबिÆधत शाखा 
तथा वडा कायाªलयहłलाइª 

● िनरÆतरłपमा मािथÐलो 
तह वा पदािधकारीलाई 
ÿितवेदन गन¥। 

● ÿदशे लेखा िनयÆýक 
कायाªलयमा पेश गन¥ । 

● आ.व समाĮ भएपĲात 
तोिकएको ढाचँा तथा 
समयमा महालेखा 

● ÿमखु ÿशासिकय 
अिधकृत तथा आिथªक 
ÿशासन शाखाबाट 
िनरÆतर अनुगमन गनुªपन¥ । 

● िवि°य ÓयवÖथापन 
महाशाखाबाट नगद 
योजना अनłुप 
िविनयोजन रकम खचª 
भए नभएको तथा 
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िनयÆýण िøयाकलाप िवĴेषणका आधार 

 संिचतकोषको सँग सÌबिÆधत िनयÆýण ÿवÆधहł िनधाªरण गदाª आÌदानी खाता, खचª खाता, धरौटी खाता, िविवध कोष खाता सगँ सÌबिÆधत िवषयहł समेिटएका छन् । 

 आकिÖमक कोष खाता  

 ...............±ýको िनयÆýण िøयाकलापको िवĴेषणको आधारहł ............रहकेा छन । 
िनयÆýण िøयाकलापले पुयाªउने योगदान 

१. LISA को सचूक ९.३.३, १०.१.१ लाइª  
२. Öथानीय तह िवि°य जोिखम मÐुयाङकनको सचूक ३.१ को सचूक १५, सचूक ३.२ को सचूक २३, सचूक ३.३ को सचूक ५६, ५७, ५८, ६६, ८७ 
३. नगरपािलकाको.......... कायªिववरण 

 

● िवि°य ÓयवÖथापन 
महाशाखा (आिथªक ÿशासन 
महाशाखा) 

● खचª िनकासाकालािग 
िनभाªåरत म.ले.प फारमहł 

● SuTRA ÿणालीमा भएको 
ÓयवÖथा  

● ąोत फरक पन¥  गरी खचª गन¥,  

● अिधकार ÿाĮ अिधकारीको 
Öवीकृित िबना खचª गन¥,  

● खåरद िविध र ÿिøया परुा नगरी 
खचª गन¥। 

ÿदान गरी खचª गन¥। यसका 
लािग म.ले.प फारम ३०१ 
ÿयोग गन¥। 

● िविनयोजनको मािसक 
बाँडफाँडका लािग म.ले.प 
फारम ३०३ ÿयोग गन¥ र  
यसका साथ ैनगद योजना समते 
तयार गन¥ 

● खचª तथा िनकासा गदाª 
अपनाउन ुपन¥ ÿिøयाको 
चेकिलĶ बनाई पालना गन¥। 

● SuTRA ÿणालीको ÿयोग 
गन¥। 

िनयÆýक कायाªलयमा 
खचª िववरण पठाउन े

कोषको अवÖथा जाँच 
गन¥। 

● आÆतåरक लेखापåर±ण 
तथा बाहय लेखापåर±ण 
गराउने। 

● SuTRA ÿणालीको 
अनुगमन मोड्यलु ÿयोग 
गन¥। 
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३.१.७ ऋण तथा लगानी ÓयवÖथापनको िवÖततृीकरण 

िस.न.ं 
मू́ य िजÌमेवारीका 

±ेýहł 
िनयÆýणको वातावरण सÌभािवत जोिखम िनयÆýणका उपायहł सूचना र संचार 

अनुगमन गन¥ िनकाय र 
तåरका 

१. ● ऋण तथा लगानी 
ÿ±ेपण नीित (नीित, 
ÿ±ेपण, ąोत पåरचालन 
खाका, लगानी योजना 
खाका, दाियÂव 
आंकलन) र यसका 
लािग िनणªय ÿकृया, 
लगानी साझेदार) 

 

● आिथªक कायªिविध 
िनयिमत बनेको ऐन तथा 
िनयमाविल 

● अÆतरसरकारी िव° 
ÓयवÖथापन ऐनका 
ÿावधानहł 

● Öथानीय सरकार संचालन 
ऐनमा भएका ÿावधानहł 

● सावªजिनक िनिज 
साझेदारी लगानी 
ÓयवÖथापन कायªिविध 

● लागनीको िववरण रा´न 
उपलÊध सचुना ÿणाली 

● िवि°य ÓयवÖथापन 
सÌबĦ जनशĉì 

● लगानी सÌबिÆधत म.ल.ेप 
फारमहł 

● लगानीको िनिĲत रणानीित 
तथा खाँका नहòनु। 

● नगर िभý भएका लगानीको 
िवÖततृ िववरण 
अÅयाविधक नहòन ु। 

● िश±ा, ÖवाÖÃय, 
जनजीिवकासँग सÌविÆधत 
भिवÕयमा लाभ हòन े
िनकायहłमा लगानी नहòनु 
वा लगानीको ±ýे िभý 
नपनुª। 

● हÖताÆतåरत सरकारी लगानी 
भएका िनकायमा थप 
लगानी नहòने। 

● सावªजिनक िनिज 
साझेदारीमा लगानी भएका 
संरचनाहł नगरपािलकाको 
िहतमा सचंालन नहòनु। 

● सावªजिनक नीिज साझेदारी 
पåरयोजना संचालन तथा 
ÓयवÖथापन सिमितल ेउĥेÔय 
अनłुप कायª नगनुª । 

● लगानी रणनीित बमोिजम लगानी 
गन¥,  नगरपािलकाले िनधाªरण गरेको 
मापदÁड िवपåरत नहòने गरी 
स¼ंचालन गन¥ । 

● भौितक पवुाªधार िवकासमा 
सावªजिनक नीिज साझेदारी नीित 
तजुªमागरी कायªÆवयन गन¥ । 

● लगानी गåरएको ±ेýको ÿितफल 
तथा अवÖथाको पवुª मÐुयाङकन 
गन¥ । 

● िश±ा, ÖवाÖÃय, जनजीिवका, 
सहकारी ±ýेबाट भएको योगदानको 
सचुना िवĴेषण गरी आवÔयक 
लगानीको वातावरण तथा ±ýे 
तयार गन¥ । 

● सावªजिनक िनिज साझेदारीमा 
लगानी भएका सरंचनाहłको 
पåरयोजना संचालन तथा 
ÓयवÖथापन सिमितबाट कायªयोजना 
तयार गरी कायाªÆयवन गन¥, 
कायªयोजनाको ढाचँा देहाय 
बमोिजम हòने । 

● रणनीित बमोिजम 
िववरणको िवĴेषण 
उपर छलफल । 

● लगानीको 
अवÖथाको ÿितवेदन, 
िनधाªåरत कायªयोजना 
बमोिजम ÓयवÖथापन 
सिमितले ýैमािसक 
łपमा ÿमखु सम± 
ÿÖतुत गन¥ । 

 

● रणनीितको मÐुयाङकन 
तथा ÿभावको िवĴेषण 
ÓयवÖथापन सिमितबाट 
नगर ÿमखुल ेगन¥ । 

● आÆतåरक लेखापåर±ण 
तथा अिÆतम 
लेखापåर±कले 
लगानीको अवÖथा 
मÐुयाङकन गन¥ । 
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िस.न.ं 
मू́ य िजÌमेवारीका 

±ेýहł 
िनयÆýणको वातावरण सÌभािवत जोिखम िनयÆýणका उपायहł सूचना र संचार 

अनुगमन गन¥ िनकाय र 
तåरका 

● लगानी ÿ±पेण सिहतको 
पåरयोजना ब§कको Öथापना 
तथा स¼चालन नहòनु। 

● मÅयमकालीन खचªसँग 
लगानीको तालमले  
निमÐन े। 

● ऋण लगानीको लखेाङकनका 
लािग ७५० दिेख ७५९ सÌमको 
फारम ÿयोग गन¥ । 

● पवुª सÌभाÓयता अÅधया तथा 
लेखाजोखा सिहत पåरयोजना ब§क 
िनमाªण गरी योजना कायाªÆयन गन¥। 

● मÅयमकालीन खचª सरंचनासगँ 
लगानी योजना आवĦ गराउन े। 

● पåरयोजना ÿÖताव लगायतमा 
रािÕůय योजना आयोगले िनधाªरण 
गरेको ढाँचा ÿयोग गन¥ र पåरयोजना 
ब§क मागªदशªन ÿयोग गन¥ । 

२. ● लगानी ÓयवÖथापन 
(लाभशं समते) 

● आिथªक कायªिविध 
िनयिमत बनेको ऐन तथा 
िनयमाविल 

● लागनीको िववरण रा´न 
उपलÊध सचुना ÿणाली 

● जनसहभागीता तथा 
सामुदाियक लागनीको 
मÐुयाङकन 

● िवि°य ÓयवÖथापन 
सÌबĦ जनशĉì 

● लगानीको िववरण 
अÅयाविधक नहòनु। 

● लाभांश ÿाĮ भएको 
आÌदानी नबाँिधन ु। 

● बोनस लगायत अÆय 
ÿितफलको उिचत 
लोखांकन तथा अिभलेख 
नहòनु । 

● जनसहभािगतको अिभलखे 
नुहòनु । 

● चौमािसक łपमा लगानी 
ÿितफलको अिभलेख िवि°य 
ÓयवÖथापन। महाशाखाले 
अÅयाविध गन¥, 

● लगानीको लेखाङकनका लािग 
७५० दिेख ७५९ सÌमको फारम 
ÿयोग गन¥ । 

● जनसहभागीको अिभलेखका लािग 
म.ले.फारम ५१४ ÿोयग गन¥ । 

● लगनीको ÿितफलको 
अवÖथा ÿितवेदन 
गनुªपन¥ । 

● बािषªक ÿगित 
ÿितवेदन गन¥ । 

आÆतåरक लेखापåर±ण 
र बाĻ लेखापåर±ण 
गराउने । 

३. ● ऋण तथा जमानतको 
ÓयवÖथापन 

● आिथªक कायªिविध 
िनयिमत बनेको ऐन तथा 
िनयमाविल 

● ऋणको िनित (Debt 
Strategy) नहòने । 

● ऋणको नीित तयारी तथा अनपुालन ● ऋणको अवÖथा 
ÿितवेदन गनुªपन¥ । 

● आÆतåरक लेखापåर±ण 
र बाĻ लेखापåर±ण 
गराउने । 
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िस.न.ं 
मू́ य िजÌमेवारीका 

±ेýहł 
िनयÆýणको वातावरण सÌभािवत जोिखम िनयÆýणका उपायहł सूचना र संचार 

अनुगमन गन¥ िनकाय र 
तåरका 

● Öथानीय सरकार 
स¼चालन ऐनमा भएको 
ऋणको ÓयवÖथा 

● ऋण उठाउन ेतथा 
ÓयवÖथापन गन¥ ऐन तथा 
रणनीित 

● ऋण ÿाĮ गåरएको साथै 
ÿदान गåरएको िववरण 
नरहन े

● रािÕůय ÿाकृितक ąोत 
तथा िव° आयोगका 
िनणªयहł 

● ऋणको िववरण रा´न 
उपलÊध सचुना ÿणाली 

● िवि°य ÓयवÖथापन 
सÌबĦ जनशĉì 

● संघीय कानुन िवपåरत ऋण 
उठाउनु र तोिकएको अविध 
पि¸चस बषª (Öससऐं दफा 
६८) भÆदा बढी ÿÖताव 
 हòन ु। 

● रािÕůय ÿाकृितक ąोत तथा 
िव° आयोगल ेÿÖताव 
गरेको सीमा भÆदा बढी 
(नगरको GDP को २%) 
भÆदा बढी ऋण ÿÖताव गन¥। 

● ऋण ÿाĮ गåरएको साथै 
ÿदान गåरएको िववरण 
नरहन े। 

● जमानतको ÖपĶ लखेाङकन 
तथा अिभलेख नरहन ु। 

● ऋण दाियÂव तथा Óयाज 
खचª लेखाङकन ÖपĶ 
िकिसमले नरहन े। 

● लेखाङकन तथा 
ÿितवेदनका लािग लेखामान 
ÿयोग नहòन े। 

● आÆतåरक तथा बाĻ ऋणका लािग 
संिघय सरकार तथा समबĦ 
कायाªलय (PDMO तथा 
NNRFC) र अथª मÆýालयको 
सहमित िलन े। 

● रािÕůय ÿाकृितक ąोत तथा िव° 
आयोगको सहमित तथा परामशª 
तथा िसमालाइª आधार माÆने । 

● दाियÂव ÖपĶ łपमा लेखांङकन गन¥ 
यसका लािग ७०१ देिख ७०५ तथा 
अÆतरसरकारी ऋणका लािग ७०८ 
को खाताहł ÿयोग गन¥ । 

● जमानत अिभलेखका लािग म.ल.ेप 
फारम ६०४ र ६०८को ÿयोग गन¥। 

● सावªजिनक लेखामानका भएका 
लेखाङकन तथा ÿितवेदनका 
ÓयवÖथा पालना गन¥ । 

● बािषªक ÿगित 
ÿितवेदन गन¥ । 
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िनयÆýण िøयाकलाप िवĴेषणका आधार 

 ...............±ýको िनयÆýण िøयाकलापको िवĴेषणको आधारहł ............रहकेा छन । 
िनयÆýण िøयाकलापले पुयाªउने योगदान 

१. LISA को सचूक ७.१.३ लाइª  
२. Öथानीय तह िवि°य जोिखम मÐुयाङकनको सचूक ३.१ को सचूक १२, सचूक ३.२ को सचूक २५, ४८ 
३. नगरपािलकाको.......... कायªिववरण 
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३.१.८ धरौटी ÓयवÖथापनको िवÖततृीकरण 

िस.न.ं 
मू́ य िजÌमेवारीका 

±ेýहł 
िनयÆýणको वातावरण सÌभािवत जोिखम िनयÆýणका उपायहł सूचना र संचार 

अनुगमन गन¥ िनकाय र 
तåरका 

१. ● धरौटी ÿािĮ तथा 
ÓयवÖथापन 

● सयुōदय नगरपािलका आिथªक 
कायªिविध ऐन र 
िनयमावलीको ÓयवÖथा  

● सावªजिनक खåरद ऐन तथा 
िनयमाविल 

● धरौटी ÿाĮ हòन ेिविभÆन 
कायªøम तथा 
िøयाकलापहł 

● ÿािविधक सहायता तथा 
आिथªक ÿशासन शाखा 

● SuTRA सचुना ÿणाली 

● ÿाĮ गनुªपन¥ धरौटी रकमको 
आÌदानी रिसद तथा िववरण 
ąेÖतामा नरहन े। 

● धरौटी रकमलाइª आÌदानी बाँधी 
संिचत कोषमा दािखला हòन स³ने। 

● धरौटी रा´नेको रकमको Óयिĉगत 
िववरण तथा खाता ÓयवÖथापन 
नहòने । 

● ब§ङ्िकग ÓयवÖथा पयाªĮ łपमा 
नहòने । 

● आिथªक िववरणमा धरौटीको पुणª 
सचुना नरहन ेर ब§कमा रहकेो 
मौºदात फरक पन¥ 

● धरौटीको िजÌमेवारी नसाåरन े। 

● ब§कमा धरौटी खाता छुĘै खोिल ÿाĮ 
रकमलाइª दाियÂवका łपमा 
लेखांकन तथा ÿितवेदन गन¥ ।  

● Óयिĉगत तथा गोĵारा धरौटी खाता 
म.ले.प फारम ६०१ र ६०२ को 
ढाँचामा तयार गन¥ । 

● SuTRA तथा सचुना ÿणालीको 
उपयोग गन¥, र आविधक łपमा 
ब§क िहसाब िमलान िववरण तयार 
गन¥ । 

● आिथªक बषªको अÆतमा खाताबÆदी 
गरी आगामी आिथªकबषªमा 
िजÌमेवारी सान¥ । 

● धरौटीको आिथªक 
िववरण तयार गन¥ । 

● ठे³का तथा करारका 
øममा ÿािविधक 
शाखालाइª धरौटीको 
अवÖथाको 
जानकारी िदन े। 

● धरौटी माग गåरएको 
कायªहł यिकन गरी 
जÌमा धरौटी िभडान 
गन¥ । 

● धरौटीको आÆतåरक 
लेखापåर±ण गराउन े। 

२. ● धरौटी िफताª ● सावªजिनक खåरद ऐन तथा 
सयुōदय नगरपािलका आिथªक 
कायªिविध ऐन र 
िनयमावलीको ÓयवÖथा  

● धरौटी ÿाĮ हòन ेिविभÆन 
कायªøम तथा 
िøयाकलापहł 

● ÿािविधक शाखा तथा 
आिथªक ÿशासन शाखा 

 ठेकेदारले कर चĉुा तथा कायª 
सÌपÆन ÿितवेदनको पý िबना 
धरौटी माग गन¥, 

● िनमाªण कायªसंग सÌबिÆधत ýटुीहł 
नस¸याई धरौटी माग गन¥, 

● कायªसÌपÆन नभइª वा तोिकएको 
उĥेÔय परुा नभइª धरौटी िफताª हòन,े 

● ÿाĮ भएको धरौटी  रकम भÆदा बढी 
वा कम रकम िफताª हòन ेर सÌबिÆधत 

 पवुाªधार िवकास महाशाखा लगायत 
अÆय ÿािविधक शाखाबाट राय ÿाĮ 
गरी रकम िफताª ÿकृया अगाडी 
बढाउन े। 

 आÆतåरक राजĵ कायाªलयबाट 
सÌबिÆधत ठेकेदारको कर 
चĉुा/फ¹यŐट िववरण िलन,े 

● कायªसÌपÆन ÿितवदेन ÿाĮ गरेर माý 
धरौटी िफताª गन¥। 

● िनरÆतरłपमा 
मािथÐलो तह वा 
पदािधकारीलाई 
ÿितवेदन गन¥, 

● ÿािविधक 
शाखाहłबाट 
धरौटी िफताªको पवुª 
जानकारी आिथªक 
ÿशासन शाखालाइª 
िदन।े 

● समापन भएका 
कायªøमहł र धरौटी 
िफताªको जानकारी 
अनुसार िभडान गन¥। 

● आÆतåरक 
लेखापåर±कले 
आविधक łपमा 
िहसाब जाँच गन¥। 
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िस.न.ं 
मू́ य िजÌमेवारीका 

±ेýहł 
िनयÆýणको वातावरण सÌभािवत जोिखम िनयÆýणका उपायहł सूचना र संचार 

अनुगमन गन¥ िनकाय र 
तåरका 

● SuTRA सचुना ÿणाली Óयिĉ वा सÖँथाको धरौटी खाता 
बÆद नहòने। 

● Óयिĉगत तथा गोĵारा धरौटी खाता 
म.ले.प फारम ६०१ र ६०२ को 
ढाँचामा तयार गन¥ र िफताª पĲात 
खाता बÆद गन¥, यसकालािग 
SuTRA को ÿयोग गन¥। 

३. ● धरौटी सदरÖयाहा ● सावªजिनक खåरद ऐन तथा 
सयुōदय नगरपािलका आिथªक 
कायªिविध ऐन र 
िनयमावलीको ÓयवÖथा  

● धरौटी ÿाĮ हòन ेिविभÆन 
कायªøम तथा 
िøयाकलापहł 

● ÿािविधक शाखा तथा 
आिथªक ÿशासन शाखा 

● SuTRA सचुना ÿणाली 

● सदरÖयाहा हòनपुन¥ रकम ÖपĶ सचुना 
तथा आधारका किमले धरौटीमा 
खातामा न ैरिह रहने,  

● धरौटी खाताबाट दाियÂव घटाइª 
संिचत कोषमा आÌदानी नबाँधीन ु

● सदरÖयाह हòने यथķे िववरण तथा 
ÿमाण ÿाĮ नहòनु, 

● सदर Öयाहा भएको िववरण 
सÌबिÆधत प±लाइª जानकारी नहòने। 

● करार ÓयवÖथापन गन¥ सचुना 
ÿणालीमा धरौटीको िववरण समेत 
समावेश गन¥, 

● सदरÖयाहा हòनपुन¥ ÖपĶ ÿमाण तथा 
आधार सिहत ÿािविधक शाखाल े
आिथªक ÿशासन शाखालाइª 
जानकारी िदन,े 

● सदरÖयाहा हòन ेरकम Óयिĉगत 
खाताबाट दाियÂव घटाइª,खात बÆदी 
गरी आÌदानी खातामा सान¥। 

● ÿािविधक 
शाखाबाट आिथªक 
ÿशासनमा 
सदरÖयाहाको 
जानकारी िदन े। 

● धरौटी सदरÖयाहा 
भएको िववरण 
सÌबिÆधत प±लाइª 
जानकारी िदन े। 

● सदर Öयाहा हòनुपन¥ 
कारण ÿािविधक 
शाखाहłबाट जाचँ 
 गन¥ । 

● आÆतåरक 
लेखापåर±ण र बाĻ 
लेखापåर±ण गन¥ । 

 
िनयÆýण िøयाकलाप िवĴेषणका आधार 

 ...............±ýको िनयÆýण िøयाकलापको िवĴेषणको आधारहł ............रहकेा छन । 
िनयÆýण िøयाकलापले पुयाªउने योगदान 

१. LISA को सचूक ४.२.१, ४.३.३ लाइª  
२. Öथानीय तह िवि°य जोिखम मÐुयाङकनको सचूक ३.१ को सचूक १ दिेख ७ र १०, सचूक ३.३ को सचूक ५२, ५९ 
३. नगरपािलकाको.......... कायªिववरण 
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३.१.९ आिथªक कायªÿणाली िवÖतृतीकरण 

िस.
न.ं 

मू́ य 
िजÌमेवारी
का ±ेýहł 

िनयÆýणको वातावरण सÌभािवत जोिखम िनयÆýणका उपायहł सूचना र संचार 
अनुगमन गन¥ िनकाय र 

तåरका 

१. अि´तयारी 
ÿकृया 

● नगरपािलकाको बािषªक 
योजना तथा बजेट 
तजुªमा िदµदशªन 

● Öथानीय सरकार 
स¼चालन ऐन 

● सयुōदय नगरपािलका  
आिथªक कायªिविध 
िनयिमत गन¥ बनेको ऐन 
२०७४  मा भएको 
ÓयवÖथा 

● पवूª तयारी िवना बजटे तथा कायªøम 
ÿÖताव हòने र तोिकएको समायिविध िभý 
बजेट Öवीकृत नहòन े

● बजेट सावªजिनिककरण नहòन,े 

● ÿमखु ÿशासिकय अिधकृतलाइª नगर 
सभाल ेबजेट पाåरत गरेको िमितल े७ िदन 
िभý नगर ÿमखुले अि´तयारी ÿदान नगन¥ 

● अि´तयारी तोिकएको ढाचँामा ÿदान नहòने 
र तोिकएको समयमा 
महाशाखा/शाखा/इकाइª/वडा 
सिचवहłलाइª िलिखत łपमा योजना 
कायाªÆयवन िजÌमा ÿदान नहòन े

● योजना कायªÆयवन कायªयोजना समयमै वडा 
सिचव बाट पेश नहòन,े 

● कायªयोजना पेश भएको अवÖथामा 
ÿाथमिककरण, संवेदनशीलता तथा नगद 
अवÖथाको आधारमा सशंोधन हòनपन¥ 
िवषय संशोधन नहòने साथ ैएिककृत 
कायªयोजना तयार नहòन े

● बजेट ÿÖतावको øममा तोिकएको िविध र 
ÿिøया अबलÌबन भएको यिकन गनª, 

● बजेट तजुªमा िदµदशªनमा तोिकएको 
अ´तयारी ÓयवÖथाहł र समयसीमा 
पालना गन¥ 

● बािषªक योजना तथा बजेट तजुªमा 
िदµदशªनको अनुसचुी ८ बमोिजमको 
ढाँचामा अि´तरी तोिकएको समयमा 
पठाउन े

● योजना कायाªÆवयन कायªयोजना 
तोिकएको ढाचँामा तयार गरी कायªÆयवन 
गन¥ 

● ÿमखु ÿशासिकय अिधकृतले वडा 
कायाªलय तथा महाशाखा, शाखाहłबाट 
ÿाĮ एिककृत कायªयोजना तयार गन¥ 

● SuTRA ÿणालीमा रहकेो अि´तयारी 
मोड्यलु ÿयोग गन¥ 

● नगर ÿमखुल ेनगर 
सभाबाट पाåरत भएको 
बजेट ÿमखु ÿशािसकय 
अिधकृतलाइª जानकारी 
िदन े

● बािषªक िवकास कायªøम 
अनुसचुी ८को ढाचँामा 
सÌबिÆधत महाशाखा, 
शाखा, इकाइª तथा वडा 
कायाªलयमा ÿदान गन¥ 
तथा सावªजिनिककरण 
गन¥ 

● सावªजिनक ÿयोगलाइª 
बजेट तथा आिथªक ऐन 
बेभ साइªटमा 
सावªजिनिककरण गन¥ 

● सवª साधारणलाइª सरल 
जानकारीको लागी Civil 
budget सारंशको łपमा 
ÿकािशत गन¥ 

● कायªयोजना 
कायाªÆयवन भए 
नभएको नगर ÿमखु 
तथा ÿमखु 
ÿशासिकय 
अिधकृतबाट समय 
समयमा अनुगमन 

● वडा कायªलालय तथा 
महाशाखाबाट 
कायªयोजनाको 
ÖवमÐुयाङकन 

 

२. खाता 
स¼चालन 

● सरकारी कारोबार 
िनद¥िशका  

● "क" बगªको बािणºय ब§क बाहकेको ब§कमा 
खाता खोिलने, 

● सरकारी कारोबार िनद¥िशकामा तोिकएक 
बमोिजम क बगªको बािणºय ब§कमा खाता 
खोÐन े

● सिÌÆधत बािणºय बैकल े
खाता खोिलएको 
जानकारी ÿदशे 

● ÿमखु ÿशासिकय 
अिधकृत तथा 
आिथªक ÿशासन 
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िस.
न.ं 

मू́ य 
िजÌमेवारी
का ±ेýहł 

िनयÆýणको वातावरण सÌभािवत जोिखम िनयÆýणका उपायहł सूचना र संचार 
अनुगमन गन¥ िनकाय र 

तåरका 

● आिथªक कायªिविध ऐन 
तथा िनयमाविल 

● नगर ÿमखु, ÿमखु 
ÿशासिकय अिधकृत, 
तथा आिथªक ÿशासन 
शाखा 

● ÿदशे लेखा िनयÆýक 
कायाªलय 

● नगरपािलकाको आिधकाåरक पý बेगर 
खाता खोिल स¼चालन हòन े

● नगरपािलका तथा ÿदशे कोष तथा लेखा 
िनयÆýक कायाªलयमा जानकारी नभइª 
खाता स¼चालन हòन े

● दÖतखको नमनुा काडª िजÐला Öथीत 
को.ले.िन.काबाट ÿमािणत नभइª ब§क खाता 
स¼चालन हòन े

● आिधकाåरक खाता स¼चालन लागी 
तोिकएको पदािधकारीबाट खाता 
ख¼चालन नहòन े 

● खाता स¼चालन, दÖताखत ÿमािणकरण 
तथा आिधकाåरक Óयिĉ सरकारी 
कारोबार िनद¥िशका तथा आिथªक 
कायªिविध ऐन तथा िनयमाविलमा 
तोिकएक बमोिजम गन¥ 

● नगर कायªपािलका तथा ÿदशे लेखा 
िनयÆýक कायाªलयबाट यिकन गरेरमाý 
खाता स¼चालन हòन ुपन¥ । 

● म.ले.प फारमा ९१० मा उÐलखे गåरएको 
हÖता±र फारमको उपयोग गन¥ 

लेखािनयÆýक कायाªलय 
तथा नगरकायªपािलकाको 
कायाªलयमा जानकारी 
िदन े

शाखाबाट िनरÆतर 
अनुगमन गनुªपन¥ 

● खाता स¼चालन 
सÌबनिध ÓयवÖथा 
आÆतåरक 
लेखापåर±णका 
øममा जाचँ गनुªपन¥ 

३. बजेट तथा 
कायªøम 
संशोधन 

● नगरपािलकाको बािषªक 
योजना तथा बजेट 
तजुªमा िदµदशªन 

● Öथानीय सरकार 
स¼चालन ऐन 

● सयुōदय नगरपािलका  
आिथªक कायªिविध 
िनयिमत गन¥ बनेको ऐन 
२०७४  मा भएको 
ÓयवÖथा 

● पुँजीगत बजेट उप शीषªकबाट चाल ुबजेट 
उप शीषªकमा रकमाÆतर हòन े

● रकमाÆतर तथा ąोताÆतर गदाª कायªøमको 
िववरणका आधारमा नगरी खचª उप 
शीषªकलाइª माý आधार िलन े

● तोिकएको सीमा (२५ %) भÆदा बढी एक 
शीषªकबाट अकō शीषªकमा रकमाÆतर गन¥ 

● रकमाÆतर गदाª तोिकएको खचª Óयहोन¥ ąोत 
तथा िविधमा पåरवतªनगदाª सीमा िभý नरिह 
वा तोिकएका शतªको पåरिध िभý नरहन 
स³ने 

● पुँजीगत बजेट उप शीषªकबाट चाल ुबजेट 
उप शीषªकमा रकमाÆतर नगन¥ 

● रकमाÆतर गदाª कायªøमको समेत िवÖततृ 
िववरण तयार गन¥, कायªøममा समते 
संशोधन आवÔयक रहेकोमा सोही 
बमोिजम सशंोधन गन¥ 

● तोिकएको सीमा तथा अिधकार ±ýे िभý 
रिह संशोधन गन¥ 

● कायªøम सशंोधन, रकमाÆतरका लागी 
म.ले.प फारम नं ३०४को ÿयोग गन¥ 

● SuTRA मा रहकेो रकमाÆतर तथा 
ąोताÆतरको मोड्यलु ÿयोग गन¥। 

● बजेटमा हòन ेसशंोधनको 
िववरण सिकत आिथªक 
ÿशासन शाखामा 
कायªøम स¼ंचालन गन¥ 
महाशाखाहłले पेश गन¥ 

● नगरसभाबाट Öवीकृत 
भएको संशोधनको 
जानकारी आिथªक 
ÿशासन शाखामा िदने  

● बजेटको 
कायाªÆयवनको 
अवÖथा तथा 
कायªøकको ÿगितको 
अवÖथाका लागी 
आिथªक ÿशासन 
शाखा तथा 
कायाªÆयवन तथा 
अनुगमन शाखा 

● SuTRA मा रहकेो 
अनुगमन मोड्यलुको 
उपयोग 
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िस.
न.ं 

मू́ य 
िजÌमेवारी
का ±ेýहł 

िनयÆýणको वातावरण सÌभािवत जोिखम िनयÆýणका उपायहł सूचना र संचार 
अनुगमन गन¥ िनकाय र 

तåरका 

● नगर सभाबाट कायªøम सशंोधन हòनुपन¥मा 
ÿमखु ÿशासिकय अिधकृतबाट न ैसशंोधन 
हòने। 

िनयÆýण िøयाकलाप िवĴेषणका आधार 

 ...............±ýको िनयÆýण िøयाकलापको िवĴेषणको आधारहł ............रहकेा छन । 
िनयÆýण िøयाकलापले पुयाªउने योगदान 

१. LISA को सचुक ४.३.१, ४.३.५ लाइª  
२. Öथानीय तह िवि°य जोिखम मÐुयाङकनको सचुक ३.१ को सचुक ९, सचुक ३.२ को सचुक २६, सचुक ३.३ को सचुक ६३ 
३. नगरपािलकाको.......... कायªिववरण 
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३.१.१० लेखापåर±ण तथा बेłजु ÓयवÖथापनको िवÖततृीकरण 

िस.न.ं 
मू́ य 

िजÌमेवारीका 
±ेýहł 

िनयÆýणको वातावरण सÌभािवत जोिखम िनयÆýणका उपायहł सूचना र संचार 
अनुगमन गन¥ िनकाय र 

तåरका 

१. आÆतåरेक तथा 
पवूª लेखापरी±ण  

● नगरपािलकाको आिथªक 
कायªिविध िनयिमत गन¥ 
बनेको ऐन २०७४  मा भएको 
लेखापåर±णको ÓयवÖथा 

● संघीय आÆतåरक 
लेखापåर±ण मागªदशªन 

● आÆतåरक लेखापåर±णका 
अÆतरािÕůय मानदÁडहł 

● आÆतåरक लेखा परी±णका 
असल अËयासहł 

● आÆतåरक लेखापåर±ण 
शाखा 

● आÆतåरक लेखापåर±कको 
ÖवतÆýता 

● लेखापåर±कको ÖवतÆýत नहòन े

● लेखापåर±कलाइª आÆतåरक 
लेखापåर±णको सीप, ²ान तथा 
िविधको कम जानकारी 

● लेखापåर±ण गन¥ िवषयबÖतु तथा 
ÿकृयाको कम जानकारी हòन ु

● बłेजुको गलत पåरभाषाहòन ुर 
लेखापåर±णबाट कायªøम 
संचालनमा बाधा पयुाªउनु, 
आÆतåरक लेखापåर±कबाट 
Forwardlooking approach 
अवधारणा अवलÌबन नगनुª 

● लेखापåर±ण योजना तया 
कायªतािलका तयार नगरी 
लेखापåर±ण गनुª 

● आÆतåरक लेखापरी±कको 
ÿितवेदन समयम ैउपलÊध नहòन ु

● आÆतåरक लेखापåर±ण शाखामा 
िवषय िव²को ÓयवÖथा गन¥ 

● आÆतåरक लेखापåर±णलाइª 
पåरणाम मखुी बनाउन अÆतरािÕůय 
असल अËयास तथा मानदÁडहłको 
उपयोग गन¥ 

● लेखापåर±ण योजना तथा 
कायªयोजना तयारी गरी जोिखममा 
आधाåरत लेखापåर±ण गन¥ 

● आिथªक ÿशासन शाखा लगायत 
अÆय शाखालाई समते 
लेखापåर±णका øममा समावेश गन¥ 
र सधुारहŁको िवषयमा पķृपोषण  
गन¥ । 

● नगरपािलकाको  समú िवि°य 
अनुशासन मयाªिदत र पारदशê 
बनाउन सझुाव िदने र Forward 
looking approach लाइª 
कायाªÆयवन गन¥ र नगरपािलकाको 
उĥेÔय ÿािĮमा मĥत गन¥ 

● ÿÂयेक मिहना नगरपािलकाको आय 
Óययको मािसक Łपमा आलपे गन¥ र 

● आविधक łपमा 
लेखापåर±ण ÿितवेदन 
ÿमखु ÿशासिकय 
अिधकृत, नगर 
ÿमखु,लेखा सिमित तथा 
को.ले.िनका/ÿले.िन.का.
मा ÿÖतुत गन¥ 

● आÆतåरक 
लेखापåर±णका øममा 
िदइªएको सझुाव 
कायाªÆवयनकालागी 
ÿमखु ÿशािसकय 
अिधकृत माफª त नगर 
ÿमखुलाइª ÿितवेदन 
ÿÖतुती 

● सावªजिनकक łपमा 
उपÐबध हòन ेगåर 
बेभसाइªटमा रा´न े

● गत िवगत अविधको 
लेखापåर±णको 
followupको 
अवÖथा ÿÖतुत गन¥ 

● लेखा सिमितसँगको 
सहकायªमा नीितगत 
िवĴेषण तथा सझुाव 
ÿदान िदन े
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िस.न.ं 
मू́ य 

िजÌमेवारीका 
±ेýहł 

िनयÆýणको वातावरण सÌभािवत जोिखम िनयÆýणका उपायहł सूचना र संचार 
अनुगमन गन¥ िनकाय र 

तåरका 

ÿÂयेक चौमािसकको एकमĶु 
ÿितवेदन पेश गन¥ । 

२. अिÆतम 
लेखापरी±ण  

● नेपालको संिवधान 

● संघीय लेखापåर±ण ऐन 

● नगरपािलकाको आिथªक 
कायªिविध िनयिमत गन¥ 
बनेको ऐन २०७४  मा भएको 
लेखापåर±णको ÓयवÖथा 

● महालेखापåर±कको 
कायाªलय 

● अिÆतम लखेापåर±ण नहòन ेवा 
समयमै नहòन े

● आÆतåरक लेखापåर±कल ेिदएको 
सझुावको आÆतåरक 
लेखापåर±णमा उपयोग नहòन 
स³ने 

● आÆतåरक लेखापåर±ण र 
आिÆतम लेखापåर±णको 
कैिफयत िववािदत हòन े

● अिÆतम लखेापåर±कले िदएको 
सझुाव कायाªÆवयन नहòन े

● आिथªक ÿशासन शाखा तथा 
िवषयगत शाखा िवच समÆवय 
नहòने, आिथªक ÿशासन 
शाखालाइª बिढ िजÌमेवार बनाइªन े

● ÿाĮ भएको लेखापåर±ण 
ÿितवेदन सावªजिनिककरण नहòन े

● महालेखा पåर±कको कायाªलय 
अिÆतम लखेापåर±णको तािलका 
बमोिजम उपयĉु वातावरण िसजªना 
गन¥ 

● आÆतåरक तथा अिÆतम 
लेखापåर±क िवच समÆवय तथा 
सहकायª 

● लेखपåर±ण लेखमानदÁडको ÿयोग 

● पेशागत आचरणको अनपुालन गन¥ 

● िवषयगत महाशाखालाइª समेत 
लेखापåर±णका चरणमा समावेश 
गन¥ 

● लेखापåर±ण पý ÿाĮ भएको १५ 
िदन िभý वेभसाइटमा 
सावªजिनिककरण गन¥ 

 

● अिÆतम लखेापåर±लाइª 
आÆतåरक लेखापåर±ण 
ÿितवेदन ÿदान गन¥ 

● अनुगमन मÐुयाङकनका 
ÿितवेदन अिÆतम 
लेखापåर±कलाइª िदन े

● अिÆतम लखेापåर±कको 
Entry Meeting मा 
आÆतåरक 
लेखापåर±कलाइª 
समावेश गन¥ 

● वेभसाइªटमा ÿितवेदन 
रा´न े

● आÆतåरक 
लेखापåर±क तथा 
अिÆतम 
लेखापåर±कबाट 
ÿदान गåरएको 
सझुावको 
कायाªÆयवनको 
अÓÖथाको जाचँ 
लेखासिमित तथा 
लेखापåर±ण 
शाखाबाट गन¥ 

३. लेखापरी±ण 
िववरण (बेŁजूको 
लगत समते)को 
अिभलेख 
ÓयवÖथापन  

● नगरपािलकाको आिथªक 
कायªिविध िनयिमत गन¥ 
बनेको ऐन २०७४  मा भएको 
ÓयवÖथा अनुसार आÆतåरक र 
अिÆतम लखेापरी±ण गन¥ 

● बłेजु फछयŐटका लागी समयमा 
नै आिथªक िववरण र ąेÖता तयार 
नहòने । 

● तोकेको  Ìयाद िभý सबै िवि°य 
ÿितवेदनहł  पेश  गन¥। 

● अिÆतम लखेापåर±ण अगावै 
आÆतåरक लेखापåर±णको िववरण 
सÌपåर±ण गन¥ 

● िनरÆतरłपमा मािथÐलो 
तह वा पदािधकारीलाई 
ÿितवेदन गन¥। 

● आÆतåरक तथा बाĻ 
लेखापåर±कलाइª 

● आिथªक ÿशासन 
शाखाबाट बेłजुको 
अवÖथाको जाँच  

● लेखा सिमितबाट 
आविधक łपमा 
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िस.न.ं 
मू́ य 

िजÌमेवारीका 
±ेýहł 

िनयÆýणको वातावरण सÌभािवत जोिखम िनयÆýणका उपायहł सूचना र संचार 
अनुगमन गन¥ िनकाय र 

तåरका 

● लेखा सिमितका सदÖयहłको 
भिुमका तथा िवषय िव²ता 

● म.ले.पफारममा भएका बłेजु 
सÌबिÆधत फारमहł 

● अिÆतम लखेापåर±ण हòनु अगावै 
आÆतåरक लेखापåर±णको 
कैिफयत सÌपåर±ण नहòन े

● परी±ण  गनुª पन¥ कागजात तथा 
ÿमाणहł नहòने। 

● ÿितवेदनको  जवाफ  समयमा न ै
निदइन,े लेखा सिमितमा छलफल 
नहòन े

● बłेजुको लगत तथा अिभलखे 
अÅयाविधक łपमा नरहने, 

● बłेजु सÌपåर±ण भएको 
िववरणको लगत कĘा नहòने। 

 

● सÌबĦ सबै शाखामा िवि°य 
उ°रदाियÂव सÌबिÆध ÓयवÖथाको 
जानकारी िदन े

● बłेजु फछयŐटको लगत तोिकएको 
म.ले.फारम नं ८०३ मा रा´न ेर 
अिभलेख तयार र अÅयाविधक गन¥ 

● तोिकएको समयिभýै 
लेखापरी±णको  जवाफ उपलÊध  
गराउने। 

● सÌपåर±ण गरीएको िववरणको 
महालेखापåर±कको कायाªलयबाट 
लगत कĘा गरी कायªलयको लगतमा 
समेत अÅयाविधक गन¥ । 

बłेजुको अवÖथाको 
जानकारी 

● िवषयगत शाखालाइª 
बłेजुको जानकारी िदन े
र जवाफदहेी बनाउन े

● बłेजु सÌबिÆधत म.ल.ेप 
फारम ८०४ को 
ÿितवेदन तयार गरी 
सÌबĦ िनकायलाइª पेश 
गन¥ 

बłेजुको जानकारी 
तथा िवĴेषण 

 
िनयÆýण िøयाकलाप िवĴेषणका आधार 

 ...............±ýको िनयÆýण िøयाकलापको िवĴेषणको आधारहł ............रहकेा छन । 
१. LISA को सचुक ४.१.२, ४.३.३ लाइª  
२. Öथानीय तह िवि°य जोिखम मÐुयाङकनको सचुक ३.१ को सचुक १ देिख ७ र १०, सचुक ३.३ को सचुक ६८, ६९, ८३ 
३. नगरपािलकाको.......... कायªिववरण 
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३.१.११ सेवा ÿवाह सÌबिÆध ÓयवÖथापनको िवÖततृीकरण 
ø 
स ं

मु́ य 
िजÌमेवारीका 

±ेýहł 

िनयÆýण वातावरण सÌभािवत जोिखम िनयÆýणका उपायहł सूचना र संचार अनुगमन गन¥ िनकाय र 
तåरका 

१.  कायाªलय 
ÓयवÖथापन 

 Öथानीय सरकार स¼चालन 
ऐनको दफा ८३ मा Öथानीय 
तहको ÿशासकìय संगठन 
सÌवÆधी ÓयवÖथा 

 नगरपािलकाको संगठन सरंचना 
र कायªिववरण 

 नगर कायªपािलका 
(कायªसÌपादन) िनयमावली 

 नगर कायªपािलका 
(कायªिवभाजन) िनयमावली  

 कायाªलय ÓयवÖथापनका लािग 
तय गåरएको िवÆयास (layout)  

 सचूना ÿिविध माफª त 
ÓयवÖथापन औजार (office 
management related 
software) 

 अिभलेख ÿणालीहŁ  

 कायªिजÌमेवारी अनुसार काम 
नभएको हòन स³न े

 कानूनको पåरिध भÆदा वािहर गै 
संरचना िनमाªण र कायª भएको हòन 
स³ने 

 कायाªलयको िवÆयास र साधन 
िवतरण उपयĉु नहòदँा अिधक 
®ोत खचª हòदँा पिन सेवा ÿवाह 
उिचत नहòन स³न े

 गåरएका ÿवÆधहŁ कायाªÆवयनमा 
नआएका हòन स³ने  

 नगरपािलकाको सÌपि° र 
®ोतसाधनको दŁुपयोग भएको हòन 
स³ने 

 कायाªलयको अिभलखेहŁ र 
सÌपि°हŁको सरं±ण नभएको हòन 
स³ने 

 सीिमत कामका लािग अिधक 
जनशिĉ र ®ोत खचª भैरहकेो हòन 
स³ने 

 कायªलयको िवÆयास (layout) लाई 
संगठन संरचनामा आधाåरत भै सेवा 
ÿवाहको ÿकृित र अÆतर इकाई 
समÆवयमा Åयान िदई सकेसÌम 
उपयĉु बनाउने। यसको जानकारी 
िदने गरी होिडªड्ग बोडª कायाªलय 
ÿवेश हòनासाथ दिेखन ेगरी रा´न े 

 बडा कायाªलयहŁ र सवेा केÆþहŁको 
स¼चालन समय सेवाको ÿकृित 
अनुसार लिचलो Łपमा िनधाªरण गरी 
स¼चालनको ÓयवÖथा िमलाउने  

 Front Desk  मा कायाªलयका सवै 
सचूना तथा जानकारी िदने र दताª 
चलानीका सवै कामहŁ गन¥ गरी 
ÓयवÖथा िमलाउन े

 दताª चलानी कायªलाई digitalized 
गराउने र ÿÂयेक कायªको tracking 
हòन स³न ेवनाउन।े सवै शाखाहŁलाई 
कायªिववरण िदने  

 कायाªलयको आÆतåरक सचूना 
आदानÿदानका आÆतåरक स¼चार 
पý (Internal memo) ÿयोग गन¥।  

 कायाªलयको 
िवÆयास दिेखन ेगरी 
होिडªङ्ग बोडª 
रा´न े

 शाखागत कामको 
ÿगित िनयिमत 
Łपमा ÿमखु 
ÿशासकìय 
अिधकृतलाई 
शाखा ÿमखुल ेिदने  

 बडा कायाªलय र 
सेवा केÆþहŁको 
ÿगित िनयिमत 
Łपमा नगरपािलका 
कायाªलयमा 
पठाउन े 

 कायाªलयको 
स¼चालनसगँ 
सÌविÆधत 
सचूनाहŁ र अÆय 
जानकारीहŁ 
िनयिमत Łपमा 

 शाखा ÿमखु  (तåरकाः 
शाखा अÆतगªतका 
कामहŁको िनगरानी गन¥ र 
कामको ÓयवÖथापन चÖुत 
रा´न े) 

 ÿमखु ÿशासकìय 
अिधकृत (तåरकाः कामको 
िनरÆतर िनगरानी गन¥ 
शाखा ÿमखुहŁ र बडा 
कायाªलयहŁ माफª त 
जानकारी र ÿगित ÿाĮ गरी 
िनद¥शन िदने ) 

 नगर ÿमखु (तåरकाः 
अवलोकन गन¥ ÿमखु 
ÿशासकìय अिधकृत 
शाखा ÿमखुहŁ  र 
बडाÅय±हŁ माफª त सचूना 
तथा ÿगित ÿाĮ गरी 
समी±ा गन¥ र िनद¥शन गन¥)  
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ø 
स ं

मु́ य 
िजÌमेवारीका 

±ेýहł 

िनयÆýण वातावरण सÌभािवत जोिखम िनयÆýणका उपायहł सूचना र संचार अनुगमन गन¥ िनकाय र 
तåरका 

 ±ेýगत कायªवोझ अनसुार काम र 
िजÌमेवारीको उिचत िवतरण 
नभएको हòन स³न े 

 अिधकार ÿÂयायोजन र िजÌमेवारी 
हÖताÆतरण पयाªĮ नभएको हòन 
स³ने 

 कायª ÿगित िववरण मािथÐलो 
पदािधकारी र िनकायमा समयमा 
नगåरएको हòन स³न े

 बडा कायाªलयहŁ र सवेा केÆþहŁ 
स¼चालनको समय सवेाको ÿकृित 
अनसुार अनुकुल नभएको हòन 
स³ने   

 नयाँ नीित, आदेश/िनद¥शन र 
पåरपýहł तÂकाल ÿवाह नभएको 
हòन स³न े 

 सचूना आदानÿदान र िनगरानीका 
लािग िससी ³यामेरा Intercom 
telephone network र office 
management system 
software को ÿयोग गन¥ 

 कायाªलयको भौितक साधनहŁ र 
अÆय फाइलहŁको numbering 
गरी रेकडª रा´ने। यसका लािग मलपे 
फारम अनुसार िजÆसी खाताहŁको 
ÿयोग गन¥ 

 कायाªलय ÓयवÖथापनसगँ सÌविÆधत 
भै बैठक र समी±ा िनयिमत Łपमा 
गन¥ 

 नगरपािलका कायाªलय 
ÓयवÖथापनका कायªहŁ र सवेाहŁको 
ÓयवÖथापन सचूना ÿिविधमा 
आधाåरत गराउन बजारमा भएमा 
मÅये उपयĉु सÉटवेयर वा 
काठमाडŏ महानगरपािलकाले तयार 
गरेजÖतै office management 
सँग सÌविÆधत modules तयार गरी 
ÓयवÖथापन गन¥  

सचूनापाटी र 
वेवसाइटमा रा´न े
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ø 
स ं

मु́ य 
िजÌमेवारीका 

±ेýहł 

िनयÆýण वातावरण सÌभािवत जोिखम िनयÆýणका उपायहł सूचना र संचार अनुगमन गन¥ िनकाय र 
तåरका 

२.  मानव ®ोत 
(कमªचारी 
ÓयवÖथापन) 

 Öथानीय सरकार स¼चालन 
ऐनको पåर¸छेद ११ मा 
ÿशासकìय संगठन र कमªचारी 
ÓयवÖथा सÌवÆधी ÿावधान  

 नगरपािलकाको संगठन सरंचना 
र कायªिववरण 

 कमªचारीको कायªसÌपादन 
मÐूयाकंनको ÓयवÖथा  

 कमªचारीको Óयिĉगत िववरण 
तथा अिभलेख ÿणाली (PIS 
ÓयवÖथा)  

 नगरपािलकाल ेतय गरेको 
कमªचारी ÓयवÖथापन र 
पåरचालनसगँ सÌविÆधत नीित 
र कायªिविध  

 कायªिजÌमेवारी अनुसार 
कमªचारीबाट काम नभएको हòन 
स³ने  

 योµयता र सीप अनुसार जनशिĉ 
नभएको हòन स³न े 

 कायªवोझ अनुसार जनशिĉको 
िवतरण नभएको हòन स³न े

 अिधकार ÿÂयायोजन र िजÌमेवारी 
हÖताÆतरण पयाªĮ नभएको हòन 
स³ने 

 कायाªलय समयको पालन 
कमªचारीबाट नभएको हòन स³न े

 कायªसÌपादन गदाª तोिकएको 
मापदÁडको पालन नगåरएको हòन 
स³ने 

 कायªसÌपादनमा िढलासÖुती हòन 
स³ने  

 कमªचारीहŁ िबच काममा समÆवय 
नभएको हòन स³न े

 अÖथायी ÿकृितका कायªहŁका 
लािग थप जनशिĉ पåरचालन 
गनुªपदाª उपयĉु ÿिøयाको 
अवलÌवन नभएको हòन स³न ्

 हािजरी अिभलखे रा´ने। यसलाई 
संभव भएसÌम e-attendance नै गन¥ 
ÓयवÖथा िमलाउन े

 PIS software माफª त कमªचारीको 
अिभलेख रा´न े

 ÿÂयेक कमªचारीलाई कायªिववरण िदने 
र सपुåरवे±कको िकटानी गन¥ 

 बडा कायाªलय सेवा केÆþ र बढी 
कायªबोझ भएका शाखा वा इकाईमा 
िमÐदो योµयता र सीप भएका 
जनशिĉहŁलाई िजÌमेवारी िदन े

 नगरपािलकाको कामका लािग 
आवÔयक योµयता र सीप भएका 
कमªचारीहŁ भनाª गन¥ गरी कमªचारी 
योजना तयार गन¥ 

 अÖथायी ÿकृितका र आकÖमीक 
Łपमा आइपन¥ कामहŁका लािग थप 
जनशिĉ ÓयवÖथापन गनªका लािग 
करारमा कमªचारी ÓयवÖथापन गन¥ 
कायªिविधलाई समसामियक बनाई 
रा´न े 

 कमªचारी 
पåरचालनसगँ 
सÌविÆधत िववरण 
अधाविधक गरी 
सवैले जानकारी 
पाउन ेगरी 
सावªजिनक गन¥  

 ÿमखु ÿशासकìय अिधकृत 
(तåरकाः PIS को ÿितवेदन 
िनयिमत िनरी±ण र 
अनुगमन) 

 कायªपािलका (तåरकाः 
िनयिमत ÿितवेदन िलई सो 
सÌवÆधमा समी±ा गन¥ र 
िनद¥शन गन¥)  
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 आकÖमीक पåरिÖथितमा जनशिĉ 
पåरचालन र कायªसÌपादन राăरी 
गनª नसिकएको हòन स³न े 

 कमªचारीहŁको अिभलेख र सो 
सँग सÌविÆधत सचूनाहŁ राăरी 
नरािखएको हòन स³न े 

 Front line service का लािग 
जनशिĉको कमी भएको हòन स³न े

३.  िनयिमत सेवा 
(िसफाåरस 
लगायत) 

 Öथानीय सरकार स¼चालन 
ऐनको ÿावधानहŁ 

 अÆय िवषयगत कानून तथा 
कायªिविधहŁ 

 हÖताÆतरण भएका कायªहŁसँग 
सÌविÆधत मागªदशªन र 
कायªिविधहŁ 

 वडा कायाªलय 

 समािजक िवकास लगायतका 
जनतासगँ सहकायª गåरन े
कायªøम तथा शाखाहł 

 नगरपािलकाको कायªिववरण 

 सेवा िवतरणका लािग तय 
गåरएका ढाचँाहŁ र सÉटवेयर 
ÿणालीहŁ 

 िसफाåरशसँग सÌविÆधत 
कायªहŁका लािग कायªÿिøया 
मापदÁड र ढाचँाको अÖपĶताका 
कारण िछटो छåरतो र ÖपĶ Łपमा 
िसफाåरश कायª नहòन स³न े

 नगरपािलकासँग सÌविÆधत कायª 
गनªका लािग ÖपĶ सचूना तथा 
अिभलेख नभएको अवÖथामा 
गलत िववरणको आधारमा सेवा 
ÿवाह गåरएको हòन स³ने  

 सेवाúाहीले पयाªĮ सचूना तथा 
जानकारी ÿाĮ नगरेको हòन स³न े

 पयाªĮ łपमा सवेाúाहीको 
गनुासाका िवषय सÌबोधन नभएको 
हòन स³न े 

 Front desk को ÓयवÖथा गन¥ र 
संभवभएसÌमका सेवाहŁ एकĬार 
ÿणाली अनुसार नै ÿवाह गन¥ 

 सेवा ÿकृित अनुसार टोकन ÿणाली 
लाग ूगन¥।  

 सेवाको ÿकृित अनुसार जाँच सचूी 
तयार गरी लाग ूगन¥। यसका लािग 
अनुसचूी ..... मा ढाचँा रािखएको।  

 संभव भएसÌम सवेा िवतरणका लािग 
online system ÿयोगमा Ðयाउने। 
यसका लािग users registration, 
application, verification जÖता 
कायªहŁ अनलाईनबाट गराउन ेगरी 
ÿणाली कायाªÆवयनमा Ðयाउन।े यसमा 
संभव हòन ेकायªहŁका लािग online 

 नागåरक बडापýको 
ÊयवÖथा 

 Online service र 
वेवसाइडबाट सचूना 
सÿेंषण 

 ÿगित ÿितवेदन 
सावªजिनक 

 सेवा िवतरणका 
लािग आवÔयक 
सचूना एक इकाई वा 
शाखा वा बडा ले 
अकō इकाई वा 
शाखा वा बडालाई 
िदने ÓयवÖथा 

 सावªजिनक सनुवुाइª  

 तोिकएको सपुåरवे±क 
(तåरकाः िनयिमत िनगरानी 
िनद¥शन र सहयोग गरेर) 

 ÿमख ÿशासकìय अिधकृत 
(तåरकाः िनगरानी गरेर 
ÿगित ÿाĮ गरेर अवलोकन 
गरेर) 

 बडाÅय± (तåरकाः िनयिमत 
िनगरानी िनद¥शन र सहयोग 
गरेर)  

 नगपÿमखु तथा 
कायªपािलका (तåरकाः 
ÿगित ÿाĮ गरेर समी±ा गरी 
आवÔयक कायªिविधहŁ तय 
गरी िनद¥शन गरेर) 
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 नगरपािलकाको आिथªक ऐन 
लगायतका सवेासँग सÌवÆध 
रा´न ेिनणªयहŁ  

 सेवा िवतरण गदाª अिनधतृłपमा 
लाभको अप±ेा रािखएको हòन स³ने  

 सेवा िवतरणमा भेदभाव भएको हòन 
स³ने   

payment र  issuing online 
certificate सÌमका कायªहŁ गनª 
सिकने।  

 सेवासगँ सÌविÆधत जानकारी िदने 
खालका ÿिøयाहŁ एवं आवÔयक 
ÿमाण कागजातहŁको बारेमा नागåरक 
बडापý र अÆय ÿकाशन लगायतका 
तåरकाबाट सेवाúाहीलाई सचूना 
ÿदान गन¥  

 नगरपािलकाकाको पåरसरिभý र   
अÆय   उपयĉ ठाउँमा कायाªलयल े
िदन े सवेा  र Âयसको ÿकृित,   
सेवाúाहील ेसवेा ÿाĮ गनª परूा गनुª पन¥  
कायªिविध,    सेवा  ÿदान  गनª लाµने 
समयाविध, सवेा ÿदान गन¥ 
पदािधकारी र िनजको कायªक±को 
िववरण,   सेवा ÿाĮ गनª कुन ैदÖतुर 
तथा अÆय रकम लाµने भए सोको 
िववरण,  सवेा ÿाĮ  गनª सेवाúाहील े 
पेस  गनुªपन¥  कागजात, सेवाúाहील े
सेवा सÌबÆधमा गरेका गनुासो सÆुन े
अिधकारीको पद र नाम,  सेवा 
ÿदायक िनकायको टेिलफोन  नÌबर, 
सेवा ÿबाहको ÿाथिमकता,  ±ितपिूतª 
ÿाĮ हòन ेवा नहòने सेवाहł जÖता 

 आविधक Łपमा िबषय 
केÆþीत भै Satisfaction 
Survey गन¥ 
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कुराहł उÐलखे भएको नागåरक 
वडापý सवैले दे́ ने गरी रा´न े।यÖतो 
जानकारी वेवसाइड र अÆय 
माÅयमबाट समते जानकारी गराउन े 

 कायाªलयमा गनुासो ÓयवÖथापनको 
लािग सबैल ेदे́ ने  ठाउँमा गनासो  वा  
उजरुी पेिटका रा´न े।यसका लािग 
इमेल र वेवसाइडमा समते गनुासोहŁ 
रा´न स³ने ÓयवÖथा िमलाउने  

 कायाªलयमा गनुासो सÆुने िजÌमेवार 
अिधकारी तो³ने । 

 कायाªलयको   काम कारबाहीको   
िवषयमा  सरोकारवालालाई   वा 
सावªजिनक   łपमा   जानकारी   िदने 
कामको लािग ÿबĉा र सचूना 
अिधकार तोिक सवैल ेसो सÌवÆधी 
जानकारी पाउने ÓयवÖथा गन¥ 

 सेवासगँ सÌविÆधत हòन े
नगरपािलकाका सचूनाहŁ 
अिभलेखवĥ गन¥ आवÔयक ढाचँा र 
ÿणालीहŁ तयार गरी कायाªÆवयन 
गन¥। यसले सवेा सही तबरबाट 
भएको सिुनिĲत गराउन सहयोग 
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हòनुका साथ ैनगरपािलकाको 
±मतामा समेत योगदान हòन जाÆछ।  

 संभवभएसÌम सेवा िवतरण बडा 
कायाªलय सेवाकेÆþ र 
नगरपािलकाको front desk बाटै 
गन¥ गराउने ÿवÆध िमलाउने।  

 िबशेष ÿकारका सेवा र कमजोर 
बगªका लािग ÿदान गåरनपुन¥ सवेाहŁ 
पिहचान गरी यसका लािग खास 
अिभयान स¼चालनको ÓयवÖथा 
िमलाउन े 

 सेवा ÿवाहका सचूनाहŁ र 
सेवाशÐुकका िबषय पारदशê गराउने  

 संभव भएसÌमका सेवा िवतरण 
कायªहŁमा सेवाúाहीसगँ नागåरक 
ÿितवेदन (citizen report card) 
को िहसावल ेसेवा सÆतुिĶ फारम  
(exit poll) अनुसार पķृपोषण 
िलने। यसमा लािग अनुसचूी ...मा 
रािखएको ढाचँा ÿयोग गन¥।  

४.  योजना सÌझौता र 
कायाªÆवयन 

 Öथानीय सरकार स¼चालन 
ऐनको पåर¸छेद ६मा भएका 
ÿावधानहŁ 

 खåरद ऐन िनयमका ÓयवÖथाहŁ 

 कायªयोजना अनुसार समयको 
पालन नभएको हòन स³न े

 नÌसª तथा मापदÁड अनुसार काम 
नगåरएको हòन स³न े

 योजना कायाªÆवयन तािलका अनुसार 
बडाहŁ र अÆय साझदेारहŁ पåरचालन 
गरी खास समयमा कायाªÆवयन 
अिभयान स¼चालन गन¥  

 खåरद योजना र 
योजना कायाªÆवयन 
कायªयोजना 
सावªजिनक गन¥ 

 तोिकएको साइड इ¼चाजª 
वा िजÌमेवार पदािधकारी 
(तåरकाः िनयिमत 
सपुåरवे±ण र सहयोग गरेर 
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 आिथªक कायªिविध िनयमका 
ÓयवÖथाहŁ  

 नगरपािलकाको ®ोत पåरचालन 
तथा ÓयवÖथापनसगँ सÌविÆधत 
कायªिविधहŁ  

 खåरद योजना र बािषªक 
कायªøम कायाªÆवयन योजना 

 योजना कायाªÆवयनका लािग 
कायªिववरण सिहत 
नगरपािलकाल ेिनमाªण गरेको 
संगठन संरचना अनुसारका 
शाखा तथा इकाईहŁ  

 बडा कायाªलयहŁ 

 अनुगमन सिमित लगायतका 
कायाªÆवयनसगँ सÌविÆधत 
संरचनाहŁ  

 कायाªÆवयनसगँ सÌविÆधत नमªस 
तथा मापदÁडहŁ र 
कायªिविधहŁ 

 गणुÖतर परी±ण र मÐूयाकंनको 
ÓयवÖथा  

 तयार गन¥ चेकजाचँ गन¥ र 
Öवीकृत गन¥ पदािधकारीहŁ 

 कायªिविधको पालन नगरी कायª गरे-
गराएको हòन स³न े

 काम नै कम गरेको वा कम 
गणुÖतरको काम भएको हòन स³ने  

 काम समयमा नगåरएको हòन स³न े
वा कामै नगåरएको हòन स³न े 

 कामको अिभलेख र खचªहŁ 
पĶ्ुयाई गन¥ कागजात सही नहòन 
स³ने  

 सपुåरवे±ण तथा अनुगमन समयमा 
नै नगåरएको हòन स³ने  

 कामसँग सÌवĥ योµयता र सीप 
भएको कमªचारीको कमीका कारण 
जाँचपरी±ण सही तवरल ेर 
यथासमयमा नभएको हòनस³न े 

 काममा दोहोरोपन रहन स³न े

 िवगतमा भएका कामहŁको 
जानकारी नभएको अवÖथामा उही 
ÿकृितको काम पटक पटक भैरहन 
स³ने  

 कामको सÌवÆधमा र काम गन¥ 
गराउने तåरकाको सÌवÆधमा उपयĉु 

 खåरद सÌझौता तोिकएको ढाचँामा 
गन¥। यसका लािग खåरद िनयम एव ं
नमनूा वोलपý कागजातका आधारमा 
गन¥। अÆय कायªहŁका लािग 
कायªिविधमा ÓयवÖथा गåरएको 
ढाँचामा सÌझौता गन¥ 

 सÌझौता गदाª न ैअिनवायª Łपमा 
कायाªÆवयन तािलका बनाई िलने िदने  

 कायाªÆवयनका लािग कायाªलयको 
तफª वाट साइड इÆचाजª वा सÌपकª  
Óयिĉ सÌझौता कै øममा तोिक 
िजÌमेवारी ÿदान गन¥  

 कामको अिभलेख र मÐूयाकंनका 
लािग मलपे फारमको ढाचँा र 
कायªिविधमा तोिकएको ढाचँाको 
ÿयोग गरी िववरण तयार गरी रा´न े 

 खåरद योजना र बजेट कायाªÆवयन 
योजना अनुसार ÿगित तयार गन¥ र 
समी±ा गन¥  

 कायाªÆवयनको जानकारी बडाहŁलाई 
गराउने  

 गणुÖतर जाँच कायªलाई अिनवायª 
गराउने  

 मािसक Łपमा 
कायªÿगित तयार गरी 
सावªजिनक गन¥  

 लगानी 
साझेदारहŁलाई 
ÿगित िववरण 
पठाउन े 

 रोजगारी िसजªनाको 
िववरण र अÆय 
सफल कायªहŁसँग 
सÌविÆधत 
ÿकाशनहŁ तयार 
गरी सावªजिनक गन¥  

मÐूयाकंन ÿितवदेन तयार 
गरेर) 

 ÿमख ÿशासकìय अिधकृत 
(तåरकाः िनगरानी गरेर 
ÿगित ÿाĮ गरेर अवलोकन 
गरेर) 

 बडाÅय± (तåरकाः िनयिमत 
िनगरानी िनद¥शन र सहयोग 
गरेर)  

 अनुगमन सिमित (तåरकाः 
अनुगमन गरी ÿितवदेन 
गरेर) 

 नगपÿमखु तथा 
कायªपािलका (तåरकाः 
ÿगित ÿाĮ गरेर समी±ा गरी 
आवÔयक कायªिविधहŁ तय 
गरी िनद¥शन गरेर) 

 आविधक Łपमा ते®ो 
प±बाट अनगुमन गन¥ 
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छुĘाछुĘै रहने गरी आिथªक 
कायªिविधमा ÓयवÖथा रहकेो  

जानकारी नहòदँा कायाªÆवयनकताªले 
सही काम गनª नसकेको हòन स³ने  

 उपभोĉा सिमितबाट कायª गराउँदा 
कर लाµने र कर नलाµने ®ममलूक 
कायª र अÆय कायª लागत सहभािगता 
र सोबाट भएको कामको िववरण ÖपĶ 
हòने गरी योजना पिुÖतकामा रा´न े 

 अनुदान िवतरण तथा सामािजक 
सहायतासगँ सÌविÆधत 
योजना/कायªøमहŁको कायाªÆवयन 
गदाª उपलÓधी वा लाभ ÖपĶ हòन ेगरी 
कामको िववरण अवÖथा लगानी 
योगदान र आिथªक सामािजक 
लाभको िववरण ÖपĶ हòने गरी रा´ने  

 अनुगमन सिमितवाट अनगुमन गराई 
ÿितवेदन रा´ने।यस अÆतगªत 
नगरपािलकाको उÿमखुको 
अÅय±तामा रहन ेअनुगमन सिमित 
बडाÅय±को सयंोजकÂवमा रहने बडा 
तहको अनुगमन सिमित र आयोजना 
तहको अनुगमन सिमितका 
ÿितवेदनहŁ आवÔयकता अनुसार 
रा´न े

 आयोजनाको सचूनापाटी रा´न े

 सावªजिनक सनुवुाई गरी ÿितवदेन 
रा´न े
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 आयोजना कायाªÆवयन पĲात 
हÖताÆतरण गन¥। यसका लािग 
सÌझौताकै बखत हÖताÆतरणका 
लािग आवÔयक िबषयहŁ र ढाचँा 
समावेश गन¥  

 कामसँग सÌवĥ योµयता र सीप भएका 
मानव®ोतको पåरचालन गन¥। यसका 
लािग नगरपािलकामा भएका 
जनशिĉ र थप जनशिĉ आवÔयक 
पन¥ भएमा खास समयका लािग 
करारमा कमªचारी ÓयवÖथापन गन¥ 
कायªिविधमा आधाåरत भै द± 
जनशिĉ पåरचालन गन¥  

 योजना कायाªÆवयनका लािग 
सÉटवेयर लाग ूगन¥। यÖतो 
सÉटवेयरका सचूनाहŁ SuTRA 
ÿणाली र अÆय digitalized 
profile लगायतका ÿणालीहŁ िबच 
आदानÿदान गन¥  

 कायाªÆवयन सवल गराउन ÿÂय± 
संलµन हòन ेÓयिĉ र अÆय 
सरोकारवालाहŁलाई तािलम तथा 
अनुिश±ण गन¥  
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५.  घर न³सा सÌवÆधी 
कायª 

 Öथानीय सरकार स¼चालन 
ऐनको पåर¸छेद ७ मा भएको 
ÓयवÖथा  

 नगरपािलकाको संगठन सरंचना 
अनुसार शाखा तथा इकाई र सो 
अनुसार जनशिĉको ÓयवÖथा  

 भवन िनमाªणसगँ सÌविÆधत 
मापदÁड र आचारसंिहता 

 नगरपािलकाको घरन³सासँग 
सÌविÆधत नीित एवं कायªिविध 

 Building Permit System  
सÌवÆधी सÉटवेयर र 
कायªÿणाली 

 घरन³साका Öवीकृितका लािग 
िदइने िनवेदनका ढाचँा तथा 
जाँचसचूी  

 सेवा ÿदायक सÌवÆधमा 
नगरपािलकाल ेगरेका थप 
ÓयवÖथाहŁ  

 नगरपािलकाको आिथªक ऐनले 
िनधाªरण गरेका शÐुक लगायत 
अÆय ÓयवÖथापकìय िबषयहŁ  

 मापदÁड आचारसंिहता र कायªिविध 
िवपåरत घर न³सा तयार हòन स³न े

 Öवीकृत न³सा िवपåरत वा न³सा 
िवना नै घर िनमाªण हòन स³न े

 समयमा नागåरकल ेन³सा Öवीकृत 
नपाउन स³न े 

 न³सा Öवीकृितका लािग 
अिनधतृłपमा लाभको अप±ेा 
रािखएको हòन स³ने  

 सेवा िवतरणमा भेदभाव भएको हòन 
स³ने   

 Öथलगत िनरी±ण समयमा नहòन 
स³ने  

 िनमाªण कायªको अनगुमन तथा 
िनरी±ण गरी सही ÿितवेदन 
नगåरएको हòन स³न े

 तोिकएभÆदा बढी शÐुक िलएको वा 
िलनपुन¥ शÐुक निलएको हòन स³ने  

 

 िडिजटलाईºड िकिसमल ेकाम गन¥ 
गरी Building Permit System 
लाग ूगन¥  

 समय पालन र कायाªÆवयन सहजताका 
लािग online application को 
ÓयवÖथा गन¥  

 घरन³सा पास सÌवÆधी कायªिविध र 
कायªÿकृया  सरल Łपमा तयार गरी 
नागåरकको जानकारीका लािग 
ÿकाशन गन¥ 

 िनणªय ÿिøयाका लािग कायªिविध र 
मापदÁडका आधारमा जाँचसचूी 
ÿयोग गन¥  

 घरन³साका लािग िनवेदन दÖतरु र 
शÐुक ÿÂय± Łपमा राजĵमा जÌमा 
हòने ÓयवÖथा गन¥ 

 यस सÌवÆधमा नागåरकका गनुासोहŁ 
उजरुीपेटीका र online  माफª त िलने 
ÓयवÖथा िमलाउन े

 गनुासो सÌवोधन भए नभएको 
जाँचसचूीका आधारमा अनगुमनको 
ÓयवÖथा गन¥। 

 सावªजिनक 
सचूनाहŁ 
नगरपािलकाको 
वेवसाईट सचूना 
पाटी वडा कायाªलय 
र आवÔयकता 
अनुसार पिýका एवं 
अÆय स¼चार 
माÅयमबाट ÿकाशन 
ÿसारण गन¥  

 घरन³सासँग 
सÌविÆधत िनवेदन 
तथा िसफाåरश 
ÿिøयाका लािग शŁु 
कावाªही एवं 
िसफाåरशसँग 
सÌविÆधत जानकारी 
बडा कायाªलय र 
नगरपािलका िबच 
आदान ÿदान गन¥ 

 भए गरेका 
कामहŁको मािसक 
तथा आविधक 

 बडा कायाªलय (तåरकाः 
Öथलगत िनरी±ण तथा 
सजªिमन गरेर अनगुमन गरी 
ÿितवेदन गरेर) 

 सÌविÆधत ÿािविधक 
(तåरकाः न³साको चेकजाचँ 
गरेर जाचँसचूी अनुसार 
मापदÁड अनŁुप भए 
नभएको ÿितवेदन गरेर)  

 शाखा ÿमखु (तåरकाः 
ÿितवेदनको जाँच गरेर 
ÿािविधक पĶ्ुयाई गरेर 
िनरी±ण तथा अवलोकन 
गरी िनद¥शन िदएर) 

 ÿमख ÿशासकìय अिधकृत 
(तåरकाः िनगरानी गरेर 
ÿगित ÿाĮ गरेर) 

 नगपÿमखु तथा 
कायªपािलका (तåरकाः 
ÿगित ÿाĮ गरेर समी±ा गरी 
आवÔयक कायªिविधहŁ तय 
गरी िनद¥शन गरेर)  
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 Öथलगत अनगुमन तथा िनरी±णका 
लािग नगरपािलकाको ÿािविधक 
कमªचारी बडाका कमªचारी एवं 
पदािधकारीहŁलाई िजÌमेवारी ÿदान 
गन¥ 

  िजÌमेवार कमªचारीले चेकजाचँ एवं 
ÿितवेदन तयार गरी ÿमखु ÿशासकìय 
अिधकृत सम± प±े गन¥ ÓयवÖथा 
िमलाउन े 

ÿितवेदन तयार गरी 
सावªजिनक गन¥ 

६.  समािजक सरु±ा 
भ°ा िवतरण र 
अिभलेख 
ÓयवÖथापन 

 सामािजक सरु±ा ऐन 
सामािजक सरु±ा िनयमावली र 
सामािजक सरु±ा भ°ा िवतरण 
कायªिविधल ेगरेका कानूनी एवं 
ÿिøयागत ÓयवÖथाहŁ  

 बैिकङ्ग ÿणाली माफª त 
सामािजक सरु±ा भ°ा िवतरण 
ÿवÆध 

 Óयिĉगत घटना दताª तथा 
सामािजक सरु±ा ÓयवÖथापन 
ÿणाली (VERSPP System)  

 लाभúाहीहŁको सही िववरण नभै 
गलत Óयिĉल ेभĉूानी िलन स³ने  

 भ°ा रकम लाभúाहील ेनपाई 
दŁुपयोग हòन स³न े

 भ°ा िवतरण समयमा नहòन स³न े

 समयमा लाभúाहीहŁ दताª हòन 
नसकì भ°ा पाउन छुट्न स³ने  

 मÂृय ुभैसकेका ÓयिĉहŁको नाममा 
पिन भĉुानी जान स³ने  

 VERSPP मा लाभúाहीको िववरण 
अÅयाविधक गन¥ 

 Óयिĉगत घटना दताª अनुसार मÂृय ु
भएका Óयिĉको लगत कĘा गन¥  

 लाभúाहीको बैक खाता खोली 
समयमा नै खातामा रकम जÌमा 
गåरिदन े 

 कुनै कारणबश लाभúाहीलाई नगद मै 
भ°ा ÿदान गनुªपन¥ भएमा 
कायªतािलका बनाई बडाका कमªचारी 
माफª त रकम उपलÓध गराउने। यÖतो 
अवÖथामा अनुगमनको समते 
ÓयवÖथा गन¥ 

 लाभúाहीको िववरण 
वेवसाईट सचूनापाटी 
र वडा कायाªलयमा 
सावªजिनक गन¥ 

 बडाहŁल ेिववरण 
मािसक Łपमा 
अधाविधक गरी 
नगरपािलकामा 
पठाउन े 

 बडा कायाªलय (तåरकाः 
िववरण अधाविधक गरी 
मािसक ÿितवदेन तयार 
गरेर) 

 सामािजक सरु±ा शाखा 
(तåरकाः मािसक ÿितवेदन 
तयार गरेर भĉुानी िववरण र 
लाभúाहीको िववरणको 
तुलना गरेर समय समयमा 
एवं अिभलेखमा भएका 
लाभúाहीको 
वाÖतिवकताको नमनूा जाचँ 
गरेर)  
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 लगत अधाविधक भए नभएको र 
लाभúाहील ेरकम पाए नपाएको भनी 
ÿÂयेक चौमािसक अविधमा अनगुमन 
गरी सिुनिĲत गन¥ 

 ÿमख ÿशासकìय अिधकृत 
(तåरकाः िनगरानी गरेर 
ÿगित ÿाĮ गरेर) 

 
 
िनयÆýण िøयाकलाप िवĴेषणका आधार 

 ...............±ýको िनयÆýण िøयाकलापको िवĴेषणको आधारहł ............रहकेा छन । 
िनयÆýण िøयाकलापले पुयाªउने योगदान 

१. LISA को सचुक २.१.१, ५.१.१, ५.३.३, ६.२.२, ६.३.१, ६.३.३ लाइª  
२. Öथानीय तह िवि°य जोिखम मÐुयाङकनको सचुक ३.१ को सचुक १ देिख ७ र १० 
३. नगरपािलकाको.......... कायªिववरण 
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३.१.१२ सुशासन तथा िवि°य उ°रदाियÂव सÌबÆधीत ÿणालीको िवÖततृीकरण 
ø. स.ं मु́ य िजÌमेवारीका 

±ेýहł 
िनयÆýण वातावरण  

सÌभािवत जोिखम िनयÆýणका उपायहł सूचना र संचार 
अनुगमन गन¥ िनकाय र 

तåरका 
१ सबै पदािधकारी तथा 

कमªचारीहŁको आचरण र 
पालना  

● सशुासन सÌबनिध 
ऐन तथा 
िनयमाविल, 

● पदािधकारी तथा 
कचªचारी ÿशासन 
सँग सÌबिÊधत ऐन 
िनयम 

● संगठन तथा 
ÓयवÖथापन 
सव¥±ण ÿितवेदन 

इमाÆदाåरता, सदाचार, नैितक 
मÐूय र आचरणको ÓयवÖथा 
भएर पिन ितनको पालना नहòन,े 
नकाराÂमक ÿविृत को बाहòÐयता, 
राजनीितक संर±णमा पेशागत 
आचरण उÐलंघन हòन े 

● इमाÆदाåरता, सदाचार, निैतक 
मÐूय र आचरणको उÐलघन 
गरेमा सशुासन ऐन, िनजामती 
सेवा ऐन लगायत अŁ ऐनल े
तोके अनुसार कारवाहीगन¥, 
उÐलङ्घन भएको पिहÐयाउने 
संयÆý िवकास गन¥ 

● सयुōदय नगरपािलकाको 
पदािधकारीहłको 
आभारसंिहता २०७४ पालन 
गन¥ 

इमाÆदाåरता, सदाचार, नैितक 
मÐूय र आचरणको पालना भए 
नभएको अनुगमन गन¥ र सो को 
अिभलेख रा´ने ÿणाली 
िवकास गन¥, ÓयवÖथापकìय  
सचूना ÿणालीमा यो ÓयवÖथा 
आवĦ गन¥,  

नगरपािलकाका , िवभाग वा 
कायाªलय ÿमखुल ेअनुगमन 
तथा मÐुयाङ्कन ÓयवÖथा 
गन¥  

२ सबै पदािधकारी तथा 
कमªचारीहŁको 
इमाÆदाåरता, सदाचार, 
नैितक मÐूय र 
आचरणका ±ेýहŁको 
पिहचान 

" " इमाÆदाåरता, सदाचार, नैितक 
मÐूय र आचरणका ±ýे पिहचान 
गनª बेवाÖता गåरन स³न े

● इमाÆदाåरता, सदाचार, निैतक 
मÐूय र आचरणको परीपालना 
भए नभएको प°ा लगाउन े
सचूक िनमाªण गन¥ 

● सयुōदय नगरपािलकाको 
पदािधकारीहłको 
आभारसंिहता २०७४ पालन 
गन¥ 

इमाÆदाåरता, सदाचार, नैितक 
मÐूय र आचरणको सचूक र 
सामािजक Óयवहारको मापन 
गन¥ र सचंार गन¥ ÿणाली 
िवकास गन¥ 

सचूना ÿणाली जाचं गरी 
इमाÆदाåरता, सदाचार, निैतक 
मÐूय र आचरण पालना भए 
नभएको सÌविÆधत कायाªलय 
ÿमखुल ेअनगुमन एवम ्
कारवाही गन¥ ( ÿमखुको 
सÌविÆधत मिÆýपåरषदले 
अनुगमन गन¥) 

३ नगरपािलकाका सबै 
तहका पदािधकारी तथा 
कमªचारीहŁल े
इमाÆदाåरता, सदाचार, 
नैितक मÐूय र 

" " इमाÆदाåरता, सदाचार, नैितक 
मÐूय र आचरणको ÿितवĦता 
गन¥ तर पालाना नगन¥ 

इमाÆदाåरता, सदाचार, नैितक 
मÐूय र आचरणको ÿितबĦता 
पालना नगरेमा सजाय हòने कानून 
िनमाªण, सव¥±ण, पशेागत 
उ°रदायीÂव र ±मता िबकास गन¥ 

इमाÆदाåरता, सदाचार, नैितक 
मÐूय र आचरणको पालना गरे 
नगरेको अिभलखे रा´न े
Öवचािलत ÿणाली िवकास गरी 

इमाÆदाåरता, सदाचार, नैितक 
मÐूय र आचरण पालना गन¥ 
हÖता±र गरे नगरेको केÆþीय 
कमªचारी िनकाय वा 
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ø. स.ं मु́ य िजÌमेवारीका 
±ेýहł 

िनयÆýण वातावरण  
सÌभािवत जोिखम िनयÆýणका उपायहł सूचना र संचार 

अनुगमन गन¥ िनकाय र 
तåरका 

आचरणको पåरपालना 
गन¥, ÿितवĦता  पýमा 
हÖता±ार गनुªपन¥ ÓयवÖथा 

लागगुन¥ र सोको सचुना  
वेभसाइªटमा रा´न े

नगरपािलका मिÆýपåरषदको 
कायाªलयल ेअनगुमन गन¥ 

४ इमाÆदाåरता, सदाचार, 
नैितक मÐूय र 
आचरणका ±ेýगत 
मापदÁड तयार गरी लाग ु
गन¥  

" " इमाÆदाåरता, सदाचार, नैितक 
मÐूय र आचरणका मापदÁड 
पलाना गन¥ इ¸छाशिĉको अभाव 
वा पालना नहòने, मापदÁड न ै
नवनाउन,े  

इमाÆदाåरता, सदाचार, नैितक 
मÐूय र आचरणका मापदÁड 
पालनाको Öतर मापन गनª ÖवतÆý 
सिमित बनाउन े

 इमाÆदाåरता, सदाचार, नैितक 
मÐूय र आचरणका पालनाको 
बारेमा जनतालाई सहज 
ढङ्गबाट स¼चार ÿवाह गन¥ 

इमाÆदाåरता, सदाचार, नैितक 
मÐूय र आचरणका मापदÁड 
बन ेनबन ेको  
नगरपािलकाको मिÆýपåरषद 
कायाªलयल ेअनगुमन गन¥ 

५ पदािधकारी तथा 
कमªचारीको पद अनुकुल 
मयाªिदत, िनÖप± र 
Öव¸छ र समान Óयबहार 

" " पदािधकारी तथा कमªचारील े
नैितक मÐूयलाई महÂव निदन े
ÿविृत , कानून र कायªिविध 
पालना नगन¥  

इमाÆदाåरता, सदाचार, नैितक 
मÐूय र आचरणको िदगो 
पालनालाई सłुवाती िश±ामा 
नैितक िश±ा, सकाराÂमक 
सोचलाई बढावा िदन ेसÖंकृित 
िवकास गन¥ 

पदािधकारी तथा कमªचारीको 
नैितक िश±ालाई पटक 
पटकको तािलमको माÅयमबाट 
संचार गन¥ 

इमाÆदाåरता, सदाचार, नैितक 
मÐूय र आचरण अनłुपको 
Óयवहार भए नभएको र 
नैितक िश±ा सÌबÆधी 
तालीम भए नभएको 
अनुगमन र मÐुयाङ्कन गन¥,  

६ नगरपािलका 
कायाªलयहłका बजेट 
तथा कायªøमको उĥेÔय 
तथा लàय ÿित 
ÿितवĦता 

" " पदािधकारी तथा कमªचारीको 
Óयिĉगत Öवाथªको ĬÆद हòन स³न े

पदािधकारी तथा कमªचारीको 
Óयिĉगत Öवाथªको िवरोधाभाष 
पिहचान गन¥ संयÆý िवकास गरी 
सो को संयÆý िनमाªण गन¥  

नगरपािलका कायाªलयहłका 
बजेट र कायªøमको उĥेÔय र 
िनजी िहतबीचको िवरोधाभास 
िवĴेषण गन¥ÿणाली र कायª 
सÌपादनमा Âयसको सचंार गन¥ 

पदािधकारी तथा कमªचारीको 
Óयिĉगत Öवाथªको 
िवरोधाभाष भए नभएको 
िवĴेषण गरी िनकाय ÿमखु, 
मÆýी र मिÆýपåरषदले 
कारबाही गन¥ 

७ गोपनीयताको सÌमान " " अÆय Óयिĉ वा जनताको 
गोपिनयताको नजरअÆदाज गनुª, 
कतªÓयिनĶ नहòन ु

Óयिĉगत Öवाथªको िवरोधाभाष 
गन¥ पदािधकारी तथा 
कमªचारीलाई निैतक िश±ा, 
कानुनी उपचारको ÓयवÖथा गन¥ 

अŁको गोपिनयताको उलंघन 
गन¥को अिभलेख राखी कायª 
सÌपादन मÐुयाकंनमा सचूना 
िदन ेÿणालीको िवकास गन¥ 

पेशागत सÖंथा वा िनकाय 
ÿमखु वा तालकु िनकायल े
अनुगमन र मÐुयाङ्कन गन¥ 
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ø. स.ं मु́ य िजÌमेवारीका 
±ेýहł 

िनयÆýण वातावरण  
सÌभािवत जोिखम िनयÆýणका उपायहł सूचना र संचार 

अनुगमन गन¥ िनकाय र 
तåरका 

८ पदािधकारी तथा 
कमªचारीहłल ेसंिवधान, 
ऐन, िनयम, नीित र 
कानूनको पालना 

" " पदािधकारी तथा कमªचारील े
कानूनलाई अव²ा वा हलेचेƯयाई 
गनª स³न े

सहभािगतामलुक नीितको 
ÿिøया, नीितको संचार, ऐनको 
उÐलङ्घनमा कारवाही गन¥ 
ÿणाली, ąोत तथा साधन उिचत 
ÓयवÖथापन गन¥ 

कानून परीपालनाको Öतर 
दखेाउन ेगरी  ÓयवÖथापकìय  
सचूना ÿणाली  र िव°ीय 
ÊयवÖथापन सचूना  ÿणाली 
िनमाªण र संचार गन¥ 

आÆतåरक लेखापरी±ण र 
ÊयवÖथापकìय अनगुमनको 
आधारमा काननूको पालना 
भए नभएको मÐुयांकन गरी 
िबभाग,  र मिÆýपåरषदले 
िनणªय िलन े

िनयÆýण िøयाकलाप िवĴेषणका आधार 

 ...............±ýको िनयÆýण िøयाकलापको िवĴेषणको आधारहł ............रहकेा छन । 
िनयÆýण िøयाकलापले पुयाªउने योगदान 

१. LISA को सचुक ३.१.१, ३.१.२, २.१.३, ५.३.४, ५.३.६ लाइª  
२. Öथानीय तह िवि°य जोिखम मÐुयाङकनको सचुक ३.१ को सचुक १ देिख ७ र १०, सचुक ३.२ को सचुक ३९, ४२, सचुक ३.३ को सचुक ७१, ७२, ७६ 
३. नगरपािलकाको.......... कायªिववरण 
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३.१.१३ सुचना ÿिविध र समÆवय सÌबिÆध िवÖततृीकरण 
ø. 
स.ं 

मु́ य िजÌमेवारीका 
±ेýहł 

िनयÆýण वातावरण  
सÌभािवत जोिखम िनयÆýणका उपायहł सूचना र संचार 

अनुगमन गन¥ िनकाय र 
तåरका 

 ● सचुना ÿिविधको 
उपयोग तथा िववरणको 
सरु±ा 

● कायाªलयमा ÿयोग गåरएका 
सेवा ÿवाह, राजÖव संकलन, 
पंजीकरण, घरजµगा तथा न³सा, 
बजेट तथा लखेांकन सँग 
सÌबिÆधत सचुना ÿणालीहł 

● संघीय सचुना ÿिविध नीित  

● नगरपािलकाल ेिलएको सचुना 
ÿिविध सÌबनिधत नीित 

● संघीय तथा ÿदशेल ेिवकास 
गरेको सचुना ÿिविध ÿणाली 

● सचुना ÿिविध 
ÿणाली ÿयोगमा 
किठनाइª 

● डाटा Óयाकअप नहòन े

● डाटा चरेीहòने, 
गोपिनयता कायम 
नहòने, भाइªरस लाµन े

● अनलाइªको ÓयवÖथा 
नहòदँा लाभúाहीलाइª 
सेवा िदन नसिकन े

● सचुना ÿाणालीको नीित तजुªमा 
गरी लाग ुगन¥ 

● दिैनक łपमा डाटा Óयाकअप 
िलन े

● सचुना ÿणाली िवकास गरी 
लाग ुगदाª पणुªłपमा पåर±ण 
गरी लाग ुगन¥, समÖया आएमा 
तÂकाल समाधान हòने ÓयवÖथा 
िमलाउन े

● सचुना ÿणालीको यजुरनमे 
पासवडª सगँ सÌबÆधी साथ ै
डाटा Óयाकअप सँग सÌबिÆधत 
म.ले.फारम ९०४ को ÿयोग 

● सचुना ÿणालीमा भएको 
पåरवतªनको जानकारी 
ÿयोगकताªलाइª िदन े

● सचुना ÿणलीको 
उपयोगीको बारेमा 
जानकारी िदन े

● सचुना ÿणालीको 
यजुरनेम पासवडª सगँ 
सÌबÆधी 
म.ले.प.फारम ९०१, 
९०२ साथै डाटा 
Óयाकअप सगँ 
सÌबिÆधत 
म.ले.प.फारम ९०३ 
को ÿयोग भए 
नभएको ÿमखु 
ÿशासिकय 
अिधकृतबाट िनर±ण 

 
िनयÆýण िøयाकलाप िवĴेषणका आधार 

 ...............±ýको िनयÆýण िøयाकलापको िवĴेषणको आधारहł ............रहकेा छन । 
िनयÆýण िøयाकलापले पुयाªउने योगदान 

१. LISA को सचुक ५३.६, ५.३.७, १०.१.२ लाइª  
२. Öथानीय तह िवि°य जोिखम मÐुयाङकनको सचुक ३.१ को सचुक १ देिख ७ र १०, सचुक ३.३ को सचुक ८९ 
३. नगरपािलकाको.......... कायªिववरण 



107  

 

३.२ जोिखमको Öथीितको गहनता र सÌबोधन गन¥ सगँठन संरचना 

कायाªलयका नीित, बजटे तथा कायªøमका उĥेÔय हािसल गन¥ सÆदभªमा जोिखमको पिहचान गरी िवĴेषण गनुª न ैजोिखमको मÐूयाड्कन 
हो । सयुōदय नगरपािलका कायाªलयका िविभÆन महाशाखा, शाखा तथा वडाहłबीच एकआपसमा आÆतåरक सÌबÆध रहकेो हòÆछ । यी 
संयÆýहłल ेउĥेÔय हािसलगन¥का लागी सÌपादन गन¥ कायª तथा िøयाकलापहłमा जोिखम रहन ेगदªछ। यसमा øममा आÆतåरक र वाĻ 
®ोतका िविभÆन जोिखमहł नगरकायªपािलकाको कायाªलयले िनयिमत łपमा सामना गåररहÆछ । सयुōदय नगरपािलकाको आिथªक, 
सामािजक, औīोिगक, िनयमनकारी र सचंालनगत अबÖथाहł पåरबतªन भईरहन े हòदँा िबशेष जोिखमहłको सÌबÆध पिहचान गरेर 
पåरबतªनसगँ सामना गन¥ सयंÆýको िवकास गनª आवÔयक पदªछ । जोिखमहłको पिहचान तथा मÐुयाङ्कन गदाª नगरपािलकाको नितजा 
ÿािĮमा समú ÿभाव पान¥ जोिखमहłको बारेमा पिन िवचार गनुª पदªछ ।जोिखमको तह मापन गदाª दहेायको अवधारण ÿयोग गåरएको छ।  

 
हåरयो रंगले Æयनु जोिखम, पहलेो रंगल ेमÅयम र रातो रंगले उ¸च जोिखमलाइª जनाउँदछ, जोिखमको Öतर अनुसार Æयनु जोिखममा कम 
आÆतåरक िनयÆýणका उपायहł र उ¸च जोिखममा पयाªĮ łपमा आÆतåरक िनयÆýणका उपायहł ÿÖताव गåरएको छ । जोिखमका 
ÿकारका िवषयलाइª अनुसचुी ४ (घ)मा िवÖततृłपमा Óया´या गåरएको छ ।सयुōदय नगरपािलकामा सÌपादनहòने मु́ य १३ कायª±ेýहł 
तथा सो सँग सÌबिÆधत जोिखमको िवĴेषण दहेायको तािलकामा ÿÖतुत गåरएको छ ।

कम आÛतǐरक 

ǓनयÛğण 

पया[Ư आÛतǐरक 

ǓनयÛğण 
जोिखमको èतर 

Ûयनु उÍच मÚयम 
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तािलका ५ : जोिखमको िवĴेषण 
 

 Æयुन  मÅयम  उ¸च 
 
िवषयहł सÌभािवत मु´य जोिखमहł  जोिखमको 

गहनता 

बजेट तजुªमा 
तथा ąोत 
ÓयÖथापन 
 
 

 

आविधक योजनामा आधाåरत भइª वािषªक योजना नबÆन े  
मÅयमकालीन खचª सरंचना खाका तथा बजेट िविनयोजना िवच तादÌयता नहòन े  
ąोत र िविनयोजन िवच तादÌयता नहòने   
समयमा बजेट तथा कायªøम Öवीकृत नहòने स³न े  
पåरयोजना ब§कहł तयार नभइª योजन छनौट हòन स³न े  
धाÆननस³न ेगरी दाियÂव िसजªना हòने गरी योजनाहł छनौट हòन स³न े  
बजेट तथा कायªøम ±ेýगत łपमा असÆतुिलत हòन स³न े  
ÿाथिमिककरणाका आधारहł तय नगरी योजना छनौट हòन स³न े  
रािÕůय ÿाथिमकता र अÆतरािÕůय ÿितवĦताका ल±य योगदान गनुªपन¥ कायªहł छुट्न स³न े  
मागªदशªन तथा बजेटको तािलका पालना हòन नस³न ु  
बजेट तयारीका øममा पदािधकारी, कमªचारी, सरोकारवाला तथा समदुाय Öतरमा पयाªĮ łपमा 
छलफल नहòन े

 

बहòबिषªय तथा øमागत आयोजनाकालागी बजेट िविनयोजन नहòन े  
कायªøम ÿÖताव गदाª Öथलगत अविÖथितको िवĴेषण तथा यथाथª लागत अनुमान हòन नस³न ु  
अवÁडामा बढी रकम रािख, योजना बेगर कायªøम सचंालन गन¥  
बजेट तथा कायªøम Öवीकृतको बठैक माइªÆयटु तयारीमा Öवीकृितका आधारहł समावेश नहòन े।  
राजÖव परामªश सिमितबाट ÿदान गåरएका सझुावहł समावेश नहòन,े  
ÿÖतािवत राजÖव संकलन नीितको कायाªÆवयन सहज नरहन,े  
राजÖव ÿ±पेण गन¥का लागी पयाªĮ सचुना तथा तÃयाङक नरहन े  
आÆतåरक राजÖवल ेÿशासिनक खचªलाइª नथेµन ु  
ÿाĮ हòन ेऋण सÌबिÆधत ±ýेमा न ैउपयोग हòन नस³न,ु ऋणबाट ÿशासिनक खचª हòनु    
आकिÖमक łपमा गåरनेकामहł अपारदिशª र खचª अÖवभािवक हòन स³न े  

राजÖव 
आÌदानी, 
अनुदान तथा 
ÿािĮ 

राजÖवका ±ेý पिहचान हòन नस³नु, साथै पिहचान भएका ±ýेमा राजÖव चहुावट तथा िनयÆýण हòन 
नस³न 

 

राजÖव संकलनका ब§ङ्िकग ÿणािलको उपयोग नहòनु, नगदमा संकलन भएको राजÖव तोिकएको 
समयमै ब§क दािखला नहòन स³न े

 

डÆटरनटे नभएको समयमा राजÖव संकलन नहòन े  
संिचत कोषमा जÌमा नगरी खचª खातामा जÌमा गरेर कारोबार गन¥  
सÌप°ीको िववरण िडिजटाइªट Digilatized नहòन ु  
समयमै ठे³का नलाµन ेर ठे³का रकम अनमुानमा गनªमा समÖया हòन े  
आय ठे³का लगाउदा ब§क जमानत ÿाĮ नगरी ठे³का लागनउ  
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वातावरिणय ÿभाव अÅययन तथा मÐुयाङकन बेगर ठे³का ÿकृया अगडी बढाउन े  
कारोबारको रकम वाÖतिवक भÆदा ÖवमÐुयाङकन गन¥,  
दवाव, िचनजान र मौिखक आदशेको भरमा भाडामा िदन े  
ÿितÖपिधª मÐुयमा सÌप°ीको भाडा कायम नहòन े  
संघीय कानुन ÿितकुल हòन ेगरी अनदुान ÿाĮ हòन ु  
तोिकएको कायªøममा रकम िविनयोजन हòन नस³नु र तोिकएको ±ेýमा कायाªÆवयन नहòन ु  
स सानो िकÖता रकममा अनदुान ÿाĮ भइª िनधाªåरत कायª सÌपÆन गनª नसिकन े  
अनुदानको िदगोपन,िनरÆतरता र अपनÂव नहòन े  

खचª तथा 
भĉुानी 

सेवा सिुवधा सÌबिÆध कायªिविध तथा काननु ÓयवÖथा अनुपालन नहòन े  
सरकारी खचªको मापदÁड कायाªÆयन नहòन े  
कमªचारी ÿशासन शाखाको िसफाåरस बेगर तलब भĉुानी हòन े  
कमªचारी अवकास तथा दीधªकालीन दाियÂवको लागी छुĘै कोषको ÓयवÖथा नहòन े  
मािसक तथा आविधक łपमा ÿाĮहòने धारा, िवजिुल, इÆटरनेट जÖता िवलहł समयम ैभĉुािन नभइª 
जåरवाना ितनुªपन¥ 

 

दोहोरो भĉुानीहòन स³ने, बजेट िविनयोजन नभइª भĉुानीका समÖया हòन े  
कागजात तथा ÿमाण, िवल भपाªइª बेगर पेÔकì फछŐयट गन¥  
शतªमा उÐलिेखत पåरिध भÆदा बािहर गइª कायªøम  सचंालन हòन स³न े  
सःशतªको रकम आिथªक बषªको अÆतमा िफताª नहòन े  
िहसाब िमलानका समÖया हòन ु  

सÌप°ी 
ÓयवÖथापन 
तथा सरं±ण 

आिथªक तथा खåरद ऐन िनयम बमोिजम खåरद, उपयोग, हÖताÆतरण, िललाम तथा संर±ण नहòन ु  

अिभलेख नरा´न,े अपणूª रा´न े र गलत रा´न ेÿयोजन नखलुाई खचªले́ न,े माग भÆदा वढी खचª 
ले́ न,े िजÆसीको मोडेल नखलुाउन े

 

खåरद आदशे िवना समान Öटोरमा दािखला हòन े  

िजÆसी ÿितवेदन तयार नहòन ेर ÿितवेदनमा सÌपुणª िववरण अÅयािवधक नहòन े  

PAMS सÉटवेयरमा िववरण अÅयाविधक नहòन ु  

सावªजिनक 
खåरद 
ÓयवÖथापन 

खåरद योजना तयार नभै बजेट तथा कायªøम बÆन,ेखåरद योजना अनुसार कायाªÆवयन नहòन स³न े  
खåरद सÌवÆधी ÿगित िÖथित कायªपािलकामा जानकारी राखी समी±ा गन¥ अËयासमा कमी हòन स³न े  
बोलपý कागजात तयार गदाª िववरण, Öपिेशिफकेशन तथा शतªहŁ अÖवाभािवक वा िमलमेतो हòन े
गरी रािखन स³न े

 

लागत अनुमान िवना आधार वा अÖवाभािवक Łपमा तयार हòन स³न े  
िवधिुतय खåरद ÿणालीको अवलÌवन नगåरकएको हòन स³ने     
ÿितÖपधाª छÐने उĥेÔयले सोझै खåरद भएको हòन स³न े  
अनावÔयक Łपमा मोिवलाईजेशन पेÔकì ÿदान हòन स³ने र यÖतो रकमको िनयÆýण ÿवÆध खåरद 
िनयमावलीमा ÓयवÖथा गåरए अनसुार नहòन स³ने  

 

समयमा कायाªÆवयनका लािग तागतेा नगåरएको कारण नगरपािलकालाई थप आिथªक भार पनª स³न े  
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िनमाªण कायªको सही नाप जाचँ र गणुÖतर परी±ण नभै भĉुानीका लािग िसफाåरश हòन स³ने। साथै, 
काम सÌपÆन नभ ैअिÆतम भĉूानीका लािग िसफाåरश हòन स³ने  

 

कायªÖवीकार र कायªसÌपÆन ÿितवेदन तयार एवं Öवीकृत नगरी भĉुानीका लािग िसफाåरश हòन स³न े  
Öथानीय 
संिचत कोष 
ÓयवÖथापन 

संिचतकोष ÓयवÖथापनका लागी ब§कङ्गी ÿणालीमा उिचत िकिसमल ेआवĦता हòन नस³न े  
संिचत कोषमा अिभलेख नरही खचª हòन स³न े(संिचत कोष भÆदा बािहर रही खचª हòन स³ने)  
संिचत कोष ÓयवÖथापन सÌबिÆध भएका ÿावधान अनुकुल कायाªÆवयन नगåरएको हòन स³ने 
(सरकारी कारोबार संचालन िनद¥िशका र आिथªक कायªिविधल ेिनिदªशĶ गरेको पालना नभएको हòन 
स³ने, म.ले.प फारमको ÿयोग नहòन े) 

 

िवभाºय रकम सिंचत कोषमा जÌमा हòनु र िहसाब यिकन हòन नस³न,ु तथा ÿितवेदन नहòन ु  
बजेट िविनयोजनबाटै आकिÖमक कायªøमहł सचंालन हòन े  
अि´तयारी सगँ सÌबिÆधत कानूनी ÿिøया पूरा नगरी खचª गन¥।   
िविनयोजनको मािसक बाँडफाँड नगरी खचª गन¥, नगद योजना तयार नगन¥  
आकिÖमक तथा िविवध कोषको छुĘ ैलेखा तयार नहòन ेर हरेक आिथªक बषª खाता बÆदी गरी 
मौºदात नसाåरने । 

 

ऋण तथा 
लगानी 

लगानीको िनिĲत रणानीित तथा खाँका नहòन ु  
नगर िभý भएका लगानीको िवÖततृ िववरण अÅयाविधक नहòन ु  
सावªजिनक नीिज साझदेारी पåरयोजना सचंालन तथा ÓयवÖथापन सिमितले उĥेÔय अनłुप कायª 
नगनुª 

 

लगानी ÿ±पेण सिहतको पåरयोजना ब§कको Öथापना तथा स¼चालन नहòन ु  
मÅयमकालीन खचªसँग लगानीको तालमले निमÐन े  
लगानीको िववरण अÅयाविधक नहòन,ु लाभांष ÿाĮ भएको आÌदानी नबाँिधन ु  
ऋणको िनित (Debt Strategy) नहòन े  
संघीय कानुन िवपåरत ऋण उठाउन ुर तोिकएको अविध पि¸चस बषª (Öससऐं दफा ६८) भÆदा बढी 
ÿÖताव हòन ु

 

रािÕůय ÿाकृितक ąोत तथा िव° आयोगले ÿÖताव गरेको सीमा भÆदा बढी (नगरको GDP को 
२%) भÆदा बढी ऋण ÿÖताव गन¥ 

 

जमानतको ÖपĶ लखेाङकन तथा अिभलेख नरहन ु  
लेखाङकन तथा ÿितवेदनका लागी लेखामान ÿयोग नहòन े  

धरौटी धरौटी रकमलाइª आÌदानी बाँधी संिचत कोषमा दािखला हòन े  
धरौटी र´नेको Óयिĉगत िववरण तथा खाता ÓयवÖथापन नहòन े  
कायªसÌपÆन नभइª वा तोिकएको उĥÔेय परुा नभइª धरौटी िफताª हòन े  
सदरÖयाहा हòनपुन¥ रकम ÖपĶ सचुना तथा आधारका किमले धरौटीमा खातामा न ैरिह रहने,   
आिथªक िववरणमा धरौटीको पणुª सचुना नरहन ु  
धरौटीको िजÌमेवारी नसारीन ु  



111  

 

िवषयहł सÌभािवत मु´य जोिखमहł  जोिखमको 
गहनता 

आिथªक 
कायªÿणाली  

ÿमखु ÿशासिकय अिधकृतलाइª नगर सभाले बजेट पाåरत गरेको िमितले ७ िदन िभý नगर ÿमखुले 
अि´तयारी ÿदान नगन¥ 

 

अि´तयारी तोिकएको ढाचँामा ÿदान नहòने र तोिकएको समयमा महाशाखा/शाखा/इकाइª/वडा 
सिचवहłलाइª िलिखत łपमा योजना कायाªÆयवन िजÌमा ÿदान नहòन े

 

योजना कायªÆयवन कायªयोजना समयमै वडा सिचव बाट पेश नहòने,  
कायªयोजना पेश भएको अवÖथामा ÿाथमिककरण, सवंेदनशीलता तथा नगद अवÖथाको आधारमा 
संशोधन हòनपन¥ िवषय सशंोधन नहòने साथै एिककृत कायªयोजना तयार नहòन े

 

"क" बगªको बािणºय ब§क बाहेकको ब§कमा खाता खोिलन,े  
नगरपािलकाको आिधकाåरक पý बेगर खाता खोिल स¼चालन हòन े  
पुँजीगत बजेट उप शीषªकबाट चाल ुबजेट उप शीषªकमा रकमाÆतर हòन े  
रकमाÆतर गदाª तोिकएको खचª Óयहोन¥ ąोत तथा िविधमा पåरवतªनगदाª सीमा िभý नरिह वा 
तोिकएका शतªको पåरिध िभý नरहन स³न 

 

लेखा पåर±ण 
तथा बेłज ु
ÓयवÖथापन 

लेखापåर±कको ÖवतÆýत नहòन े  

आÆतåरक लेखापåर±कल ेिदएको सझुावको आÆतåरक लेखापåर±णमा उपयोग नहòन ु  

लेखापåर±ण योजना तया कायªतािलका तयार नगरी लेखापåर±ण गनुª  

आÆतåरक लेखापरी±कको ÿितवदेन समयमै उपलÊध नहòन ु  

ÿाĮ भएको लेखापåर±ण ÿितवेदन सावªजिनिककरण नहòन े  

ÿितवेदनको  जवाफ  समयमा न ैनिदइन,े लेखा सिमितमा छलफल नहòन े  

बेłज ुसÌपåर±ण भएको िववरणको लगत कĘा नहòन े  

Öथानीय सेवा 
ÿवाह 

सेवाúाहीले पयाªĮ सचुना तथा सहयोग ÿाĮ गनª नस³न ु  
सचुनाको अभावमा अनावÔयक जिटलता महससु गåरन ु  
पयाªĮ łपमा सवेाúाहीको िवषय सÌबोधन नगनुª  
अिनधतृłपमा लाभको अपे±ा रा´न े  
सेवाúाही सÆतुिĶ सव¥±ण नहòन े  
कायªिविधहł बमोिजम सवेाúाहीले सवेा ÿाĮ नगन¥  

सशुासन तथा 
िवि°य 
उ°रदाियÂव 

इमाÆदाåरता, सदाचार, नैितक मÐूय र आचरणको ÓयवÖथा भएर पिन ितनको पालना नहòन,े   
नकाराÂमक ÿविृत को बाहòÐयता, राजनीितक सरं±णमा पेशागत आचरण उÐलंघन हòन े  
पदािधकारी तथा कमªचारीको आचरणको ÖपĶ ÓयवÖथा नहòन े  

सचुना ÿिविध 
तथा समÆवय 

सचुना ÿिविध ÿणाली ÿयोगमा किठनाइª  
डाटा Óयाकअप नहòन े  
डाटा चरेीहòने, गोपिनयता कायम नहòने, भाइªरस लाµन े  
अनलाइªको ÓयवÖथा नहòदँा लाभúाहीलाइª सवेा िदन नसिकन े  

 
 



३.३ आÆतåरक िनयÆýणको कायाªÆवयन िजÌमेवारी तथा अनुगमन खाका 

[Result and responsibility matrix] 
ø.स मु́ य िवषयका ±ेýहł िजÌमेवार शाखा र 

पदािधकारी 
सहयोगी अनुगमन गन¥ शाखा 

१ बजेट तजुªमा तथा ąोत    
१.१ योजना तजुªमा तथा बजेट नीित आिथªक ÿशासन शाखा िवषयगत शाखा, काननु 

शाखा 
बजेट तथा कायªøम तजुªमा सिमित 

१.२ बजेट सीमा िनधाªरण, बजेट तथा कायªøम 
तजूªमा र Öवीकृित 

आिथªक ÿशासन शाखा िवषयगत शाखा सोत अनमुान तथा बजेट सीमा 
िनधाªरण सिमित 

१.३ राजĵ पåरचालन नीितको तजुªमा र करका 
दर  

राजÖव ÿ±पेण तथा 
िवĴेषण इकाइª 

राजÖव संकलन केÆþहł 
, कानुन शाखा 

राजÖव परामशª सिमित 

१.४ ऋण ÿािĮ र पåरचालन नीित िवि°य ÓयवÖथापन शाखा राजÖव पåरचालन शाखा, 
आिथªक ÿशासन शाखा, 
, कानुन शाखा 

राजÖव परामशª सिमित 

१.५ आकिÖमक योजना कायªिविध Ĭारा गिठत 
सिमितहł 

पवुाªधार िवकास 
महाशाखा 

नगर सभा, कायªपािलका 

२ राजÖव आÌदानी, अनुदान, तथा ÿािĮ    
२.१ राजÖव र ÿाĮी  राजÖव संकलन केÆþहł, 

वडा कायाªलयहł, कर 
संकलक 

राजÖव पåरचालन शाखा आिथªक ÿशासन शाखा, राजÖव 
ÿ±ेपण तथा िवĴेÕण इकाइª 



 

ø.स मु́ य िवषयका ±ेýहł िजÌमेवार शाखा र 
पदािधकारी 

सहयोगी अनुगमन गन¥ शाखा 

२.२ सÌप°ी कर राजÖव संकलन केÆþहł, 
वडा कायाªलयहł, कर 
संकलक 

राजÖव पåरचालन शाखा, 
न³सा पास इकाइª 

आिथªक ÿशासन शाखा, राजÖव 
ÿ±ेपण तथा िवĴेÕण इकाइª 

२.३ Óयवसाय कर राजÖव संकलन केÆþहł, 
वडा कायाªलयहł, कर 
संकलक 

राजÖव पåरचालन शाखा आिथªक ÿशासन शाखा, राजÖव 
ÿ±ेपण तथा िवĴेÕण इकाइª 

२.४ ÿाकृितक ąोत राजÖव संकलन केÆþहł, 
वडा कायाªलयहł, कर 
संकलक 

राजÖव पåरचालन शाखा आिथªक ÿशासन शाखा, राजÖव 
ÿ±ेपण तथा िवĴेÕण इकाइª, 
कायाªÆयवन तथा अनुगमन शाखा 

२.५ ÓयवसायजÆय कारोबारमा आधाåरत कर राजÖव संकलन केÆþहł, 
वडा कायाªलयहł, कर 
संकलक 

राजÖव पåरचालन शाखा आिथªक ÿशासन शाखा, राजÖव 
ÿ±ेपण तथा िवĴेÕण इकाइª, 
कायाªÆयवन तथा अनुगमन शाखा 

२.६ भाडामा िदएको सÌप°ीको आÌदानी िजÆसी ÓयवÖथापन शाखा राजÖव पåरचालन शाखा आिथªक ÿशासन शाखा 
२.७ अनुदान तथा सहायता ÿािĮ आÆतåरक ÓयवÖथापन, 

िजÆसी ÓयवÖथापन 
राजÖव संकलन केÆþहł, 
वडा कायाªलय 

आिथªक ÿशासन शाखा 

२.८ िवि°य हÖताÆतरण आिथªक ÿशासन शाखा राजÖव पåरचालन शाखा ÿमखु ÿशािसकय अिधकृत, ÿदशे 
लेखा िनयÆýक कायाªलय 



 

ø.स मु́ य िवषयका ±ेýहł िजÌमेवार शाखा र 
पदािधकारी 

सहयोगी अनुगमन गन¥ शाखा 

२.९ ÿाĮ हòन बाँकì राजÖव रकम संकलन र 
दािखला 

राजÖव पåरचालन शाखा आिथªक ÿशासन शाखा ÿमखु ÿशािसकय अिधकृत, 

३ खचª तथा भुĉानी    
३.१ तलब खचª भĉुानी (Öथायी तथा करार 

कमªचारी) 
कमªचारी ÓयवÖथा शाखा, 
शाखा अिधकृत,लखेा 
अिधकृत, 

आÆतåरक ÓयवÖथापन आिथªक ÿशासन शाखा 

३.२ कायªसंचालन खचª भĉुानी िवषयगत शाखाहł आÆतåरक ÓयवÖथापन, 
िजÆसी शाखा 

आिथªक ÿशासन शाखा 

३.३ कायªøम खचª भĉुानी िवषयगत शाखाहł आÆतåरक ÓयवÖथापन, 
िजÆसी शाखा 

आिथªक ÿशासन शाखा 

३.४ अनुदान तथा सामािजक सहायता भĉुानी  सामािजक िवकास महाशाखा आÆतåरक ÓयवÖथापन, 
िजÆसी शाखा 

आिथªक ÿशासन शाखा, नगर 
ÿमखु 

३.५ सामािजक सरु±ा खचª भĉुानी सामािजक सरु±ा शाखा आÆतåरक ÓयवÖथापन आिथªक ÿशासन शाखा 
३.६ पुँजीगत खचª भĉुानी पवुाªधार िवकास महाशाखा खåरद इकाइª, िजÆसी 

शाखा 
कायाªÆवयन तथा अनुगमन शाखा, 
आिथªक ÿशासन शाखा, आÆतåरक 
लेखा पåर±क,  

३.७ पेÔकìहłको भĉुानी िवषयगत शाखाहł सÌबिÆधत पÔेकì ÿाĮ गन¥ 
Óयिĉ तथा सÖँथा 

आिथªक ÿशासन शाखा, आÆतåरक 
लेखा पåर±क 



 

ø.स मु́ य िवषयका ±ेýहł िजÌमेवार शाखा र 
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सहयोगी अनुगमन गन¥ शाखा 

३.८ उपभोĉा सिमित पåरचालन गन¥ ÓयवÖथा उपभोĉा सिमित उपभोĉा िहत सरं±ण 
तथा िवपत ÓयवÖथापन 
इकाइª 

कायाªÆवयन तथा अनुगमन शाखा 

३.९ िवगत ÓयवÖथापन सँग सÌबिÆधत 
भĉुानीहł 

िवपद ÓयवÖथापन शाखा उपभोĉा िहत सरं±ण 
तथा िवपत ÓयवÖथापन 
इकाइª 

नगर ÿमखु, नगर उप ÿमखु 

४ सÌपि° ÓयवÖथापन र संर±ण    
४.१ खåरद गरी ÿाĮ हòन ेमालसमान खåरद इकाइª िजÆसी शाखा आिथªक ÿशासन शाखा 
४.२ हÖताÆतरण भइª ÿाĮ मालसमान िजÆसी शाखा सÌबिÆधत ÿाĮ गन¥ 

शाखा 
आÆतåरक ÓयवÖथापन 

४.३ सवारी साधन िजÆसी शाखा आÆतåरक ÓयवÖथापन आिथªक ÿशासन शाखा 
४.४ मेशीनरी औजार िजÆसी शाखा आÆतåरक ÓयवÖथापन, 

सडक तथा अÆय 
पवुाªधार  

आिथªक ÿशासन शाखा 

४.५ फिनªचर िजÆसी शाखा आÆतåरक ÓयवÖथापन आिथªक ÿशासन शाखा 
४.६ जµगा जिमन िजÆसी शाखा आÆतåरक ÓयवÖथापन, 

भवन तथा बÖती िवकास 
आिथªक ÿशासन शाखा 



 

ø.स मु́ य िवषयका ±ेýहł िजÌमेवार शाखा र 
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सहयोगी अनुगमन गन¥ शाखा 

४.७ भवन तथा सरंचना िजÆसी शाखा, इिÆजिनयर 
आिकª टे³ट, इिÆजिनयर 
िसिभल 

आÆतåरक ÓयवÖथापन, 
भवन तथा बÖती िवकास 

आिथªक ÿशासन शाखा 

४.८ सावªजिनक सÌप°ी िजÆसी शाखा, इिÆजिनयर 
आिकª टे³ट, इिÆजिनयर 
िसिभल 

आÆतåरक ÓयवÖथापन, 
भवन तथा बÖती 
िवकास, सडक तथा 
अÆय पुवाªधार िवकास 
शाखा 

आिथªक ÿशासन शाखा 

४.९ िललाम िवøì र िमÆहा िजÆसी शाखा आÆतåरक ÓयवÖथापन आिथªक ÿशासन शाखा 
५ सावªजिनक खåरद    
५.१ खåरद िजÌमेवारी र खåरद एकाइª सÌबिÆधत शाखा खåरद एकाइª ÿमखु ÿशासिकय अिधकृत 
५.२ खåरद ÿकृया र ÓयवÖथापन सÌबिÆधत शाखा खåरद एकाइª ÿमखु ÿशासिकय अिधकृत 
५.३ खåरद सÌझौता र कायाªÆवयन सÌबिÆधत शाखा खåरद एकाइª ÿमखु ÿशासिकय अिधकृत 
५.४ भĉुानी िसफाåरस सÌबिÆधत शाखा खåरद एकाइª ÿमखु ÿशासिकय अिधकृत 
६ Öथानीय सं¼चीत कोष    
६.१ Öथानीय सिंचत कोष राजÖव पåरचालन शाखा आिथªक ÿशासन शाखा ÿमखु ÿशासिकय अिधकृत 
६.२ आकिÖमक कोष िवपद ्ÓयवÖथापन शाखा िवषयगत सिमित ÿमखु ÿशासिकय अिधकृत, नगर 

ÿमखु 



 

ø.स मु́ य िवषयका ±ेýहł िजÌमेवार शाखा र 
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सहयोगी अनुगमन गन¥ शाखा 

६.३ िवभाºय कोष राजÖव पåरचालन शाखा आिथªक ÿशासन शाखा, 
ÿ.ल.ेिन.का 

ÿमखु ÿशासिकय अिधकृत 

६.४ खचª एवं िनकासा राजÖव पåरचालन शाखा आिथªक ÿशासन शाखा ÿमखु ÿशासिकय अिधकृत 
७ ऋण तथा लगानी    
७.१ ऋण तथा लगानी ÿ±पेण नीित राजÖव पåरचालन शाखा िवषयगत सिमितहł ÿमखु ÿशासिकय अिधकृत, नगर 

ÿमखु 
७.२ लगानी ÓयवÖथापन राजÖव पåरचालन शाखा िवषयगत सिमितहł ÿमखु ÿशासिकय अिधकृत, नगर 

ÿमखु 
७.३ ऋण तथा जमानतको ÓयवÖथापन राजÖव पåरचालन शाखा िवषयगत सिमितहł ÿमखु ÿशासिकय अिधकृत, नगर 

ÿमखु 
८ धरौटी    
८.१ धरौटी ÿािĮ िवषयगत शाखाहł आिथªक ÿशासन शाखा ÿमखु ÿशासिकय अिधकृत 
८.२ धरौटी िफताª िवषयगत शाखाहł आिथªक ÿशासन शाखा ÿमखु ÿशासिकय अिधकृत 
८.३ धरौटी सदरÖयाहा िवषयगत शाखाहł आिथªक ÿशासन शाखा ÿमखु ÿशासिकय अिधकृत 
९ आिथªक कायªÿणाली    
९.१ अि´तयारी ÿकृया ÿमखु ÿशासिकय अिधकृत नगर ÿमखु, वडा 

कायाªलयहł 
नगर सभा 

९.२ खाता स¼चालन ÿमखु ÿशासिकय अिधकृत नगर ÿमखु, कायªपािलका ÿ.ल.ेिन.का, को.ले.िन.का 
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सहयोगी अनुगमन गन¥ शाखा 

९.३ बजेट तथा कायªøम संशोधन योजना तथा ±मता िवकास, 
कायाªÆवयन तथा अनुगमन 

ÿमखु ÿशासिकय 
अिधकृत 

कायªपािलका 

१० लेखापåर±ण तथा बेłज ु    
१०.१ आÆतåरेक तथा पवूª लेखापरी±ण आÆतåरक लेखापåर±ण 

शाखा, आ.ल.ेप अिधकृत 
िवयगतशाखाहł नगर ÿमखु 

१०.२ अिÆतम लखेापरी±ण आिथªक ÿशासन शाखा िबगयगतशाखाहł म.ले.प 
१०.३ लेखापरी±ण िववरणको अिभलेख 

ÓयवÖथापन 
आिथªक ÿशासन शाखा िबगयगतशाखाहł नगर ÿमखु, लखेा सिमित 

११ सेवा ÿवाह    
११.१ कायाªलय ÓयवÖथापन आÆतåरक ÓयवÖथापन आिथªक ÿशासन शाखा ÿमखु ÿशासिकय अिधकृत 
११.२ मानव ®ोत (कमªचारी ÓयवÖथापन) कमªचारी ÓयवÖथापन आिथªक ÿशासन शाखा ÿमखु ÿशासिकय अिधकृत 
११.३ िनयिमत सेवा (िसफाåरस लगायत) बडा कायाªलयहł, 

सामािजक िवकास महाशाखा 
अÆतगªतका शाखाहł 

अÆय कायªøम तथा 
आयोजनाहł 

ÿमखु ÿशासिकय अिधकृत, नगर 
ÿमखु, 

११.४ योजना सÌझौता र कायाªÆवयन    
११.५ घर न³सा सÌवÆधी कायª    
११.६ समािजक सरु±ा भ°ा िवतरण र 

अिभलेख ÓयवÖथापन 
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सहयोगी अनुगमन गन¥ शाखा 

११.७ पंजीकरण     
११.८ ÖवाÖथ सेवा    
११.९ िश±ा    
११.१० कृिष तथा पशुसवेा    
११.११ सरसफाइª ÓयवÖथापन    
११.१२ अनुगमन ÿवÆध (बजार अनुगमन, योजना 

अनुगमन, अÆय) 
   

११.१३ गणुÖतर जाँच र िनयÆýण    
११.१३ लैङ्िगक समानता तथा समािजक 

सशिĉकरण 
   

११.१४ सहकारी ÓयवÖथापन तथा आिथªक 
िøयाकलाप 

   

११.१५ िवपद ÓयवÖथापन    
११.१६ भिुम ÓयवÖथापन    
११.१७ Æयाियक कायª ÿणाली    
११.१८ सचूना तथा समÆवय    
१२ सुशासन तथा िवि°य उ°रदाियÂव    
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१२.१ िनणªय ÿकृया ÿमखु ÿशासिकय अिधकृत , 
मेयर, बडा अÅय± 

 कायªपािलका 

१२.२ सभा सचंालन/बैठक सचंालन  बडा अÅय± बडा सिचव, कानुन 
शाखा 

कायªपािलका 

१२.३ पारदिशªता    
१२.४ जवाफदिेहता    
१३ सुचना ÿिविध र समÆवय    
१३.१ सचुना ÿिविधको उपयोग तथा िववरणको 

सरु±ा 
सचुना ÿिविध तथा 
अिभलेख ÓयवÖथापन 
शाखा, सचूना ÿिविध 
अिधकृत 

िवषयगत शाखा तथा 
वडा कायाªलयहł 

ÿमखु ÿशासिकय अिधकृत 

 
þĶÓयः उÐलेिखत िनयÆýण िøयाकलापहł ±ýेगत łपमा गठन हòन ेिवषयगत सिमित, उपसिमितको िजÌमेवारीसँग आवĦ गराउन ुपदªछ । 
अनुसचुी तथा सÆदभª सामाúी 
अनुसुची १ सुयōदय नगरपािलकाको आÆतåरक िनयÆýणको ÿभावकाåरता-मÐूयाङ्कनका लागी ÿयोग गåरएको फारम 

सयुōदय नगरपािलकाको आÆतåरक िनयÆýणको ÿभावकाåरता-मÐूयाङ्कन सारांश फारम 



 

मÐूयाङ्कन ÿयोजनका लागी िनकाय तथा िनकायगत शाखा (िनकाय, 
महाशाखा, कायªसंचालन ईकाइ, कायª आिद)   

आÆतåरक िनयÆýण मÐूयाङ्कन ÿयोजनका लागी अबलÌबन गåरएको 
उĥेÔयहŁ 

ÓयवÖथापनĬारा ÖवीकायªÖतरको जोिखमका  ÿावधानहŁ 

कायªसंचालन   

ÿितवेदनाÂमक   
अनुपालन वा िनयमनाÂमक   

के सबै कपोनेÆट तथा िसĦाÆतहŁ यस मÐूयाङ्कन ÿयोजनका लागीसÌबिÆधत र उिचत छन?् 

 (छ/ छैन) 
छैन भन,े ÿमाण सहीत औिचÂयता Óया´या गनुªहोस ्र सो िसÅदाÆतको अनुपिÖथितमा सÌबिÆधत कÌपोनÁेट 

कायाªÆवयनको अवÖथा के छ? 

कÌपोनÆेटको लािग ÓयवÖथा / 
कायªÆवयन अवÖथा भए/ 
नभएको 

ÿावधानभए
को 
(छ/ छैन) 

 
कायªÆवयन 

भएको (छ/ छैन) 
Óया´या तथासाराश 

िनयÆýण वातावरण       

जोिखम िनधाªरण       

िनयÆýण िøयाकलाप       

सचूना तथा सवाद       



 

मÐूयाङकन िøयाकलाप       

समú मÐूयाङ्कन (छ/ छैन) Óया´या / साराश 

के सबै कÌपोनÆेट एकìकृत 
Łपमा एक आपसमा 
कायªसंचालनमा छन?् 

    

*के समúआÆतåरक 
िनयÆýण ÿभावकारी छन?् 

    

िसĦाÆत मÐूयांकन वकª सीट 
कÌपोनेÁट – िनयÆýणको वातावरण 

  



 

अनुसूची २: आÆतåरक मÐुयाङकनका लागी  ÿयोग भएको चेकिलĶ ढाँचा 

आÆतåरक मÐुयाङकनको जाँचसुची 
िनकायको नाम  जोिखम वगª High  
मÐुयाङकन िमित   Medium  
मÐुयाङकनकताª   Low  

 
शाखा जोिखमका ±ेýहł तथा 

िववरण 
िनयÆýण भए 
/ नभएको 

सुधारका उपाय जोिखमको 
वगêकरण 

कैिफयत 

सामाÆय ÿशासन      
सामािजक िवकास      
आिथªक िवकास      
पवुाªधार िवकास      
िवि°य ÓयवÖथापन      
कायªøम तथा 
आयोजना 

     

 
 
................. 
तयार गåरएको िमित 
[नाम, पद] 



 

 
अनुसुची ३ : महाशाखा तथा शाखागत संि±Į कायªिववरण 

महाशाखा कायªिववरण (िøयाकलापको िववरण) 
सामाÆय ÿशासन महाशाखा  कायªपािलका, नगर सभाको बैठक तथा अÆय सभा समारोह ÓयवÖथापनमा सहयोग गन¥ । 

 कायªपािलका तथा नगर सभाका िनणªयहŁ अिभलेखीकरण, ÿकाशन तथा कायाªÆवयनका लािग सÌÿेषण गन¥ 
। 

 वडा कायाªलयसँगको सÌपकª , समÆवय, सहिजकरण तथा ÿशासकìय अनुगमन र पķृ–पोषण गन¥। 
 कायª सÌपादन मÐूयांकनको अिभलेख रा´न े। 
 कमªचारीको ÓयवÖथापन, सŁवा, विृ° िवकास तथा दÁड, परुÖकारको लािग िसफाåरस महाशाखा ÿमखु माफª त 

िसफाåरस गन¥ । 
 दिैनक हािजरी िनयÆýण गन¥, िवīिुतय हािजरीको अिभलेख मािसक Łपमा अिनवायª Łपमा िभडाउने । 
 पदािधकारी तथा कमªचारीहŁको सÌपि° िववरण पेश गनª सिूचत गन¥, संकलन गन¥ ।  
 नगरबाट भएको महÂवपणुª िसफाåरस पýको अिभलेख रा´ने । 
 कायाªलयको दताª चलानी ÓयवÖथापन र िनयÆýण गन¥ । 
 शाखा अÆतगªतका इकाईहŁलाई ÓयविÖथत गन¥ 
 कायाªलयको सरु±ा लगायतका ÿवÆध िमलाउन े
 अÆयý नतोिकएका कायªहŁ गन¥। 
 तोिकएका अÆय िजÌमेवारी िनवाªह गन¥ 



 

महाशाखा कायªिववरण (िøयाकलापको िववरण) 
सामािजक िवकास महाशाखा  ÿारिÌभक बाल िश±ा, आधारभतू तह, माÅयिमक तह, अनौपचाåरक िश±ा, खलुा तथा वैकिÐपक िश±ा 

(गŁुकुल, मदरसा, गÌुबा आिद), िनरÆतर िसकाइ तथा िवशेष िश±ा सÌबÆधी नीित, काननू, मापदÁड, 
योजनाको िनमाªण, कायाªÆवयन र िनयमन गन¥ । 

 िवīालयको न³साङ्कन, अनमुित, Öवीकृती, समायोजन तथा िनयमन सÌबÆधी कायª गन¥, परी±ा स¼चालन 
तथा ÓयवÖथापन गन¥ । 

 Öथानीय Öतरको पाठ्यøम िनमाªण र कायाªÆवयन गन¥। 

 ÿािविधक िश±ा तथा Óयावसाियक तािलमको योजना तजुªमा गन¥, आवÔयक ÿकृया पगुेका िनकायलाई 
अनमुितका लािग िसफाåरस गन¥  र  ÂयÖता िनकायको िनयमन गन¥ । 

 Öथानीय Öतरमा खलेकूद ÿशासन तथा  खेलकुद सÌबिÆध सङ्घ सÖंथाको िनयमन र समÆवय गन¥ । 

 Öथािनय खलेकुदको िवकास र ÿवदªन गन¥  

 Öथानीय Öतरमा समाजकÐयाण सÌवÆधी संघसंÖथा (गैरसरकारी, सामािजक तथा सामदुाियक संघसÖंथा) को 
दताª, नवीकरण र खारेजीको लािग िसफåरस गन¥ । 

 गैसस पåरचालन तथा अनगुमन एव ंिनयमन गन¥ ।  

 गठुी, कोष तथा अÆय ůĶहŁको ÓयवÖथापन गन¥ गराउने, 

 टोल िवकास सÖंथालाई  पåरचालन गन¥ ।  

 मिहला हक सÌबÆधी नीित तथा योजना तजुªमा,कायाªÆवयन, समÆवय र िनयमन गन¥, 



 

महाशाखा कायªिववरण (िøयाकलापको िववरण) 

 लैिगक िहसंा िनवारणका लािग िनरोधाÂमक, ÿवþ्धनाÂमक, सरं±णाÂमक उपाय र पनुःÖथापना सÌबिÆध कायª 
गन¥ गराउने । 

 बालमýैी शासकìय ÿवÆध, बाल ³लब, बाल संर±ण सिमित तथा बाल स¼जालको ÿबþ्धन गन¥ । 

 बालबािलकाको हकिहत सरं±ण सÌबÆधी Öथानीय नीित, काननू, मापदÁड, योजना तजुªमा गन¥, कायाªÆवयन 
गन¥ गराउने र िनयमन गन¥ । 

 ºयķे नागåरकको लगत, पåरचयपý, सÌमान, ÖवाÖÃय सिुवधा, सामािजक सरु±ा सÌबÆधी कायª गन¥ । 

 ºयķे नागåरक ³लव, िदवा सवेा केÆþ, भटेघाटÖथल, आ®य केÆþको स¼चालन तथा ÓयवÖथापन सÌबिÆध 
कायª गन¥, 

 अपाङ्गता भएका Óयिĉ तथा असहायको लगत अīाविधक, पåरचयपý िवतरण, सामािजक सरु±ा तथा 
सिुवधाको ÓयवÖथापन तथा िवतरण सÌबिÆध कायª गन¥ । 

 िवधवा तथा एकल मिहला सÌबÆधी कायª । 

 आिदवासी, जनजाित, मिुÖलम, अÐपसं´यकहŁको िहत ÿवªधन सÌबÆधी नीित बनाउन,े कानून तजुªमा गन¥ र 
कायाªÆवयन गन¥ । 

 आफु मातहतका शाखाहŁको कामको समÆवय, पåरचालन, अनगुमन र िनयÆýण गन¥ । 
आिथªक िवकास महाशाखा  आिथªक िवकास सÌबÆधी Öथानीय नीित, कानून, मापदÁड तयार गन¥, योजना बनाउने र कायाªÆवयन गन¥ तथा 

सो सÌबिÆध िवषय िनयमन समेत गन¥ । 



 

महाशाखा कायªिववरण (िøयाकलापको िववरण) 

 अनुदान िवतरण तथा कायªøम स¼चालन सÌबिÆध कायªिविध िनमाªण गन¥ तथा हरेक बषª आवÔयकतानु◌सुार 
पåरमाजªन गन¥ । 

 कृिष बीउिवजन, नĴ, मलखाद र रसायन तथा औषिधहłको आपूितª, उपयोग र िनयमन गन¥ ÓयवÖथा 
िमलाउन े। 

 सहकारी सÖंथा सÌबÆधी Öथानीय नीित, कानून, मापदÁडको िनमाªण, कायाªÆवयन र िनयमन गन¥ गराउन े। 

 Öथानीय सहकारी ±ेýको ÿवþ्घन, िवकास गन¥ तथा आिथªक िवकास र रोजगारी सजृनाका लािग पåरचालन 
गन¥ । 

 रोजगार तथा बेरोजगारको तÃयाङ्क सङ्कलन, ÿशोधन र सचूना ÿणालीको Öथापना गन¥ । 

 Öथानीय तहमा सकुुÌबासीको पिहचान र अिभलेख ÓयवÖथापन गन¥ । 

 पयªटकìय महÂवका Öथल तथा सÌपदाको पिहचान, संर±ण र ÿवþ्धन गन¥ । 

 भाषा, सािहÂय, सÖंकृित, जाýा, पवª र लिलतकलाको सरं±ण, ÿबþ्धन र िवकास गरी पयªटन ÿवþ्धनमा 
सहयोग गन¥ । 

 आÉनो महाशाखाको लािग आवÔयक बजेट ÿÖताव ÿÂयेक बषªको चैý मसाÆतिभý तयार गरी आिथªक 
ÿशासन महाशाखामा पठाउन े। 

 आफु मातहतका शाखाहŁको कामको समÆवय, पåरचालन, अनगुमन र िनयÆýण गन¥ ।  
पवूाªधार िवकास महाशाखा   Öथानीय सडक तथा यातायात सÌबÆधी नीित बनाउन,े काननूको तजुªमा गन¥, मापदÁड तयार पान¥ तथा िनयमन 

गन¥ । 



 

महाशाखा कायªिववरण (िøयाकलापको िववरण) 

 बÖती िवकास सÌबÆधी नीित, कानून, तथा मापदÁड बनाउन ेतथा सो सÌवÆधी योजना तजुªमा र आयोजना 
पिहचान गन¥ । 

 पवुाªधार िवकास सÌबÆधी गŁु योजनाको तजुªमा, आयोजनाको पिहचान गन¥, बनेका आयोजनाको उिचत ममªत 
सÌभारको बÆदोबÖत िमलाउने । 

 भवन िनमाªण तथा न³सापास सÌबÆधी नीित, काननू तथा मापदÁड बनाउने, सो को कायाªÆवयन, अनुगमन  र 
िनयमन गन¥ । 

 आÉनो महाशाखा संग सÌबिÆधत परामशª सवेा सÌबिÆध कामको लािग कायªशतª तयारी गन¥ । 

 रािÕůय भवन संिहता तथा मापदÁडको पालना र कायाªÆवयन गन¥ । 

 भ–ूउपयोग सÌबिÆध नीित बनाउन,े योजना तजुªमा गन¥ र कायाªÆवयन गन¥ गराउन े। 

 िसचंाई सÌबÆधी गŁुयोजनाको तजुªमा र कायाªÆवयनमा सहिजकरण गन¥ । 

 नवीकरणीय उजाª तथा वैकिÐपक उजाª, सडक ब°ी तथा खानेपानी सÌबÆधी मापदÁड बनाउन,े योजना तजुªमा 
तथा कायाªÆवयन र िनयमन गन¥ । 

 सडक ब°ीको ÓयवÖथापन सÌबÆधी कायª गन¥ । 

 Öवीकृत योजना तथा कायªĄmमहŁको पिहलो चौमािसकिभý लागत अनुमान तयार गन¥ गराउन,े नगरÖतरीय 
योजना सÌझौताको लािग पेश गन¥, कायाªÆवयन गन¥ गराउन,े अनगुमन तथा सपुåरव±ेण गन¥ । 

 आÉनो महाशाखाको लािग आवÔयक बजेट ÿÖताव ÿÂयेक बषªको चैý मसाÆतिभý तयार गरी िव° 
ÓयवÖथापन महाशाखामा पठाउने । 



 

महाशाखा कायªिववरण (िøयाकलापको िववरण) 

 नगरवाट हòनँ ेसावªजिनक िनमाªणको गणुÖतर कायम गन¥ । 

 वातावरणमैýी, जलवाय ुपåरवतªन अनुकूलन, अपाङ्गता र लैङ्िगकमýैी यातायात ÿणालीको ÿवþ्धन गन¥  

 आधारभूत यातायात सवेा िवÖतार सÌबÆधमा ÿदशे सरकारसगँ समÆवय गन¥ । 

 िनजी यातायात सवेाको िनयमन तथा ÓयवÖथापन गन¥ । 

 आधारभूत आवासका योजना तजुªमा र कायाªÆवयन गन¥ । 

 आफु मातहतका शाखाहŁको कामको समÆवय, पåरचालन, अनगुमन र िनयÆýण गन¥ । 

 आÉनो महाशाखा संग सÌबिÆधत िनणªयहŁ सरूि±त तवरल ेरा´ने । 

 शाखा ÿमखु वाहकेका महाशाखा मातहतका कमªचारीको कायªिववरण तयार गरी सÌबिÆधत कमªचारीलाइ 
उपलÊध गराउन े। 

 Öथानीय सावªजिनक यातायातको Łट िनधाªरण,सेवाको गणुÖतर, भाडा दर िनधाªरण र िनयमन सÌबÆधी कायª 
गन¥ 

िवि°य ÓयवÖथापन महाशाखा  हरेक आिथªक बषªको लािग राजĵ पåरचालन नीितको तजुªमा र करका दर िवĴेषण सिहतको ÿÖताव तयारी 
गन¥ । 

 बजेट सीमा िनधाªरण र बजेट तथा कायªøम तजूªमातथा बजेट तयारी सÌबÆधी सÌपणुª कामहŁ गन¥  

 ऋण िलने र ितन¥ ±मताको िवĴेषण गन¥ । 



 

महाशाखा कायªिववरण (िøयाकलापको िववरण) 

 सÌपि° कर, घरबहाल कर, घर जµगा रिजÕůेशन शÐुक, सवारी साधन कर, सेवा शÐुक दÖतरु, पयªटन शÐुक, 
िव²ापन कर, Óयवसाय कर, भिूमकर (मालपोत), दÁड जåरवाना, मनोर¼जन कर, बहालिवटौरी कर, घरजµगा 
कर, मतृ वा माåरएको जीवजÆतुको हाड, िसँग, Èवाखँ, छालामा कर, ÿाकृितक ąोत साधन, Óयावसाियक कर 
सÌबÆधी नीित, कानून, मापदÁड, कायाªÆवयन, िनयमन तथा अÆय आय ÓयवÖथापन सÌबिÆध कायª गन¥ । 

 वडा कायाªलयवाट संकलन गåरने राजĵको िनरÆतर अनगुमन, समÆवय तथा सहजीकरण गन¥ । 

 हाट बजार ÓयवÖथापन गन¥ । 

 सावªजिनक खचª तथा ÿाकृितक ąोतबाट ÿाĮ हòन ेरोयÐटी सÌबÆधी नीित, काननू, मापदÁड तथा िनयमन र 
सोको सङ्कलन तथा बाँडफाँड सÌबिÆध कायª गन¥ । 

 कानून बमोिजम ढुगंा, िगĘी, वालवुा, माटो, ननु, Öलेट, खानी तथा खिनजजÆय पदाथªको सव¥±ण, अÆवेषण, 
उÂखनन र सो सÌबÆधी शÐुक सङ्कलन गन¥ । 

 करदाता िश±ा तथा करदाता िववरण अīाविधक गन¥ । 

 नगर कायªपािलका, वडा कायाªलय वा नगरपािलकाĬारा Óयवसाियक ÿयोजनमा लगाएका Öथान भवनहŁको 
वहाल भाडा, िलज बमोिजमको राजĵ असलुी एव ंभĉुानी सÌबिÆध कायª गन¥ । 

 अिÆतम लखेापरी±ण कायªमा सहयोग, समÆवय र सहजीकरण गन¥ । 

 िवि°य ÓयवÖथापन सÌबिÆध नीित, काननू, कायªिविध, मापदÁड तयारी तथा  कायाªÆवयन र िनयमन सÌबिÆध 
कायª गन¥ । 

 सि¼चत कोष तथा आकिÖमक कोषको ÓयवÖथापन सÌबÆधी कायª गन¥ । 



 

महाशाखा कायªिववरण (िøयाकलापको िववरण) 

 बŁेजू अिभलखे तथा फछŐटको ÓयवÖथापन सÌबÆधी कायª । 

 ऋण, अनुदान तथा जमानतको ÓयवÖथापन र िनयमन सÌबिÆध कायª । 

 सघं, ÿदशे सरकारबाट ÿाĮ सशªत बजेटको खचª ÓयवÖथापन । 

 आिथªक ÿशासन र ÓयवÖथापन सÌबÆधी अÆय िवषय । 

 आफु मातहतका शाखाहŁको कामको समÆवय, पåरचालन, अनगुमन, मÐुयांकन र िनयÆýण गन¥ । 

 आÉनो महाशाखा संग सÌबिÆधत परामशª सवेा सÌबिÆध कामको लािग कायªशतª तयारी गन¥ । 

 आÉनो महाशाखा संग सÌबिÆधत िनणªयहŁ सरूि±त तवरल ेरा´ने रा´न लगाउने । 

 िवि°य ÓयवÖथापन सÌबिÆध अÆय कायªहŁ गन¥ । 
बडा कायाªलयहŁ   वडा Öतरीय तÃयाङ्क सकंलन तथा अīाविधक गन 

 वडाका िवकास िनमाªणका कायªहŁ गन 
नगर सभा, नगर कायªपािलका र 
िबषयगत सिमितहŁ 

 सिमितका िनधाªåरत कायªहł गन¥ 

 
 
 
 
 



 
 

अनुसुची ४ : COSO Frameworkको सौĦािÆतक जानकारी 

 
क. आÆतåरक िनयÆýण ÿणालीको आधार  
आÆतåरक िनयÆýण ÿणाली, अÆतराªिÕůय िसĦाÆतहł र ÿदशेको पåरिÖथित, वातावरण र कायª 
संचालन  ÿिøयाहłमा आधाåरत रहकेो हòÆछ । COSO (Committee of Sponsoring 
Organizations of the Treadway Commission 1991) का अवधारणा र िसĦाÆतहłल े
आÆतåरक िनयÆýण ÿणालीको मłेदÁडको łपमा रहरे संचालनगत िøयाकलाप अनुसार  नैितक, 
कुशल र ÿभावकारी आिथªक कायªस¼चालन ÿणाली िवकास गरी बजेट तथा कायªøमको उĥेÔय ÿाĮ 
गनª मĥत गदªछ ।  
सावªजिनक िव°ीय ÊयवÖथापनमा गरेका सधुारका ÿयासहŁको सÆदभªमा िव°ीय जोिखम कम गन¥ 
महÂवपणूª औजारको Łपमा  आÆतåरक लेखापरी±णलाइª िलएको छ। िवĵÊयापी Łपमा आÆतåरक 
लेखापरी±णलाई कुनै पिन सङ्गठन िभýका िøयाकलापलाई ÖवतÆý तåरकाबाट िनयÆýणमा रा´न े
साधन मािनÆछ । Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway 
Commission  (COSO) ल े जारी गरेको एकìकृत आÆतåरक िनयÆýण पĦित (Integrated 
Internal Control Framework) मा िनÌन उĥेÔयहŁलाई समेिटएको छ ।  
COSO का अवधारणाहłलाई Âयसका उĥेÔय, तßव र िसĦाÆतहłको मĥतले Óया´या गनª सिकÆछ 
। िनकायको कायªøम स¼चालन गनªका लािग ÖपĶ ŀिĶकोण, Åयेय, लàय एवम ्रणनीित हòनुपदªछ 
जसल ेिनÌनिलिखत कुराहłलाइª सिुनिĲत गदªछ◌ः 

 Operational Objectives (स¼चालनगत उĥेÔय): कायª स¼चालन सÌबÆधी ल± 
हािसल गनª सÌपि°को सरु±ा गद ̈अपनाइएका द±तापणूª 
एवम◌ ्ÿभावकारी कायªसÌपादनका ÿिøयाहŁ अपनाइन ु
। (Efficiency and effectiveness of operations, 
including achievement of performance goals 
and safeguarding assets against loss in 
Province)"  

 Reporting Objectives (ÿितवेदन उĥेÔय): िव°ीय ÿितवेदनहł िवĵसनीय र 
आधारभूत ÿमाणका आधारमा तयार गनुª (Reliable 
Financial  & operational data and reports of 
province)" । 



 

 Compliance Objectives (अनुपालना उĥेÔय): ÿचिलत ऐन, िनयम तथा कानुनहł 
पणूªŁपमा पालना गनुª (Compliance with laws and 
regulations of Province)" 

आÆतåरक िनयÆýण ÿणाली िनकायको नितजा तथा पåरणाम हािसल गनªका लािग अवलÌबन गåरन े
उपयĉु ÿणालीको łपमा िलइएको छ ।  COSO Framework का उĥेÔयहŁ परूा गनªका लािग 
िनयÆýण ÿणालीमा उÐलेिखत तßव र िसĦाÆतहŁलाई ÿभावकारी łपमा, सरुि±त तåरकाल,े उपयĉु 
िनयÆýण वातावरण, जोिखम िवĴेषण तथा िनयÆýण िøयाकलापहł एवम ् अनगुमन तथा 
मÐुयाङ्कनको ढाचँाहł उपयĉु łपले समाबेश गरी सÌबोधन गनुªपदªछ । आÆतåरक िनयÆýण 
ÿणालीको एकìकृत सरंचना (Integrated Framework) ले उÐलेख गरे अनुसार िनÌन 
अÆतरसÌबिÆधत तÂव तथा सोका िसĦाÆतहłमा आधाåरत भइª कायª सÌपादन गåरएमा माý 
आÆतåरक िनयÆýण ÿणाली पणूª łपमा लागू हòन स³दछ ।  

१. िनयÆýण वातावरण (Control Environment) 

२. जोिखम पिहचान तथा मÐुयाङ्कन (Risk Identification and Assessment) 

३. िनयÆýण िøयाकलापहŁ (Control Activities) 

४. सचूना र सचंार (Information & Communication) 

५. िøयाकलापको अनगुमन (Monitoring Activities) 
उपरोĉ बमोिजमका अÆतर सÌबिÆधत तÂव र सोका िसĦाÆतहł (COSO framework) का 
आधारमा आÆतåरक िनयÆýण ÿणाली तयार गåरएमा िनयÆýण वातावरण, जोिखम िवĴेषण तथा 
ÓयवÖथापन, िनयÆýण िøयाकलाप, सिøय सचूना तथा संचार ÿणाली र िøयाकलापहłको अनगुमन 
तथा मÐुयाङ्कन हòन गइª Öथानीय जनताले ÿशासक तथा पदािधकारीहłलाई िजÌमेवार गराइª 
सशुासनको ÿÂयाभूित महससु गनª स³दछन । 
ख. COSO Framework अनुसारको आÆतåरक िनयÆýण ÿणालीका अÆतरसÌबिÆधत 
तÂव र िसĦाÆतहł 
COSO  का अवधारणाहłलाई Âयसका तßव, उĥेÔय र िसĦाÆतहłको मĥतल ेÓया´या गनुª पदªछ । 
बजेट तथा कायªøम स¼चालन गन¥ सÌबÆधमा Âयहाँका ÖपĶ सोच, ŀिĶकोण एब ं रणनीितल े
िनÌनिलिखत कुराहł सिुनिĲत गदªछन । 

- बजेट तथा कायªøमका उĥेÔय तथा ल± हािसल गनª सÌपि°को सरु±ा गद ̈चािलएका 
िमतÊययी एबं ÿभावकारी कायªस¼चालनका ÿिøयाहł, 

- िवĵसनीय र आधारभतू ÿमाणका आधारमा तयार गåरएका िव°ीय िववरणहł, 



 

- ऐन, िनयम तथा कानुनहłको पणूªłपमा पालना । 
COSO को संरचनाल े उÐलेख गरे अनुसार िनÌन पाचँ अÆतरसÌबिÆधत तÂवहłमा आधाåरत भ ै
सयुōदय नगरपािलकाका समú कायªहł स¼चािलत हòने अबÖथामा माý आÆतåरक िनयÆýण ÿणाली 
पणूªłपमा लागू हòन स³दछ । 

२.२.१ आÆतåरक िनयÆýण ÿणालीका तßव र िसĦाÆतहł 
१. िनयÆýण वातावरण (Control Environment) 

िनयÆýण बातावरणलाई सामाÆयतया उ¸च तहका कमªचारीको Óयवहार 
(Tone of the Top) को łपमा पिन िलन सिकÆछ । अकō शÊदमा, 
पदािधकारी र ÓयवÖथापकìय कमªचारीको ÿविृत तथा आचरणले 
आÆतåरक िनयÆýण सरंचनाको ÿभावकाåरतामा महÂवपणूª असर 
पाåररहकेो हòÆछ । आÆतåरक िनयÆýण वातावरण उनीहłको नीित, 
मागªिनद¥शन तथा कायªिवधीहłबाट शłु भएको हòÆछ भÆने माÆयता रहकेो 
छ । वाÖतवमा पदािधकारी र ÓयवÖथापकìय कमªचारीको ÿविृत, 
सदाचार, आचरण, सशुासन, िवÖततृ नीितहł, सकाराÂमक 
कायªिविधहł, िनयमनकारीको िजÌमेवारी, सरंचना, अिधकार, 
उ°रदाियÂव र सधै भइरहने िनयÆýण वातावरणबाट शłु हòÆछ । बजेट 
तथा कायªøमका उĥेÔय तथा ल± ÿाĮ हòन े िवÖततृ नीित तथा 
सकाराÂमक कायªिवधीहł उ¸च ÓयवÖथापकìय पदािधकारी र 

COSO  ᮨेमवकᭅ का त᭜वहᱧ 
र १७ िसा᭠तहᱧ

िनय᭠ᮢण वातावरण 
(Control 

Environment)

५ िसा᭠तहᱧ

जोिखम पिहचान तथा म᭨ुया᭑कन 
(Risk Identification and 

Assement)

४ िसा᭠तहᱧ

िनय᭠ᮢण ᳰᮓयाकलापहᱧ 
(Control Activities)

३ िसा᭠तहᱧ

सूचना र संचार
(Information & 

Communication)

३ िसा᭠तहᱧ



 

कमªचारीको सधुारोÆमखु Óयवहारमा िनभªर गदªछ । यसमा िनÌन 
िसĦाÆतहł रहेका छन् । 
िसĦाÆतहł: 
िसĦाÆत १: इमाÆदाåरता र  निैतक मÐूयहł (Integrity and Ethical 

Values) 
िसĦाÆत २: िनरी±ण िजÌमेवारीको अËयास (Exercise Oversight 

Responsibility) 
िसĦाÆत ३: संरचना, िजÌमेवारी र अिधकारको Öथापना (Establish 

Structure, Responsibility, and Authority) 
िसĦाÆत ४: ±मतावान कमªचारीहł िनयĉुìको ÿितबĦता 

(Commitment to Competence)  
िसĦाÆत ५: उ°रदाियÂवको कायाªÆवयन (Enforce 

Accountability) 
 

२ जोिखम पिहचान तथा मÐुयाङ्कन (Risk Assessment or Identification) 
कायाªलयहłल ेिनयिमत łपमा सामना गåररहन ुपन¥ आÆतåरक र बाĻ 
®ोतका िविभÆन जोिखमहłको सदैब मÐुयाङ्कन गåररहनु पदªछ । 
कायाªलयका बजेट तथा कायªøमका उĥेÔय हािसल गन¥ सÆदभªमा 
जोिखमको पिहचान गरी िवĴेषण गनुª न ैजोिखमको मÐूयाङ्कन हो । 
जोिखम मÐूयाङकन गनुª अगािड कायाªलयका उĥेÔयहł िनिĲत गनुª 
पदªछ । कायाªलयका िविभÆन शाखाहłबीच एकआपसमा आÆतåरक 
सÌबÆध रहकेो हòÆछ । ियनीहłमा जोिखम कसरी मÐुयाङ्कन गन¥ भÆन े
आधारको तजुªमा गनुªपदªछ । आिथªक, सामािजक, औīोिगक र 
िनयमनकारी सचंालन अबÖथाहł पåरवतªन भईरहने हòदँा िबशषे 
जोिखमहł पिहचान गरेर पåरवतªनसँग सामना गन¥ सयंÆýको िवकास गनª 
आबÔयक पदªछ । यसका िसĦाÆतहł िनÌन अनुसार रहेका छन ्।  
िसĦाÆतहł: 
िसĦाÆत ६: उĥेÔयको पåरभाषा र जोिखमको सहनशीलता (Define 

Objectives and Risk Tolerances) 
िसĦाÆत ७: जोिखमहłको पिहचान, िवĴेषण, र ÿितिøया (Identify, 

Analyze, and Respond to Risks) 



 

िसĦाÆत ८: छलकपट यĉु जोिखमको मÐुयाङ्कन (Assess Fraud 
Risk) 
िसĦाÆत ९: पåरवतªनको पिहचान, िवĴेषण, र ÿितिøया (Identify, 

Analyze, and Respond to Change) 
 

३ िनयÆýण िøयाकलापहł (Control Activities) 
कायाªलयको उĥेÔय ÿाĮ गनª तयार गåरएका नीित र कायªिविधहłलाई 
िनयÆýण िøयाकलापहł भिनÆछ । यी िøयाकलापहłले 
ÓयवÖथापनलाई नीित र कायªिविधहł कायाªÆवयन भए नभएको बारेमा 
िवĵÖत गराउँदछन् । िनयÆýण िøयाकलापले सबै तहमा सÌपÆन हòन े
कायªहłको उपलÊधी हािसल गनª सहयोग पयुाªउँदछ । िनयÆýणका 
िøयाकलापहŁ िक रोकथाममलूक िक समÖया सÐुझाउने ÿकृितका 
हòÆछन ्। उĥेÔय ÿािĮका लािग आÆतåरक िनयÆýणका िøयाकलापहŁलाई 
सधुाराÂमक कायªहŁĬारा परूा गनुªपदªछ । िनयÆýणका िøयकलापहŁ र 
सधुारका उपायहŁल े लगानीको उपादयेता (Value for Money) वा 
साथªक मÐूयको ÿÂयाभिूत Öथानीय जनतालाई ÿदान गनुªपदªछ । 
वािषªक कायªøम तथा बजेटको उĥेÔय ÿािĮको लािग अवलÌवन गåरन े
नीित र कायªिविध ÓयवÖथापनĬारा िनधाªरण गनुªपदªछ । यसमा 
रोकथाममलुक र समÖया सÐुझाउने उपचारमलुक दवुै उपायहŁ 
कायाªÆवयनमा Ðयाउनुपदªछ ।  
िनयÆýण िøयाकलापमा अि´तयारी तथा Öवीकृती ÿकृया र िजÌमेवारी 
िवभाजन, बजेट तथा कायªøम, साधन®ोतको िनयÆýण र अिभलखे, 
जाँच तथा िमलान, संचालनगत कायªसÌपादनको पनुरावलोकन, संचालन 
ÿकृयाहŁ र िøयाकलाप र सपुरीव±ेण सÌबÆधी िवषय हòन स³दछन ् । 
यसमा िनÌन िसĦाÆतहł रहकेा छन् । 
िसĦाÆतहł: 
िसĦाÆत १०: िनयÆýण िøयाकलापहłको िनधाªरण (Design Control 

Activities) 
िसĦाÆत ११: सचूना ÿणालीको लािग उपयĉु िøयाकलापहłको 

िनधाªरण (Design Appropriate Activities for the 
Information System) 



 

िसĦाÆत १२: िनयÆýण िøयाकलापहłको कायाªÆवयन (Implement 
Control Activities) 

 
४ सूचना र संचार (Information & Communication) 

कमªचारीलाई आÉनो कामÿित िजÌमेवार बनाउनको लािग िनिĲत 
ढाँचामा तोिकएको समयसीमा िभý साÆदिभªक सचूनाहł उपलÊध 
गराउनु पदªछ । यसबाट कमªचारीहł आÉनो िजÌमेवारी बहन गनª स±म 
हòÆछन । सचूना ÿणालीले कायाªलय संचालन र िव°ीय अनपुालनासगँ 
सÌविÆधत जोिखमका सचूनाहł सिहतको ÿितवेदन ÿकािशत गनª मĥत 
गदªछ । जसवाट िनयÆýण र सचंालन गनª सहज हòÆछ । यी ÿितवेदनहłमा 
आÆतåरक łपमा िवĴेषण गåरएका तÃयाङ्क, वाĻ कारोवार, 
िøयाकलापहł र िनणªय तथा वाĻ ÿितवेदन गनª आवÔयक हòन े
सचूनाहł समते समावेश रहेका हòÆछन ।  

कायाªलयको सचंार तल-माथी र समतल (दायाँबायाँ) तीन ैितर हòनुपछª 
। बाĻ प± संग पिन उिचत संचार गनुª पदªछ । कायाªलयले सामना गनुª पन¥ 
जोिखमहŁ सÌबÆधी सचूना ÿाĮ हòने सयंÆýको पिन िनमाªण गनुª पदªछ । 
सबै कमªचारीलाई उ¸च ÓयवÖथापनवाट ÖपĶ िनद¥शन ÿाĮ हòनु पदªछ । 
कमªचारील े आफनो भिूमका आÆतåरक िनयÆýण ÿणालीमा आवĦ 
भएको र एक अकाªका कायªहł आपसमा सÌविÆधत रहकेा छन् भÆने 
सिजलै व»ुन ुपदªछ । यस तßवमा मािथÐलो तहबाट ÿबाह भएको स¼चार 
महÂवपणूª मािनÆछ । कुन ै पिन कुराको बारेमा सÌबिÆधत Óयिĉलाई 
समयम ैसचंार(Timely communication to the right people) गनुª 
पदªछ । सचूना ÿणालील े सचंालनगत, िव°ीय र गैĆ िव°ीय तथा 
पåरपालना सÌवÆधी सचूना ÿाĮ गनª स³न ु पदªछ।यÖतो सचूना सही, 
उपयĉु, समयबĦ र पहòचंयोµय हòन ु पदªछ । कमªचारील े आÉनो 
उ°रदाियÂव िनभाउन र ÿितवेदनहŁको माÅयमबाट ÖपĶ खलुासा गनª 
सचूना र सचंारको ठूलो महÂव हòÆछ । यसमा िनÌन िसĦाÆतहł रहकेा छन् 
।  
िसĦाÆतहł: 
िसĦाÆत १३: गणुÖतरीय जानकारीहłको ÿयोग (Use of Quality 
Information) 



 

िसĦाÆत १४: आÆतåरक संचार (Internal Communication)  
िसĦाÆत १५: बाĻ सचंार (External Communication) 

  
५ िøयाकलापको अनुगमन (Monitoring Activities) 

कायाªलयल े आÉनो आÆतåरक िनयÆýण ÿणालीको िनयिमत अनुगमन 
गåररहनु अित आवÔयक छ । अनुगमनĬारा िनिĲत समयसीमा िभý सÌपादन 
गåरएका कायªको पåरणामको गुणÖतरको मÐूयाङ्कन ÿिकयाबाटै भईरहकेो 
हòÆछ । कायªस¼चालनको øममा गåरने अनुगमन कायª छुĘ,ै सयंĉु वा दबैु 
पĦितबाट िनरÆतर łपमा गåरÆछ । यसमा िनयिमत łपमा ÓयवÖथापनले गन¥ 
सपुåरवे±ण कायªहł र अÆय कमªचारीले आÉनो कतªÊयको łपमा सÌपादन 
गåररहकेा कायªहł पिन समावेश हòÆछन ्। आÆतåरक िनयÆýणका महÂवपणूª 
कमी कमजोरीका सचूनाहł मािथÐलो तहमा सचंार गन¥ माÅयम पिन 
नगरपािलका कायाªलयल ेगनुªपदªछ ।  

यस ÿकार समú बजेट तथा कायªøमका उĥेÔय र लàय ÿाĮ गनªका लािग 
अनुगमन तथा मÐुयाङ्कनका संयÆýको िवकास गनुªपदªछ । कायाªलयल े
आÉनो कायाªलयका समú ÿणालीको अनुगमन तथा मÐुयाङ्कन गदाª 
आÆतåरक लेखापरी±ण, अिÆतम लेखा परी±ण, दाता िवशेषको लखेा 
परी±ण र सामािजक परी±णलाई पिन समावेश गनुªपदªछ । 
अनुगमन तथा मÐुयाङ्कनबाट दिेखएका िवशेष मĥुा वा कुराहłको 
अिभलेख राखी मÆýालय, िवभाग र कायाªलयले पालना नगरेका, ÿाĮ 
गनª नसकेका िवषयहłको बारेमा ÿितवेदन गरी उĉ ÿितवेदनमा उÐलखे 
गåरएका कुराहł ितĄłपमा िनराकण गन¥ सयंÆýको बारेमा सझुाव 
िदनुपदªछ ।  
अनुगमन तथा मÐुयाङ्कनबाट कुन ैकमजोरी भेिटएमा सुधार गन¥ ÿणाली 
पिन िनमाªण गनुª पछª । यसमा िनÌन िसĦाÆतहł रहेका छन् । 
िसĦाÆतहł: 
िसĦाÆत १६: अनुगमन िøयाकलापहł (Perform Monitoring 
Activities) 
िसĦाÆत १७: मÐूयाङ्कन र कमजोरीको सधुार (Evaluation and 

Rectification of  Deficiencies) 
 



 

ग. जोिखम मुÐयाङ्कन (Risk Assessment) 
कायाªलयल ेिनयिमत łपमा सामना गåररहन पन¥ आÆतåरक र वाĻ ®ोतका िविभÆन जोिखमहłको 
सदैब मÐूयाङकन गåररहनु पदªछ । कायाªलयका बजेट तथा कायªøमका उĥेÔय हािसल गन¥ सÆदभªमा 
जोिखमको पिहचान गरी िवĴेषण गनुª नै जोिखमको मÐूयाड्कन हो । जोिखम मÐूयाङकन गनुª अगािड 
कायाªलयका उĥेÔयहł िनिĲत गनुª पदªछ । कायाªलयका िविभÆन शाखाहłबीच एकआपसमा 
आÆतåरक सÌबÆध रहेको हòÆछ । ियनीहłमा जोिखम कसरी ÊयविÖथत गन¥ भÆन ेआधारको तजुªमा 
गनुªपदªछ । आिथªक, सामािजक, औīोिगक, िनयमनकारी र सचंालनगत अबÖथाहł पåरबतªन भईरहन े
हòदँा िबशेष जोिखमहłको सÌबÆध पिहचान गरेर पåरबतªनसगँ सामना गन¥ संयÆýको िवकास गनª 
आवÔयक पदªछ । जोिखमहłको पिहचान तथा मÐुयाङ्कन गदाª Öथानीय तहको िवकासमा समú 
ÿभाव पान¥ िनÌन जोिखमहłको बारेमा पिन िवचार गनुª पदªछ । 
 
१. िनयÆýणमा कमी (Control Deficiency)  

िनयÆýण ÿणाली कायाªलयल ेपåरचालन गनª चाहकेो łपमा िडजाइन गåरएको छ/छैन र यसमा 
काम गåररहकेा कमªचारीको सहभािगता छ/छैन, ितनीहł तािलम ÿाĮ छन्/छैनन ्भनी िवचार गरेर 
माý यसलाइª अपनाउन ुपदªछ । 

२. महÂवपूणª अपयाªĮता ( Significant Deficiency) 
कायाªलयमा भएको िनयÆýण ÿणालीमा कमी कमजोरी छ/छैन हरेी सभंािवत अपयाªĮताको 
कारणल ेसमú łपमा कÖतो ÿभाव पाåररहकेो छ प°ा लगाई िनराकरण गनुªपन¥ सझुावको वारेमा 
िवचार गनुªपदªछ। 

३. सारभूत कमजोरी (Material Weakness) 
कायाªलयल ेÿÖततु गरेको िव°ीय िववरणमा सारभतू कमजोरी हòन स³ने भएकाल े ितनीहłलाई 
प°ा लगाउन कोशीस गनुªपदªछ।  

यस ÿकार जोिखमहłको वातावरण, ÿकृित, समय, अवÖथा र सवंेदनिशलता अनुसार फरक–फरक 
हòन स³दछन्। आÆतåरक िनयÆýण ÿणालीमा िनयिÆýत जोिखमलाई कम गन¥ खालका Æयनूीकरणका 
िøयाकलापहł कायाªÆवयन गनª र अिनयिÆýत जोिखमहłलाई पवूªसावधानी वा वैकिÐपक उपायहł 
माफª त ÊयबÖथापन गåरÆछ । 
सयुōदय नगरपािलकाका मÆýालय, िवभाग तथा कायाªलयहłल े जोिखमहłको पिहचान तथा 
िवĴेषण गरी उĉ जोिखमहłलाइª उ¸च, मÅयम र Æयनूमा वगêकरण गरी आÉनो कायाªलयको यथाथª 
अवÖथा मÐुयाङ्कन गरी भावी कायª योजना तथा िनराकरणका उपायहł अवलÌवन गनª स³दछन । 
COSO Āेमबकª ले जोिखमको पिहचान तथा मÐुयाङ्कनमा दहेायका ४ िसĦाÆतहł ÿÖततु गरेको 
छः 



 

 
िसĦाÆतहł: 
िसĦाÆत ६: उĥेÔय र जोिखम सहनशीलता पåरभािषत गन¥  (Define Objectives and Risk 
Tolerances) 
िसĦाÆत ७: जोिखमहłको पिहचान, िवĴेषण, र ÿितिøया (Identify, Analyze, and Respond 
to Risks) 
िसĦाÆत ८: छलकपट यĉु जोिखमको पिहचान (Assess Fraud Risk) 
िसĦाÆत ९: पåरवतªनको पिहचान, िवĴेषण, र ÿितिøया (Identify, Analyze, and Respond to 
Change) 

िस.न ं COSO को तÂवहłमा 
आधाåरत िसĦाÆतहł 

आधारहł सारांश/ Êया´या 

१ िसĦाÆत ६: उĥेÔय र 
जोिखम सहनशीलता 
पåरभािषत गन¥  (Define 
Objectives and Risk 
Tolerances) 

 
 

 

- बजेट तथा 
कायªøमहłको 
उĥेÔय र 
लàयहłको 
पåरभाषा गन¥ 

- जोिखम ÿित 
सहनिशल हòन े
वातावरण 
बनाउन े

सयुōदय नगरपािलकाको 
कायªसÌपादन पिøयालाई 
ÓयविÖथत तवरबाट सÌपादन गनª 
र सÌपणूª कायाªलयहłमा 
जानकारीका लािग वािषªक 
कायªøमका उĥेÔय तथा 
लàयहł पåरभािषत गनुª पदªछ। 
सरकारको   उĥेÔय तथा लàयहł 
िनिĲत गदाª ितनीहł िविशĶ र  
मापनयोµय हòनु पदªछ । सरकारल े
जोिखम ÊयबÖथापनको लािग 
जोिखम सहनशीलतासंग 
सÌबिÆधत ±ेý र उĥेÔय 
अनुसारका कानून तयार गनुª 
पदªछ ।  

२ िसĦाÆत ७: जोिखमहłको 
पिहचान, िवĴेषण, र 
ÿितिøया  (Identify, 
Analyze, and Respond 
to Risks) 

- जोिखमको 
पिहचान 

- जोिखमको 
िवĴेषण 

वािषªक कायªøमका उĥेÔय तथा 
लàयहł हािसल गनªका लािग 
आईपन¥ चनुौतीहł नै जोिखम हòन् 
। यी चनुौतीहł आÆतåरक एबंम ्
बाĻ दबु ैकारणहłले हòन 



 

िस.न ं COSO को तÂवहłमा 
आधाåरत िसĦाÆतहł 

आधारहł सारांश/ Êया´या 

- जोिखमको 
ÿितकृयाÂमक 
कारबाही 

स³दछन् । कायाªलयले ÿमखु 
जोिखमहł पिहचान तथा 
िवĴेषण र ÿितकृया अिभलखे 
रा´न ुपदªछ । कायाªलयले सचंालन 
गरेका मु́ य मु́ य कायªहłका 
िबशेष जोिखमहłको पåरभाषा, 
िवĴेषण र सोको ÿितकृयाको 
अिभलेख गनुª पदªछ। यसरी 
पिहचान भएका जोिखमहłको 
िवĴेषण गरी ÿितकृया िदने 
कायªको तजुªमा हòनु पदªछ।  

 
३ िसĦाÆत ८ छलकपट यĉु 

जोिखमको मÐुयाङ्कन 
(Assess Fraud Risk) 

- छलकपट, 
जालसाजी वा 
ĂĶाचारको 
ÿकार वा 
िकिसम 

- छलकपट, 
जालसाजी वा 
ĂĶाचारको 
जोिखमका 
कारक तÂव 

- छलकपट, 
जालसाजी वा 
ĂĶाचारको 
जोिखमहłको 
ÿितकृया वा 
ÿितउ°र 

कायाªलयल े छलकपट, 
जालसािज, धोकाधडी र 
ĂĶाचार सÌबिÆध  
जोिखमहłको पूवाªनमुान गरी 
Âयसको मÐूयाङ्कन गन¥ र यसल े
पान¥ नकाराÂमक असर एबं 
ÿभावहłको Æयनूीकरणका 
±ेýमा आवÔयक लखेाजोखा 
गरी उपयĉु सझुाव एव ं सो 
अनłुपका िøयाकलापहł गनुª 
पदªछ ।   यसले  छलकपट, 
जालसािज, धोकाधडी र 
ĂĶाचारसगं सÌबिÆधत 
स◌ंभािवत जोिखमहłलाई 
पिहचान गन¥, तथा िवĴे±ण गरी 
Æयनूीकरणका लािग समाधानका 
उपायहłको अवलÌवन गन¥ र 



 

िस.न ं COSO को तÂवहłमा 
आधाåरत िसĦाÆतहł 

आधारहł सारांश/ Êया´या 

अिनयिÆýत जोिखमहłलाई 
हटाउन,े कम गन¥ वा अÆय 
वैकिÐपक उपायहłतफª  उÆमखु 
हòने जÖता कायªहłको पिन 
जानकारी गराउँदछ। यÖता 
जोिखम ÓयवÖथापनका लािग 
ÿÂयेक कायाªलयले आÉनो 
जोिखम योजना तयार गरी 
कायाªÆवयनमा Ðयाउनुपछª । 

४ िसĦाÆत ९: पåरबतªनको 
पिहचान, िवĴेषण र 
ÿितिøया (Identify, 
Analyze, and Respond 
to Change) 
 

- पåरवतªनको 
पिहचान 

- पåरवतªनको 
िवĴेषण र 
ÿितिøयाÂमक 
कायª 

कायाªलयको वातावरणलाई 
लगातार हòने पåरवªतनले असर 
गåररहकेो हòÆछ । यी पåरवतªनहł 
पिहचान र िवĴेषण गरी 
ÿितकृयाÂमक कायªको लािग 
सोही अनłुपमा अÆतåरक 
िनयÆýण ÿणालीमा आबÔयक 
पåरवतªनको आवÔयकता हòÆछ ।  

 
घ. जोिखमको वगêकरण  
जोिखम सÌबÆधी ÿाĮ जानकारी तथा सचूनाहŁलाई िनयÆýण जोिखम र अÆतिनªिहत जोिखम गरी दइु 

भागमा वगêकरण गनुªपदªछ । यसरी वगêकरण गदाª जोिखमहŁको लखेाजोखा परी±ण र उपयĉु 
सझुावहŁ ÿÖतुत गनª  सहयोग िमÐदछ।   
(१)  िनयÆýण जोिखम (Control Risk) 

िनयÆýण जोिखम खास गरी िनÌनअवÖथा दखेा पन¥ भएको हòदँा सो कुराहŁसँग सÌविÆधत 
जोिखमहŁलाई यस अÆतगªत राखी परी±ण गनुªपदªछः 

 आÆतåरक िनयÆýण ÓयवÖथाहŁ ठीकसँग तजुªमा नगåरएको अवÖथामा अथवा कायª 
संचालन ÿभावकारी नभएको अवÖथा, 



 

 आÆतåरक िनयÆýणको ÿभावकाåरताको मÐूयाङ्कन वा लेखाजोखा गरी िव°ीय जोिखम 
र नितजा ÿािĮ नदिेखएको अवÖथा, 

 आिथªक िववरण लगायतका अÆय महÂवपणूª िववरणहŁ शĦु र सही ढाचँामा नरहेको 
अवÖथा, 

 महÂवपणूª िववरणहŁको जानकारी नरहकेो वा प°ा नलागेको अवÖथा, आिद ।  
उपरोĉ अवÖथाहŁ िनÌन कारणले हòनस³ने भएकोले Öथानीय सरकारले सवंेदनशील रही कायª 
गनुªपदªछः  

 समÖयाहŁको समाधानका लािग उपलÊध भएका साधन र ितनीहłको उिचत ÿयोगको 
बीचमा रहने िभÆनताका कारणले आÆतåरक िनयÆýण लागतमा Åयान नपµुदा 

 मानवीय िववेकको सीमाल े गदाª सामाÆय गÐतीहŁ असावधानीहŁ अथवा िनद¥शनको 
गलत बुझाईल,े 

 आपसी सहयोगको उपयĉु वातावरण नहòदँा, 

 आÆतåरक एवं वाĻ ÖवाथªहŁल ेÿभाव पारेको अवÖथा, 
यÖता िनयिÆýत जोिखमहŁको पिहचान भएमा आिथªक िववरणहŁ लगायतका महÂवपणूª िववरणहŁ 
गलत तवरवाट तयार हòनमा रोकथाम गनुªका साथ ै आÆतåरक िनयÆýणको सीमाहŁमा रहन े
जोिखमहŁमा कमी Ðयाउन सहयोग पµुदछ । 

 
िनयÆýण जोिखम तथा यसको संवेदनिशलता 
िनयÆýण जोिखम (Control Risk) खास गरी िनÌनअवÖथा देखा पन¥ भएको हòदँा सो कुराहŁसँग 
सÌविÆधत जोिखमहŁलाई यस अÆतगªत राखी परी±ण गनुªपदªछः 

 आÆतåरक िनयÆýण ÓयवÖथाहŁ ठीकसँग तजुªमा नगåरएको अवÖथामा अथवा कायª 
संचालन ÿभावकारी नभएको अवÖथा, 

 आÆतåरक िनयÆýणको ÿभावकाåरताको मÐूयाङ्कन वा लखेाजोखा गरी िव°ीय जोिखम 
र नितजा ÿािĮ नदिेखएको अवÖथा, 

 आिथªक िववरण लगायतका अÆय महÂवपणूª िववरणहŁ शĦु र सही ढाँचामा नरहकेो 
अवÖथा, 

 महÂवपणूª िववरणहŁको जानकारी नरहकेो वा प°ा नलागेको अवÖथा, आिद ।  
उपरोĉ अवÖथाहŁ िनÌन कारणले हòनस³ने भएकोले सयुōदय नगरपािलकाले सवंेदनशील रही कायª 
गनुªपदªछः  



 

 समÖयाहŁको समाधानका लािग उपलÊध भएका साधन र ितनीहłको उिचत ÿयोगको 
बीचमा रहने िभÆनताका कारणले आÆतåरक िनयÆýण लागतमा Åयान नपµुदा 

 मानवीय िववेकको सीमाल ेगदाª सामाÆय गÐतीहŁ असावधानीहŁ अथवा िनद¥शनको 
गलत बुझाईल,े 

 आपसी सहयोगको उपयĉु वातावरण नहòदँा, 

 आÆतåरक एवं वाĻ ÖवाथªहŁल ेÿभाव पारेको अवÖथा, 
यÖता िनयिÆýत जोिखमहŁको पिहचान भएमा आिथªक िववरणहŁ लगायतका महÂवपणूª िववरणहŁ 
गलत तवरवाट तयार हòनमा रोकथाम गनुªका साथ ै आÆतåरक िनयÆýणको सीमाहŁमा रहन े
जोिखमहŁमा कमी Ðयाउन सहयोग पµुदछ । 
 

 
(२) अÆतरिनिहत जोिखम (Inherent Risk) 
अÆतरिनिहत जोिखम चाहरे वा नचाहरे अÆजान मै आÆतåरक िनयÆýणलाई बेबाÖता गन¥ कारणल े
िसजªना हòÆछ । यसको लेखाजोखा र मÐूयाकंन गदाª ÓयवÖथापनले उिचत Åयान िदनपुदªछ । 
अÆतरिनिहत जोिखमको सचूकहŁलाई तल तािलकामा उÐलेख गरे अनसुार समाबेश गरी जोिखमको 
पिहचान गनुªपदªछ । 
उ¸च अÆतिनªिहत जोिखमक◌ा 

सूचकहŁ 
Æयून अÆतिनªिहत जोिखमक◌ा सूचकहŁ 

- दŁुपयोगक◌ो शकांÖपदता 

- नगद ÿािĮ वा भĉूानी  

- िविनमय योµय आईटमहŁ 

- दŁुपयोगको गĆै शकांÖपदता 
 

- चोरी हòन स³न ेशंकाÖपद आईटमहŁ 
जÖतो िजÆसी मौºदातका आईटमहŁ 

- शकांÖपद दŁुपयोग हòन े आईटमहŁ 
ÿÂय±  वा अÿÂय± उपकरण  अथवा 
कमªचारी,  िबøेता अथवा 
úाहकहŁबाट गåरने काÐपिनक 
कारोबार ।   

- चोरीको शंका नहòने अमतूª तथा मतूª सÌप°ी अथवा 
पåरवतªन हòन ेआइटम । 

- दाियÂव र सÌपि°को मÐूयाङ्कनमा नगद  पåरभािषत गनª 
नसिकएको ।  

- साना, ठुला आईटमहŁ - धेरै वटा साना साना  आईटमहŁ 



 

- जिटल गणनाहŁ 

- मानबीय हÖत±ेप को आवÔयकता 

- िसधै दािखला हòने रकमहŁ 

 
ङ िनयÆýण िøयाकलाप (Control Activities) 
िनयÆýण िøयाकलापहł भनेको सयुōदय नगरपािलकाका मÆýालय, िवभाग तथा कायाªलयका बजेट 
तथा कायªøमका उĥेÔय तथा ल± ÿाĮ गन¥ नीित तथा कायªिविधहł हòन् । ियनीहłले ÓयवÖथापनलाई 
नीित र िनद¥शनहł कायाªÆवयन भए नभएको बारेमा िवĵÖत गराउँदछन । िनयÆýण िøयाकलापल ेसबै 
तहमा गåरने कायªहłको उपलÊधी हािसल गनª सहयोग गदªछ । िबिभÆन िनयÆýण िøयाकलापहłमा 
Öवीकृित, आिधकाåरकता, łज,ु िमलान, कायªसÌपादनको समी±ा, सÌपितको सरु±ा र काम 
कतªÊयको बाँडफाँड आिद पदªछन ्। यसमा COSO Āेमबकª ल ेदहेायका ३ िसĦाÆतहł ÿÖततु गरेको 
छः 
 
िसĦाÆतहł: 
िसĦाÆत १०: िनयýंण िøयाकलापहłका सरंचनाको िनमाªण (Design Control Activities) 
िसĦाÆत ११: सचूना ÿणालीको लािग उपयĉु िøयाकलापहłको िनमाªण (Design Appropriate 

Activities for the Information System) 
िसĦाÆत १२: िनयÆýण िøयाकलापहł कायाªÆवयन (Implement Control Activities) 
 

िस.न ं COSO को तÂवहłमा 
आधाåरत िसĦाÆतहł 

आधारहł सारांश/ Êया´या 

१ िसĦाÆत १०: िनयÆýण 
िøयाकलापहłक◌ा 
संरचनाको िनमाªण 
(Design Control 
Activities) 

 
 

- उĥेÔय र 
जोिखमको 
ÿितकृया 

- सबै तहमा उपयĉु 
ÿकारका िनयÆýण  
गितिविधहłक◌ा 
संरचनाको िनमाªण  

- काम कतªÓयको 
उिचत िवभाजन 

जोिखम िनयÆýणको लािग 
कायाªलयको ÓयवÖथापनल े
योजना तजुªमा गदªछन ् । 
मािथÐलो तहबाट  
ÿभावकारी łपमा िनयÆýण 
िøयाकलापहłको संचालन 
हòन ु पदªछ । यसको लािग 
जनशिĉको ÓयवÖथापन गरी 
सचूना तथा स¼चार 
ÿणालीमा िनयÆýण गनुªपदªछ । 
कायाªलयका जोिखममा रहकेा 



 

भौितक सÌपितहłको 
ÊयबÖथापन, कायªहłको 
िबभाजन, कायª सÌपादन 
मापन गन¥ सचुकहłको 
Öथापना लगायत अÆय 
महÂवपणूª ÊयबÖथापकìय 
कायªहł उपयĉु छन ् भÆनेमा 
मािथÐलो तह िवĵÖत हòन ु
पदªछ ।    

२ िसĦाÆत ११ सचूना 
ÿणालीको लािग उपयĉु 
िøयाकलापहłको िनमाªण 
(Design Appropriate 
Activities for the 
Information System) 

 

- कायाªलयको 
िनयÆýण 
गितिविधहłका 
उपयĉु सचूना 
ÿणालीको सरंचना 

- उपयĉु सचूना 
ÿणालीको लािग 
प◌बूाªधारहłको 
संरचना 

- सरु±ा 
ÓयवÖथापनको 
संचालन 

- सचूना ÿणालीको 
ममªत 

उपयĉु सचूना ÿणालील े
कायाªलयमा आवÔयक पन¥ 
जानकारी र अÆय िववरणहł 
समयमा न ै सÌबिÆधत 
इकाईहłमा िनिĲत ढगंबाट 
पठाउन मĥत गदªछ । सचूना 
ÿिबिधमा भएको आधिुनक 
िवकास अनुसार कायाªलयमा 
आवÔयक सचूना ÿणालीको 
संरचना बनाउन ुपदªछ । 

३ िसĦाÆत १२: िनयÆýण 
िøयाकलापहłको 
कायाªÆवयन (Implement 
Control Activities) 

 

- नीितगत 
ÓयवÖथाबाट 
िजÌमेवारी िनिĲत 
गन¥  

- िनयÆýण 
गितिविधहłको 

कायाªलयको ÿचिलत ऐन 
िनयम अनपुालना भएकोमा  
ÓयवÖथापन िवĵÖत हòनपुदªछ 
। कायाªलयल े आÆतåरक 
िनयÆýणका िजÌमेवारीहł 
नीितहłमा ÿितिविÌवत हòन े
गरी दÖतावेजको łपमा 



 

आविधक 
पनुरावलोकन  

अिभलेख गनुªपदªछ । 
कायाªलयमा भएका िनयÆýण 
गितिविधहłको समयानुकुल 
समी±ा वा पनुरावलोकन गद ̈
सशĉ łपमा लाग ु गद ̈ जान ु
पदªछ । 

 
च. िनयÆýण िøयाकलाप र यसका ÿकार 
िनयÆýण िøयाकलापहł कायाªलयको िविभÆन तहमा नीित तथा ÿिøयाहłको माÅयमबाट लाग ूगनª 
सिकन् । यसल ेकायाªलयको बजटे तथा कायªøमको उĥेÔय हािसल गनª मĥत् गदªछ। यस ÿिøयामा 
कायाªलयको कारोवारको जाचँ, Öवीकृित, िहसाब िभडान लागतयतका िवषयहł समावेश हòÆछन् । 
यसमा पदािधकारी तथा कमªचारीहłको िजÌमेवारी िवभाजन  (Segregation of Duties) गनª 
सिकÆछ। कायª िवभाजन गनाªल ेकायाªलयमा िनयÆýण Öथापना भइª Âयसमा रहकेा जोिखमहł कम गनª 
सिकÆछ । जनु ±ýेमा कायª िवभाजन गनª सिकदैन ÂयÖता कायाªलयमा अÆय िनयÆýण िøयाकलापहł 
अवलÌवन गनुªपदªछ । िनयÆýण िøयाकलापहłको उĥेÔयहł िनÌन अनुसारका हòÆछन ्। 

 कायाªलयको उĥेÔय हािसल गनª आवÖयक िनयÆýण िøयाकलापहł पिहचान गरी यसका 
नीितगत ÓयवÖथालाइª सवैल ेअपनÂव कायम गरी िविभÆन तहमा जोिखम Æयिुनकरण गनª 
लाग ुगन¥ । 

 िनयÆýण िøयाकलापहł Öथापना गदाª उपयĉु ÿिविध यĉु सचुनाको ÿयोग गरी 
कायाªलयको उĥेÔय हािसल गन¥ । 

 नीितगत ÓयवÖथाले िनयÆýण ÿणालीलाइª थप चÖुत दłुÖत बनाउन सिकने । 
िनयÆýण िøयाकलापको ÿकार 



 

सयुōदय नगरपािलका आिथªक मािमला तथा योजना मÆýालयका िनयÆýण िøयाकलापका ÿकारमा 
रोकथाम (Preventive) वा पिहचान 
(Detective) गन¥ िनयÆýण िøयाकलापहł 
पदªछन् । यी िøयाकलापका ÿकारहł कायाªलयल े
सचुना ÿिविध ÿणालीको ÿयोग गरी आÆतåरक 
łपमा ÿयोग गनª स³दछन ् । रोकथाम 
(Preventive) वा पिहचान (Detective) का 
आधारमा िनयÆýण िøयकलापहłको मु́ य 
िवषयहł दहेाय बमोिजका रहनस³नेछन ्। 

 कायª िबभाजनको (Segregation of 
Duties) 

 अि´तयारी तथा Öवीकृती 
(Authorization and Approval) 

 िहसाव िमलान तथा पनुरावलोकन (Reconciliation and Review) 

 भौितक जाचँ (Physical Security) 
 

क) कायª िबभाजन (Segregation of duties): कायाªलयको कमªचारीको द±ता, ±मता र कायª 
कुशलताको आधारमा गåरएको कायª िबभाजनल ेिनकायको उĥेÔय ÿािĮमा सहयोग भए नभएको 
मÐुयाकंन गदªछ । कमªचारीको दरवÆदी तथा कायªभारका आधारमा कायª िवभाजन गनुª पदªछ । 
 

ख) अि´तयारी तथा Öवीकृती (Authorization and Approval): कायाªलयल े कारोबार 
संचालनको लािग िदइन ेअि´तयारी तथा Öवीकृतीको लािग उपयĉु तह तथा सीमा िनधाªरण 
गनुªपदªछ । 
 

ग) िहसाव िमलान तथा पुनरावलोकन (Reconciliation and Review): कायाªलयल े
कारोबारको िहसाब िमलानको लािग सबै िवगतका कारोबारहłको िनयिमत चेकजाँच तथा 
पनुरावलोकनको उपयĉु सयंÆýको ÓयवÖथा गनुªपदªछ । 
 

घ) भौितक िनयÆýणको अवलोकन ( Checking physical control): कायाªलयको 
सÌपि°हłको भौितक िनयÆýणको ÓयवÖथा गनाªल ेजोिखमलाई Æयिूनकरण गनª सिकÆछ । यस 

Preventive

Detective

Manual

Automated



 

अÆतगªतका िøयाकलापमा कायाªलयमा सÌपि° Ðयाउँदा र लैजाँदाको िनयÆýण संरचना, 
कमªचारीको हािजरी िनयÆýण िबिध, ÿािबिधक ÿणालीमा आधाåरत ÿवेश आ²ा सÌबÆधी 
िøयाकलापको मÐुयांकन पदªछ । 

  



 

सामुदाियक िवīालयको आिथªक कायªिविध सÌबिÆध िनयमावली, २०७७ 

कायªपािलकाबाट Öवीकृत िमित:-२०७८/०२/२० 

ÿÖतावना :  

सामदुाियक िवīालयको आय, Óयय र िजÆसी लगायत अÆय सÌपि°को लखेा रा´न, िव°ीय ÿितवेदन 

गनª, आÆतåरक तथा अिÆतम लेखापरी±ण, बŁेजु अिभलखे, बŁेज ुफ¹यŐट र सÌपरी±ण सÌबिÆध 

कायª ÓयविÖथत गनª वा¼छनीय भएकोल,े 

सयूōदय नगरपािलकाको आधारभतू तथा माÅयिमक िश±ा ऐन, २०७६ को दफा ५४  ल े िदएको 

अिधकार ÿयोग गरी सयूōदय नगर कायªपािलकाĬारा यो िनयमावली तजुªमा गरी लाग ूगåरएको छ । 

 

पåर¸छेद १ 

ÿारिÌभक 

(३१) संि±Į नाम, ±ेý र ÿारÌभ : (१) यस िनयमावलीको नाम ‘सामदुाियक िवīालयको 

आिथªक कायªिविध सÌबिÆध िनयमावली, २०७७’ रहकेो छ । 

(२) यो िनयमावली सयूōदय नगरपािलकािभý स¼चालनमा रहकेा सामदुाियक िवīालयहłमा लाग ू

हòनेछ । 

(३) यो िनयमावली सयूōदय नगरपािलकाको राजपýमा ÿकाशन भएको िमितदेिख ÿारÌभ हòनछे । 

(३२) पåरभाषा : िवषय वा ÿसङ्गले अकō अथª नलागेमा यस िनयमावलीमा, 

(थ) ‘अÅय±’ भÆनाले िवīालय ÓयवÖथापन सिमितको अÅय±लाई 

सÌझनुपछª । 

(द) ‘आिथªक वषª’ भÆनाल े ÿÂयेक वषªको साउन १ गतदेेिख अकō वषªको 

असार मसाÆतसÌमको अविधलाई सÌझनुपछª । 

(ध) ‘आिथªक िववरण’ भÆनाले कुन ै िनिĲत अविधमा भएको आिथªक 

कारोबारको समिĶगत िÖथित दसाªउने उĥेÔयल े तयार गåरएको िववरण 

सÌझनुपछª । 



 

(न)  ‘ऐन’ भÆनाल े सयूōदय नगरपािलकाको आधारभतू तथा माÅयिमक 

िश±ा ऐन, २०७६ लाई सÌझनपुछª । 

(ऩ) ‘कायाªलय’ भÆनाल ेसयूōदय नगर कायªपािलकाको कायाªलय सÌझनपुछª। 

(प) ‘कारोबार’ भÆनाल े सरकारी चल अचल नगद   तथा िजÆसी 

धनमाल िजÌमा िलई ÿचिलत काननु बमोिजम िनधाªåरत काममा खचª र 

दािखला सÌबिÆध सÌपणूª काम सÌझनुपछª । 

(फ) ‘नगर िश±ा सिमित’ भÆनाले ऐनको दफा १० बमोिजम गिठत सिमितलाई 

सÌझनुपछª । 

(ब)  ‘ÿधानाÅयापक’ भÆनाल ेिवīालयको ÿधानाÅयापकलाई सÌझनपुछª । 

(भ) ‘बŁेज’ु भÆनाले ÿचिलत कानुन बमोिजम पöु याउनपुन¥ रीत नपöु याई 

कारोबार गरेको, रा´नपुन¥ लखेा नराखेको तथा अिनयिमत तथा 

बेमनािसव तåरकाले आिथªक कारोबार गरेको भनी लेखापरी±ण गदाª 

औÐंयाइएको वा ठहö याइएको कारोबार सÌझनुपछª । 

(म) ‘ब§क’ भÆनाले िवīालयको आिथªक कारोबार गनª कायाªलयĬारा 

तोिकएको वा वािणºय ब§क सÌझनपुछª । 

(य) ‘लेखा’ भÆनाल े कारोबार भएको Êयहोरा दिेखने गरी ÿचिलत काननु 

बमोिजम रािखने अिभलखे, खाता, िकताब आिद र सो कारोबारलाई 

ÿमािणत गरेको अÆय कागतजात समेतलाई सÌझनुपछª । 

(र) ‘िवīालय’ भÆनाल ेसामदुाियक िवīालय सÌझनपुछª । 

(ऱ) ‘ÓयवÖथापन सिमित’ भÆनाल ेऐनको दफा १९ बमोिजम गिठत िवīालय 

ÓयवÖथापन सिमितलाई सÌझनपुछª । 

(ल) ‘सÌपरी±ण’ भÆनाल े अिÆतम लखेापरी±ण ÿितवदेनमा औÐंयाइएको 

बŁेजु सÌबÆधमा पेस हòन आएको ÖपĶीकरण वा ÿितिøया साथ संलµन 

ÿमाण तथा कागतजातको परी±ण र अनगुमनको कायª सÌझनपुछª । 

(ळ) ‘सामािजक परी±ण’ भÆनाले सामािजक िजÌमेवारीको लेखाजोखा 

सÌझनुपछª । 



 

(ऴ) ‘सावªजिनक परी±ण’ भÆनाल ेिवīालयमा भएको लगानीको 

सरोकारवालाहłल ेगरेको लखेाजोखा सÌझनपुछª ।  

 

पåर¸छेद २ 

ब§क खाता, आय, Óयय र सÌपि°को अिभलेख 

 

(३३)  िवīालयको ब§क खाता : (१) ÿÂयेक िवīालयको एउटा ब§क खाता हòने छ । 

(२) उपिनयम (१) बमोिजमको ब§क खाता कायाªलयको िसफाåरसमा खोिलन ेछ । 

(३) िवīालयले आÉनो सÌपणूª आिथªक कारोबार उपिनयम (२) बमोिजमको ब§क खाताबाट गनुªपन¥छ। 

(३४) कारोबारको लेखा र सोको िसĦाÆत : (१) कारोबारको लेखा हालको ÿचिलत लखेा 

ÿणाली अनुसार हòन ेछ । 

(२) िवīालयको लेखा दोहोरो अिभलेख ÿणालीको िसĤाÆत बमोिजम नगदमा आधाåरत लेखािविध 

अनुसार रा´नपुन¥ छ । 

(३) कारोबारको लेखा महालखेा परी±कको कायाªलयबाट Öवीकृत भए बमोिजमको ढाचँामा रा´नुपन¥ 

छ । 

(३५)  आÌदानी रकम बु»ने र दािखला गन¥ः (१) ÿचिलत काननु बमोिजम िवīालयलाई ÿाĮ 

हòने सबै िकिसमको रकम आÌदानी रिसद काटी बुिझिलनपुन¥ छ । 

(२) उपिनयम (१) बमोिजम ÿाĮ भएको रकम गोĵारा भौचर उठाई सÌबिÆधत खातामा आÌदानी 

बाँÅनपुन¥ छ । गोĵारा भौचरका साथ आÌदानीसगँ सÌबिÆधत कागतजात िसलिसलाबĦ तåरकाल े

संलµन गनुªपन¥ छ । 

(३) उपिनयम (१) बमोिजम ÿाĮ भएको रकम सात िदनिभý िवīालयको नाममा रहकेो ब§क खातामा 

दािखला गनुªपन¥ छ ।तर तोिकएको  समयिभý ब§क दािखला गनª कुन ैकारणाले नस³ने भएमा 

सोको कारण खलुाई ÓयवÖथापन सिमितबाट िनणªय गराई एक मिहनािभý ब§क दािखला गनुªपन¥छ। 

(४) िवīालयको आÌदानी रकमको लेखा रा´ने/रा´न लगाउन,े ब§क दािखला गन¥/गनª लगाउन े

आÌदानीको िववरणहł ÿमािणत गरेको उ°रदाियÂव ÿधानाÅयापकको हòने छ । 

(३६) िवīालयको ब§क खाता स¼चालन : (१) िवīालयको ब§क खाता िवīालयको 

ÿधानाÅयापक र िवīालयको लखेाको कामकाज गनª तोिकएको कमªचारीको सयुंĉ दÖतखतबाट 



 

स¼चालन गनुªपन¥छ। 

तर िवīालयमा लेखाको कामकाज गन¥ कमªचारीको ÓयवÖथा नभएमा ÓयवÖथापन सिमितले तोकेको 

िश±क र ÿधानाÅयापकको सयंĉु दÖतखतबाट िवīालयको ब§क खाता स¼चालन गनुªपन¥ छ । 

(२) लेखाको कामकाज गनª तोिकएको कमªचारी वा लखेाको कामकाज गनª ÓयवÖथापन सिमितल े

तोकेको िश±कले लेखाको कायª गनुªपन¥ छ । 

(३) लेखाको कामकाज गन¥ कमªचारी वा िश±क उपलÊध भएसÌम Öथायी हòनपुन¥ छ । 

(४) उपिनयम (१) मा जुनसकैु कुरा लिेखएको भए तापिन िवīालयमा एकजना माý िश±क कायªरत 

रहकेो अवÖथामा सोही िश±क र ÓयवÖथापन सिमितल ेतोकेको ÓयवÖथापन सिमितको कुन ैएक 

सदÖयको सयंĉु दÖतखतबाट ब§क खाता स¼चालन गनुªपन¥ छ । 

(३७) खचª सÌबिÆध कायªिविध : (१) िवīालयले रकम खचª गदाª ÓयवÖथापन सिमितको 

िनणªय, Öवीकृत बजेट, कायªøम र सÌबिÆधत खचª शीषªकको सीमािभý रही खचª गनुªपन¥ छ । 

(२) उपिनयम (१) बमोिजम खचª गदाª गोĵरा भौचर उठाई सÌबिÆधत खातामा अिभलेख गनुªपन¥ छ । 

गोĵारा भौचरका साथ खचªसगँ सÌबिÆधत कागतजात िसलिसलाबĦ तåरकाल ेसलंµन गनुªपन¥ छ । 

(३) पवूाªधार िनमाªण, मालसामान, सेवा र परामशª खåरद लगायतका कायª गदाª लागत अनमुान तयार 

गरेर कायªøम बनाई ÓयवÖथापन सिमितबाट Öवीकृत गराई ÿचिलत कानुन बमोिजम ÿितÖपधाª 

माफª त िमतÓययी Łपमा गनुªपन¥ छ । 

(४) आयोजनाको कायªसÌपादन पिछ ÓयवÖथापन सिमितबाट जाचँपास र फरफारक गरी भĉुानी 

गनुªपन¥ छ । 

(५) भĉुानी गदाª िनमाªण कायª गन¥, वÖतु, मालसामान, सेवा वा परामशª ÿदान गन¥ Óयिĉ, फमª, कÌपनी 

वा सÖंथालाई ब§क माफª त भĉुानी गनुªपन¥छ । 

(६) भĉुानी िददँा ÿचिलत कानुन बमोिजम कर कटाएर माý भĉुानी गनुªपन¥ छ । 

(७) िवīालयको चेकबुक, नगद, ब§क मौºदात र Âयसको ąेÖता लखेाको कामकाज गनª तोिकएको 

कमªचारी वा िश±कको िजÌमामा हòन े छ भन े खचªको लखेा रा´न े रा´न लगाउन े र खचªको 

िववरणहł ÿमािणत गन¥ उ°रदाियÂव ÿधानाÅयापकको हòने छ । 

(३८) आिथªक िववरण : (१) ÿधानाÅयापकले मािसक, चौमािसक र वािषªक Łपमा आिथªक 

िववरण तयार गनª लगाउनुपन¥ छ । चौमािसक र वािषªक आिथªक िववरण ÓयवÖथापन सिमितको 

बैठकमा पेस गनुªपन¥ छ । 



 

(२) आिथªक िववरण चौमािसक र वािषªक Łपमा कायाªलयमा समेत पठाउनुपन¥ छ । 

(३) उपिनयम (२) बमोिजम िववरण पठाउँदा चौमािसक िववरण चौमािसक अविध समाĮ भएको 

िमितले पÆň िदनिभý र वािषªक िववरण आिथªक वषª समाĮ भएको िमितल ेितस िदन िभý पठाई 

स³नुपन¥ छ । 

(३९) िजÆसी ÓयवÖथापन : (१) िवīालयको िजÆसी ÓयवÖथापनका लािग िवīालयको कुन ै

एक जना िश±क वा कमªचारीलाई िवīालयले िजÌमेवारी तो³नुपन¥ छ । 

(२)िवīालयल े खåरद गरेको र िवīालयलाई ÿाĮ भएको िजÆसी मालसामान सात िदनिभý 

िवīालयको िजÆसी खातामा दािखला गरी अिभलखे गनुªपन¥ छ । 

(३) उपिनयम (२) बमोिजम अिभलेख गदाª िजÆसी मालसामानको मÐूय, Öपेिसिफकेसन, वारेÆटी 

लगायतका िववरण खलुाउनपुन¥ छ । 

(४) िवīालयको हक, भोग र ÖवािमÂवमा रहकेो िजÆसी मालसामान तथा सÌपि°को लगत दŁुÖत 

रा´न े तथा अīाविधक गन¥, संर±ण तथा सदपुयोग गन¥, िनयिमत ममªत सÌभार गरी चाल ु

अवÖथामा रा´ने, रा´न लगाउन ेउ°रदाियÂव ÿधानाÅयापकको हòन ेछ । 

(५) ÿधानाÅयापकले ÿÂयेक वषª कÌतीमा एक पटक िवīालयको िश±क वा कमªचारी माफª त िजÆसी 

िनरी±ण गराई ÿितवेदन िदन लगाउनु पन¥छ । 

(६) उपिनयम (५) बमोिजमको ÿितवेदनमा िजÆसी मालसामानको िववरण, पåरमाण, अवÖथा 

ÿयोगको िÖथित, ममªत सÌभार र संर±णको आवÔयकता, बेकÌमा भई काम नलाµन े

भएका िजÆसी सामागरीको िववरण र पåरमाण लगायतका िवषयहł उÐलेख गनुªपन¥ छ । 

(७) िवīालयको िजÆसी र Âयस सÌबिÆध ąेÖता िजÆसीको कामकाज गनª तोिकएको कमªचारी वा 

िश±कको िजÌमामा हòन े छ भने समú िजÆसी ÓयवÖथापन गन¥/गराउन े उ°रदाियÂव 

ÿधानाÅयापकको हòन ेछ । 

(४०) आिथªक कारोबारको अनुगमन: (१) अÅय±ले िवīालयको आिथªक कारोबारको िनयिमत 

अनुगमन गनुª पन¥छ ।  

(२) उपिनयम १ बमोिजम अनगुमन हòदँा ÿधानाÅयापकल ेआिथªक िववरण दखेाउनुपन¥ छ । 

(३) उपिनयम १ बमोिजम अनगुमनबाट िदएको िनद¥शन पालनागनुª ÿधानाÅयापकको कतªÓय हòनेछ  



 

(४) उपिनयम (३) बमोिजम अÅय±ले िदएको िनद¥शन कायाªÆवयन गनª नसिकन े भएमा 

ÿधानाÅयापकल ेिनद¥शन ÿाĮ गरेको पÆň िदनिभý सोको जानकारी कायाªलयलाई    िदनपुन¥छ । 

कायाªलयले पिन जानकारी ÿाĮ गरेको पÆň िदनिभý सोको िनणªय िदनपुन¥ छ । 

पåर¸छेद ३ 

पेÖकì र पेÖकì फ¹यŐट 

(४१) पेÖकì िदने र फ¹यŐट गन¥ : (१) िवīालयल ेसामाÆयतया वÖत ुतथा सेवा ÿाĮ गरेपिछ माý 

भĉुानी गनुªपन¥ छ । 

(२) िवīालयले वÖत ुतथा सेवा ÿाĮ नहòदँा नै पेÖकì ÖवŁप भĉुानी गनुªपन¥ भएमा कुन कामको िनिम° 

के कित पÖेकì िदनपुन¥ हो Âयसको िववरण बनाई पÖेकì िलनेको पåरचय र िववरण ÖपĶ उÐलेख 

गरी सÌबिÆधत कामलाई आवÔयक पन¥ रकम भÆदा बढी नहòने गरी पÖेकì िदन सिकने छ। 

तर  पेÖकì  िदँदा  आधारभतू  िवīालयको  हकमा  पि¸चस  हजार  ŁपैयाँभÆदा  बढी  र  माÅय

िमक िवīालयको हकमा पचास हजार ŁपैयाँभÆदा बढी ÿधानाÅयापकल ेपेÖकì िदन पाउन ेछैन 

भने ÓयवÖथापन सिमितको िनणªयबाट एक लाख पचास हजार ŁपैयाँभÆदा बढी  पेÖकì िदन पाइन े

छैन । 

(३) िवīालयको िश±क तथा कमªचारी भÆदा अÆय Óयिĉ, फमª, कÌपनी वा सÖंथालाई पÖेकì िदन 

पाइन ेछैन ।   

(४) ÿधानाÅयापक र लखेाको कामकाज गरेको कमªचारी वा िश±कले पÖेकì िलन पाइन ेछैन । 

(५) पÖेकì िदँदा उपयĉु अविध तोकì िदनुपन¥ छ । यÖतो अविध सामाÆयतया पैितस िदनभÆदा बढी 

हòने छैन । अिघÐलो पÖेकì फ¹यŐट नगरी अकō पÖेकì िदन पाइने छैन । 

(६) तोिकएको अविधिभý कायª सÌपÆन गरी आवÔयक िबल, भपाªई, ÿितवेदन लगायतका कागतजात 

संलµन गरी पÖेकì पƵयौट गनुªपन¥ छ । 

(७) पÖेकì िलने Óयिĉलाई तोिकएको अविधिभý पÖेकì फ¹यŐट गनª लगाउने र तोिकएको 

अविधिभý पेÖकì फ¹यŐट नगरेमामा आवÔयक ÿिøया तथा कारबाही अगािड 

बढाई पेÖकì फ¹यŐट गन¥/गराउन ेिजÌमेवारी पÖेकì िदने अिधकारीको हòने छ । 

(८) पÖेकì िलने िश±क, कमªचारीले तोिकएको Ìयादिभý पÖेकì फ¹यŐट गनª नसकì कारण खलुाई 

िनवेदन िदएमा र कारण मनुािसब लागेमा बढीमा ए³काइस िदनसÌम पेÖकì फ¹यŐट गन¥ Ìयाद 

थप गåरिदन सिकने छ । 



 

(९) पेÖकì िलन ेिश±क, कमªचारीले Ìयादिभý पेÖकì फ¹यŐट नगरेमा बाँकì पेÖकì रकमको Ìयाद 

नाघेको िमितले वािषªक दस ÿितशतको दरले Êयाजसमते असलुउपर गनुªपन¥ छ । 

(१०) Ìयाद नाघी पटक पटक ताकेता गदाª पिन पेÖकì फ¹यŐट नगरेको हकमा सरकारी बाँकì सरह 

असलु उपर गनªका लािग कानुन बमोिजमको ÿिøया अवलÌबन गनुªपन¥ छ । 

पåर¸छेद ४ 

आÆतåरक तथा अिÆतम लेखापरी±ण 

(४२) िवīालयको आÆतåरक लेखापरी±ण : (१) िवīालयको आÆतåरक लखेापरी±ण 

कायाªलयले गन¥ छ । 

(२) िवīालयको आÆतåरक लेखापरी±ण गदाª दहेायअनसुार गनुªपन¥ छ । 

क. आय, Óयय, सÌपि°को आÆतåरक लेखापरी±ण अधªवािषªक łपमा गन¥ । 

ख. िवīालयको वािषªक आÆतåरक लेखापरी±ण आिथªक वषª समाĮ भएको चार मिहनािभý सÌपÆन 

गåरस³न े। 

ग. लेखापरी±णको øममा देिखएका Êयहोराहł सÌबÆधमा सझुाबसिहतको ÿितवेदन कायाªलय र 

िवīालयलाई पेस गन¥ । 

घ. आÆतåरक लेखापरी±णको वािषªक ÿितवेदन तयार गन¥ । 

ङ. आÆतåरक लखेापरी±णको वािषªक ÿितवेदन अिÆतम लेखापरी±क सम± पेस गन¥ । 

(३) आÆतåरक लेखापरी±णबाट आएको सझुाव कायाªÆवयन गनुª िवīालयको कतªÓय हòने छ । 

(४३) िवīालयको अिÆतम लेखापरी±ण : (१) िवīालयको अिÆतम लेखापरी±ण नगर िश±ा 

सिमितले Öवीकृत गरेको लेखापरी±कबाट गनुªपन¥ छ  । 

(२) उपिनयम (१) बमोिजम Öवीकृत गनª िसफाåरसका लािग दहेायबमोिजमको अिÆतम लेखापरी±क 

िसफाåरस सिमित रहनेछ । 

क. ÿमखु ÿशासकìय अिधकृत – संयोजक 

ख. िश±ा शाखा ÿमखु – सदÖय 

ग. आिथªक ÿशासन शाखा ÿमखु – सदÖय 

घ. आÆतåरक लेखापरी±ण शाखा ÿमखु – सदÖय सिचव 

(३) उपिनयम (२) बमोिजमको सिमितको काम, कतªÓय र अिधकार दहेाय बमोिजम हòने छ ।  



 

क.नेपाल चाटªडª एकाउÆटेÆट्स ऐन बमोिजम लखेापरी±ण गनª योµयता पगुेको 

लेखा परी±कहł मÅयेबाट िवīालयको लेखा परी±ण गनª इ¸छुक लेखा परी±कहłका लािग 

पÆň िदने सचूना ÿकाशन गरी दरखाÖत आĽान गनुªपन¥ छ । 

ख.दरखाÖत पेस गरेका लेखापरी±कहł मÅये ÿचिलत कानुन बमोिजम लेखापरी±ण गनª योµयता 

पगुेका लेखा परी±कहł छनौट गरी नगर िश±ा सिमितमा िसफाåरस गनुªपन¥ छ । 

ग. लेखापरी±क िसफाåरस गदाª एउटै लेखा परी±कलाई एउटै िवīालयमा लगातार तीन पटक भÆदा 

बढी लेखापरी±ण गनª िसफाåरस गनुª हòदँनै । 

(४)उपिनयम (२) बमोिजम गिठत सिमितल ेिवīालयको अिÆतम लखेापरी±ण ÿितवदेनको आधारमा 

सधुार गनुªपन¥ िवषयहłमा नगर िश±ा सिमितलाई आवÔयक सझुाब िदनुपन¥ छ । 

(५)लेखापरी±क छनौट गदाª दताªवाल लखेापरी±क मÅये िवīालयको तह एवं लखेापरी±ण 

ÿमाणपýको तहलाई आधार बनाई छनौट गनª सिकन ेछ । 

(६)अिÆतम लेखापरी±कको छनौट ÿÂयेक वषª काि°क मसाÆतिभý सÌपÆन गåरस³नु पन¥ छ ।  

तर आिथªक वषª २०७६/०७७ को हकमा चýै मसाÆतसÌम लेखापरी±क छनौट गनª सिकन ेछ । 

(७) अिÆतम लखेापरी±कको िनयिुĉ नगर िश±ा सिमितको Öवीकृितमा कायाªलयल ेगन¥ छ । 

(८)िवīालयल े उपिनयम (७) बमोिजम िनयĉु लेखापरी±कबाट ÿÂयेक वषªको माघ मसाÆतिभý 

लेखापरी±ण गराई स³नपुन¥ छ । तर आिथªक वषª २०७६/०७७ को हकमा जेठ मसाÆतसÌम गनª 

सिकने छ । 

(९) उपिनयम (७) बमोिजम िनयĉु कुनै लेखापरी±कले िवīालयको लेखापरी±ण नगरेमा नगर िश±ा 

सिमितले िवīालयको अिÆतम लखेापरी±णका लािग अकō लेखापरी±कलाई Öवीकृित िदनुपन¥ 

छ । 

(१०)काबु बािहरको पåरिÖथितबाहके िनयĉु भएको लखेापरी±कले लेखापरी±ण नगरेमा र 

लेखापरी±कले िदएको लखेापरी±ण ÿितवेदन Öतरीय र सÆतोषजनक नभएमा नगर िश±ा 

सिमितको िनणªय सलंµन गरी कायाªलयल ेसोको जानकारी नपेाल चाटªडª एकाउÆटेÆट्स सÖंथामा 

पÖुट्याइँ सिहत पठाउन स³न ेछ । 

(४४) अिÆतम  लेखापरी±कको  पाåर®िमक  :  (१)  िवīालयको  अिÆतम  लखेापरी±कको 

पाåर®िमक  सÌबिÆधत िवīालयबाट भĉुानी गनुªपन¥ छ ।  



 

(२) उपिनयम (१) बमोिजम पाåर®िमक भĉुानी गदाª वािषªक दस लाख ŁपैयाँसÌमको आिथªक 

कारोबारमा पाचँ हजार ŁपैयाँसÌम, Âयसपिछ पि¸चस लाख ŁपैयाँसÌमको आिथªक कारोबारमा 

ÿितहजार थप तीन Łपैयाँ र Âयसपिछ ÿितहजार थप एक Łपैयाँ पचास पैसा पाåर®िमक िदनुपन¥ छ । 

(४५) अिÆतम  लेखापरी±ण  ÿितवेदन  :  (१)  अिÆतम  लखेापरी±कल े आफूल े िनयिुĉ  िल

एको  एक  मिहनािभý लखेापरी±ण सÌपÆन गरी कायाªलयलाई र िवīालयलाई ÿितवदेन बुझाई 

स³नुपन¥ छ । 

(२) िवīालयको अिÆतम लेखापरी±ण ÿितवेदन िदँदा लेखापरी±कल े आÆतåरक लेखापरी±ण 

ÿितवेदनलाई समते Åयान िदनुपन¥ छ । 

(३) अिÆतम लेखापरी±ण ÿितवेदन ÿाĮ भएपिछ आÆतåरक लेखापरी±णको बेŁजु कायम रहने छैन । 

(४) ÓयवÖथापन सिमित र िवīालयका िश±क तथा कमªचारीको संयĉु बैठकमा ÿधानाÅयापकल े

अिÆतम लखेापरी±ण ÿितवेदन ÿÖतुत गनुªपन¥ छ । 

(४६) लेखापरी±ण  गराउने  िजÌमेवारी  :  िवīालयको  आÆतåरक  र  अिÆतम  लखेापरी±ण  

गराउने  कतªÓय  तथा िजÌमेवारी ÿधानाÅयापकको हòन ेछ । 

 

पåर¸छेद ५ 

बेŁजु अिभलेख 

(४७) बेŁजु अिभलेख : (१) िवīालयको अिÆतम लेखापरी±णबाट कायम भएको बेŁज ु

िवīालयमा ÿचिलत ढाँचमा अिभलेख रा´नपुन¥ छ । 

(२) िवīालयले बŁेजु अिभलखेको ÿÂयेक वषªमा अīाविधक गनुªपन¥ छ । 

(३) िवīालयमा बेŁज ुअिभलेख रा´ने र अīाविधक गन¥ िजÌमेवारी ÿधानाÅयापकको हòन ेछ । 

(४) अिÆतम लेखापरी±णबाट कायम भएको िवīालयको बेŁजुको िववरण कायाªलयको िश±ा 

शाखामा समेत रा´नपुन¥ छ । 

  



 

पåर¸छेद ६ 

बेŁजु फ¹यŐट 

(४८) बेŁजु फ¹यŐट गनुªपन¥ : (१) आÆतåरक तथा अिÆतम लेखापरी±णबाट कायम भएका बेŁजुका 

ÿमाण पेस गरी वा िनयिमत गरी वा गराई वा असलुउपर गरी फ¹यŐट गन¥ दाियÂव 

ÿधानाÅयापकको हòन ेछ । 

(२) बेŁजु फ¹यŐट गन¥ दाियÂव भएको ÿधानाÅयापक सŁवा, बढुवा वा अवकाश भई िवīालय छाड्न ु

परेमा िनजले फ¹यŐट हòन बाँकì रहकेो बेŁज ुलगत तथा कारोबार सÌबिÆध कारबाहीको सÌपणूª 

िववरण खोली हालवालालाई बझुाउनुपन¥ छ । हालवालाल े पिन उपयुªĉ बमोिजम बुिझिलई 

ÿाथिमकताका साथ बेŁज ुफ¹यŐट गनुª वा गराउन ुपन¥छ । 

(३) उपिनयम (१) र उपिनयम (२) बमोिजमको दाियÂव परूा नगन¥ ÿधानाÅयापकलाई ÿचिलत 

कानुनबमोिजम कारबाही हòने छ । 

(४) िवīालयको बŁेजु फ¹यŐट गनª ÓयवÖथापन सिमितले िवīालयलाई समÆवय र सहयोग गनुªपन¥ 

छ । 

पåर¸छेद ७ 

सÌपरी±ण 

(४९) सÌपरी±ण  गराउनपुन¥  :  (१)  ÿचिलत  काननुबमोिजम  फ¹यŐट  भएको  बŁेज ु िवīाल

यले  कायाªलयबाट सÌपरी±ण गराउनुपन¥ छ । 

(२) बŁेजु फ¹यŐटको सÌपरी±णका लािग िवīालयले ÿचिलत ढाचँामा कायाªलयमा पेस गनुªपन¥ छ। 

(३) कायाªलयको आÆतåरक लखेापरी±ण शाखाल े उपिनयम (२) बमोिजम पेस भएको बेŁज ु

फ¹यŐटको ÿचिलत काननुबमोिजम सÌपरी±ण गनª िमÐने भए सÌपरी±ण गरी सोको जानकारी 

ÿचिलत ढाचँामा िवīालयलाई िदनुपन¥ छ । 

(४) कायाªलयको आÆतåरक लखेापरी±ण शाखाल े उपिनयम (२) बमोिजम पेस भएको बेŁजु 

फ¹यŐटको ÿचिलत कानुनबमोिजम सÌपरी±ण गनª निमÐन े भए सोको जानकारी पÖुट्याइ ँ

सिहत िवīालयलाई िदनुपन¥ छ । 



 

(५) उपिनयम (३) बमोिजम सÌपरी±ण भएमा िवīालयले सÌपरी±ण भएको बेŁजुको लगत कĘा गरी 

बŁेजु अिभलेख अīाविधक गनुªपन¥ छ । कायाªलयल ेपिन सÌबिÆधत िवīालयको बेŁजकुो िववरण 

अīाविधक गåर िदनपुन¥ छ । 

पåर¸छेद ८ 

िविवध 

(५०) नगद मौºदात रा´न सिकने : (१) िवīालयको दिैनक Łपमा गनुªपन¥ स-साना खचªका लािग 

पाचँ हजार ŁपैयाँसÌम लेखाको कामकाज गनª तोिकएको कमªचारी वा िश±कको िजÌमामा नगद 

मौºदात रा´न सिकने छ । 

(२) उपिनयम (१) बमोिजमको मौºदातबाट खचª भएको िबल भपाªइ पेस गरी सोधभनाª िलनपुन¥ छ । 

तर ÿÂयेक आिथªक वषªको असार २५ गतेिभý बाँकì नगद मौºदात ब§क दािखला गनुªपन¥ छ । 

(५१) सावªजिनक परी±ण : (१) िवīालयमाफª त स¼चालन भएका सब ैिकिसमका कायªøम तथा 

योजनाहł सÌपÆन भएपिछ फरफारक गनुªपवूª सावªजिनक परी±ण गराउनुपन¥ छ । 

(२) िवīालयल े ÿÂयके आिथªक वषªको आय, Óयय र सÌपि°को आिथªक वषª समाĮ भएको दईु 

मिहनािभý सावªजिनक परी±ण गराई सोको ÿितवेदनसमते तयार पानुªपन¥ छ । 

(५२) सामािजक  परी±ण  :  (१)  िवīालयल े आिथªक  वषª  समाĮ  भएको  चार  मिहनािभý 

सामािजक परी±ण गराउनुपन¥ छ । 

(२) उपिनयम (१) बमोिजमको सामािजक परी±णमा िवīालयले ÿवाह गरेको सेवाबाट सामािजक 

िवकासमा परेको समú योगदानको लेखाजोखा, िवĴेषण र मÐूयाङ्कन गनुªपन¥ छ । 

(५३) ÿधानाÅयापकको िनणªय लागू हòने : (१) आिथªक कारोबार सÌबÆधमा ÿधानाÅयापक र 

लेखाको कामकाज गन¥ कमªचारी वा िश±कबीच मतभेद भएमा ÿधानाÅयापकको िनणªयानुसार 

गनुªपन¥ छ । 

(२) उपिनयम (१) बमोिजमको िनणªय सÌबÆधमा लखेाको कामकाज गन¥ कमªचारी वा िश±कल े

िवīालय ÓयवÖथापन सिमितलाई जानकारी िदन स³ने छ । 

(३) उपिनयम (२) बमोिजम जानकारी आएमा िवīालय ÓयवÖथापन सिमितले यथाशीŅ आÉनो 

धारणा िवīालयलाई उपलÊध गराउनुपन¥ छ । 



 

(५४) सामुदाियक िसकाइ केÆþ आिथªक कायªÿणाली : (१) सामदुाियक िसकाइ केÆþको 

आÌदानी र खचªको लेखा रा´न े एवम ् िजÆसी ÓयवÖथापन गन¥ िजÌमेवारी केÆþको अÅय± र 

पåरचािलकाको हòने छ । 

(२) केÆþको ब§क खाता कायाªलयको िसफाåरसमा खोिलने छ । केÆþले आÉनो सÌपणूª कारोबार सोही 

ब§क खातामाफª त गनुªपन¥ छ । ब§क खाता केÆþको अÅय± र पåरचािलकाको संयĉु दÖतखतबाट 

स¼चालन हòन ेछ । 

(३) केÆþल ेआÉनो ÓयवÖथापन सिमितको िनणªयानुसार लेखापरी±क छनौट गरी आÌदानी, खचª र 

िजÆसीको लेखापरी±ण आिथªक वषª समाĮ भएको छ मिहनािभý सÌपÆन गरेर लेखापरी±ण 

ÿितवेदन कायाªलयलाई उपलÊध गराउनपुन¥ छ । 

(४) सामदुाियक िसकाइ केÆþको बŁेजु अिभलेख, बŁेज ुफ¹यŐट र सÌपरी±ण सÌबिÆध ÓयवÖथा यस 

िनयमावली बमोिजम हòने छ । 

(५५) समुदायĬारा  स¼चािलत  बाल  िवकास  केÆþको  आिथªक  कायªÿणाली  :   

(१)  समदुायĬारा  स¼चािलत  बाल िवकास केÆþको आÌदानी र खचªको लेखा रा´ने एवम ्िजÆसी 

ÓयवÖथापन गन¥ िजÌमेवारी केÆþको अÅय± र बाल िवकास सहयोगी कायªकताªको हòने छ । 

(२) केÆþको ब§क खाता कायाªलयको िसफाåरसमा खोिलने छ । केÆþले आÉनो सÌपणूª कारोबार सोही 

ब§क खातामाफª त गनुªपन¥ छ । ब§क खाता केÆþको अÅय± र बाल िवकास सहयोगी कायªकताªको 

संयĉु दÖतखतबाट स¼चालन हòने छ । 

(३) केÆþल ेआÉनो ÓयवÖथापन सिमितको िनणªयानुसार लेखापरी±क छनौट गरी आÌदानी, खचª र 

िजÆसीको लेखापरी±ण आिथªक वषª समाĮ भएको छ मिहनािभý सÌपÆन गरेर लेखापरी±ण 

ÿितवेदन कायाªलयलाई उपलÊध गराउनपुन¥ छ । 

(४) समदुायĬारा स¼चािलत बाल िवकास केÆþको बेŁजु अिभलेख, बŁेजु फ¹यŐट र सÌपरी±ण 

सÌबिÆध ÓयवÖथा यस िनयमावली बमोिजम हòने छ । 

(५६) कारबाही हòने : यस िनयमावली बमोिजम िवīालयको आय Óयय र िजÆसीको लेखा नरा´ने, 

आÆतåरक र अिÆतम लेखापरी±ण नगराउने र सÌपि°को सरं±ण नगराउन े ÿधानाÅयापक, 

लेखाको कामकाज गन¥ कमªचारी वा िश±क र कारोबारमा सलंµन िश±क तथा कमªचारीलाई 

ÿचिलत काननुबमोिजम कारबाही हòने छ । 



 

(५७) कायाªलयले िनरी±ण गनª स³ने : (१) कायाªलयले िवīालयको आिथªक कारोबारको 

िनरी±ण गनª स³ने छ ।(२) िवīालयको आिथªक कारोबारको िनरी±ण गदाª कुन ैýिुट भेिटएमा 

सधुारका लािग िनद¥शन िदने छ भने अिनयिमतता गरेको पाइएमा ÿचिलत कानुन बमोिजमको 

कारबाही अगािड बढाउनुपन¥ छ । 

(५८) कायाªलयले सहयोग गनुªपन¥ : (१) िवīालयका आिथªक ÿशासनसँग संलµन ÿधानाÅयापक, 

िश±क तथा कमªचारीलाई ±मता िवकास सÌबिÆध तािलम आवÔयक भएमा कायाªलयल े

ÓयवÖथापन गरी िदनपुन¥ छ । 

(२) िवīालयल ेअसलुउपर गनुªपन¥ रकम िवīालयल ेपटक पटक ताकेता, पहल र आवÔयक कारबाही 

गदाª पिन असलुउपर गनª नसकì उिÐलखत िववरणसिहत ÓयवÖथापन सिमितको िनणªयबाट 

असलुउपरका लािग सहयोग गåरिदन लखेी आएमा कायाªलयले असलुउपरका लािग सहयोग 

गåरिदनपुन¥ छ । 

(५९) असुलउपर हòने : ऐन, यस िनयमावली र अÆय ÿचिलत कानुन बमोिजम गनुªपन¥ कायª नगरेको 

कारण कुनै हािन, नो³सानी वा ±ित हòन गएमा Âयसरी पनª गएको हािन, नो³सानी वा ±ितको 

±ितपिूतª िजÌमेवार Óयिĉबाट सरकारी बाँकìसरह असलुउपर गåरने छ । 

(६०) खारेजी र बचाउ : यो िनयमावली जारी हòन ुअिघ ÿचिलत कानुन बमोिजम भएको िवīालयका 

आिथªक कारोबार यस ैिनयमावली बमोिजम भएको मािनने छ । 
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